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 طٸيّڂ

 

 ٫ڀَ حٿڄظليس حٿ٬َرْش حٗڃخٍحص ىًٿش كټٌڃش ط٬ڄپ

 اٿَ ًط٬َٔ حٿڄٔظيحڃش، حٿظنڄْش ڃن٨ٌڃش حٓظڄَحٍّش طؤڃْن

 حٙٷظٜخىّش حٿظنڄْش رْن حٿظٌحُڅ ًطلٸْٶ حٿزْجش كڄخّش

 ؿٌىس كْغ ڃن ڃٔظيحڃش طنڄْش طلٸْٶ اٿَ ىحثڄخ ط٬َٔ حٿيًٿش حٓظَحطْـْش ٳبڅ ٿٌح. حٿزْجش ًڃٸٌڃخص

 ًط٤زْٶ ًحٿڄظـيىس حٿن٨ْٴش حٿ٤خٷش ٫ڀَ ح٫ٙظڄخى ًُّخىس حٿڄخثْش، حٿڄٌحٍى ٫ڀَ خ٥ٴًحٿل حٿيٌحء،

 حًٕٿَ حٿيًٿش طٜزق أڅ اٿَ حٿ٣ٌنْش حٕؿنيس طظ٤ڀ٪ ٻڄخ. حٕه٠َ حٙٷظٜخىحٿظنڄْش حٿليّؼش ً ڃٴخىْڂ

 اٟخٳش حٿ٬خڃش، ًحٿويڃخص ًحٿڄَحٳٶ ًحٿ٤َٵ ًحٿڄٌحنت ٿڀڄ٤خٍحص ظْشحٿظل حٿزنْش ؿٌىس ٳِ ٫خٿڄْخً

 ٿظٜزق حٿويڃخص ڃن ًٯَْىخ ًحٙطٜخٙص حٿټيَرخءحٿڄْخه ً طٌٳَْ ؿٌىس رڄٔظٌٍ حٍٙطٸخء اٿَ

 .حٿٌٻْش حٿويڃخص ڃـخٽ ٳِ حٿيًٽ ٛيحٍس ٳِ حٿيًٿش

 ر٘ؤڅ رخٿٰش أىڄْش ًڃئٓٔخطيخ ىًحثَىخ رټخٳش ىرِ اڃخٍس كټٌڃش طٌٿِ ح٣ٗخٍ، ىٌح ًٳِ

 ٿڄخ ًٳٸخ حٕه٠َ، حٙٷظٜخى خصزڃظ٤ڀ هرخطـخ حٙٷظٜخىّش حٿظنڄْش ڃَْٔس ًىٳ٪ حٿزْجش، ٫ڀَ حٿلٴخ٥

 ٿڀزْجش، حٿڄظليس حٕڃڂ رَنخڃؾ ح٣ڀٸيخ حٿظِ" حٿـيّي حٿ٬خٿڄِ حٕه٠َ حٿڄ٩ًَ٘" ڃزخىٍس  ٳِ ؿخء

 ًطَْٓن حٿ٬خٿڄِ خىحٙٷظٜ ان٬خٕ اٿَ َّڃِ حٿٌُ ،"حٙه٠َ حٙٷظٜخى" ر٘خڅ ڃزخىٍطو ڃن ٻـِء

 ؿ٬پ ڃڄخ. حٿٴٸَْس ًحٿ٬ٌ٘د ح٫ٙڄخٽ ًأٛلخد حٿ٬ڄخٽ ٫ن حٿ٠ٍَ ًىٍء حٿڄٔظيحڃش، حٿظنڄْش أْٓ

 حٿ٠ٌء ًاٿٸخء ا٠ّخكو ٫ڀَ ن٬ڄپ ڃخ ًىٌح.. حٿ٘ؤڅ رٌحص ٫خٿڄْخ ڃَڃٌٷش ڃټخنش أطظزٌ ىرِ اڃخٍس

 رييٱ ڀزْجش،ٿ حٿيًٿْش ُحّي ڃئٓٔش اٛيحٍحص ٓڀٔڀش ٟڄن ّؤطِ حٿٌُ حٿټظخد، ىٌح ٳِ ٫ڀْو

 .حٿزْجْش رخٿ٘ئًڅ ًحٍٗٗخى ًحٿظ٫ٌْش حٿظ٬َّٲ

 ڃَ٘ٵ ڃٔظٸزپ نلٌ ًحٿظٸيځ، ًحٿَٷَ حٿنَٜ ڃن رڄِّي حٿڄٴيٍ ٿ٣ٌننخ حٕڃنْخص هخٿٚ ڃ٪

 ..... حلله ربًڅ ًُحىَ

 

 ٳيي رن أكڄي ڃلڄي ٌٍظىٻ حٓظخً

 ٿڀزْجش حٿيًٿْش ُحّي ڄئٓٔشحٿڀـنش حٿ٬ڀْخ ٿ ٍثْْ
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 ڄيْيط

 حُٕڃخص طٴَُس ًڃخ حٿ٬خٿڂ، ّ٘ييىخ حٿظِ حٿڄظٚكٸش ًحٿظَْٰحص ٿلخىسح حٿظ٤ٌٍحص پ٧ ٳِ

 حٿنڄٌ طلٸٶ ڃ٫ًَ٘خص ٿٌؿٌى ًٍَٟس ىنخٹ أٛزق رْجْش، أَٟحٍ ڃن حٿيًٿْش ًحٿَٜح٫خص

 أ٣ڀٶ ٿٌح". حٕه٠َ حٙٷظٜخى" رـ ّٔڄَ ڃخ أً حٿٌٷض، ًحص ٳِ حٿزْجش ٫ڀَ ًطلخٳ٦ حٙٷظٜخىُ

 ٫خځ نيخّش ٳِ «حٿـيّي حٿ٬خٿڄِ حٕه٠َ حٙٷظٜخى ڃزخىٍس» ڃ٩ًَ٘ ٿڀزْجش حٿڄظليس حٕڃڂ رَنخڃؾ

 ،(حٿڄخٿْش ًحُٕڃش ًحٿٌٰحء حٿٌٷٌى) ًىِ حٿ٬خٿڂ، ّ٘ييىخ حٿظِ حٿؼٚع حُٕڃخص ٿڄٌحؿيش  ځ،1008

 حٿ٬خٿڂ ٳِ حٿـخث٬ْن ڃن انٸخًه ّڄټن ڃن طنٸٌ ٫ڄپ ٳَٙ ًهڀٶ حٿ٬خٿڄْش حٌٕٓحٵ اكْخء حٿَ ٬ًْٓخ

 ..وٚٗ حٿڄڀْخٍ ٫يىىڂ ٳخٵ حٿٌّن

 ٫ڀَ ٬ّڄپ حٿٌُ «حٕه٠َ حٗٷظٜخى» ط٤زْٸخص حٿَ حٿلخؿش أٗي ٳِ رخص 12 حٿٸَڅ ٫خٿڂ اڅ

 حٿټَرٌڅ أًٻْٔي ػخنِ ًحنز٬خع حٿڄنخم طَّْٰ ڃن حٿليّ حٿَ اٟخٳش حٿ٬ڄپ، ٳَٙ ًهڀٶ حٿٴٸَ ڃټخٳلش

: ـخهحط ٳِ حٿ٬خٿڄِ حٗٷظٜخى طٌؿْو ٫ڀَ حٿڄزخىٍس ٷخڃض ًٷي. حٍْٕٟش حٿټَس ڃٔظٸزپ ّييّى حٿٌُ

 حٿظلظْش ًحٿزنَ حٿڄٔظيحڃش، ًحٿٍِح٫ش حٿڄظـيىس، حٿ٤خٷش ًڃ٘خٍّ٪ حٿن٨ْٴش، حٿظټنٌٿٌؿْخ حٓظؼڄخٍحص)

 ،(حٿو٠َحء حٿڄزخنِ حٿنٴخّخص، ًاىحٍس حٙه٠َ، ًحٿنٸپ حٿڄْخه، ًهيڃخص ًحٿظَرش، ٻخٿٰخرخص حٿ٤ز٬ْْش

 حٿظ٧ٌْٲ، ڃ٬يٽ ًُّخىس حٿڄنخهْش حٿظَّْٰحص ًڃټخٳلش حٿلٸْٸِ ٿڀنڄٌ حٕٳ٠پ حٿ٤َّٸش أنيخ ڃئٻيس

 .حٿلٸْٸْش حٿل٠خٍّش حٿظنڄْش ڃ٬يٙص ًُّخىس

 حٿٌُ حٕڃَ حٿڄ٠ڄخٍ، ىٌح ٳِ ٻزَْح ٣ٌٗخ حٿڄظليس، حٿ٬َرْش حٗڃخٍحص ىًٿش ٷ٬٤ض ًٷي

 حٿيٍحٓش ىٌه ًٳِ ،"حٙه٠َ حٗٷظٜخى" ٿـ حٿليّؼش حٿڄٴخىْڂ ط٤زٶ حٿظِ حٿيًٽ ڃٸيڃش ٳِ ؿ٬ڀيخ

 هٚٽ ڃن حٿڄٴخىْڂ، ىٌه حٿيًٿش، اڃخٍحص ٻؤكي ىرِ اڃخٍس ط٤زٶ ڃيُ أُ اٿَ أ٠ّخف ٫ڀَ ن٬ڄپ

 حٿڄزخنِ) كْغ ڃن ٿڀزْجش، حٿ٬خٿڄِ حٕه٠َ حٿڄ٩ًَ٘ ٿ٬نخَٛ ط٤زْٸخطيخ ٫ڀَ حٿ٠ٌء حٿٸخء

 حٿ٤خٷش حٿزْجْش، حٿظلظْش حٿزنْش حٿڄٔظيحځ، ًحٿنٸپ حٿڄٌحٛٚص حٿ٬ڄَحنِ، ًحٿظو٢ْ٤ حٿو٠َحء

 ( ...ىرِ اڃخٍس ٳِ ٿيخ حٿڄٔظٸزڀْش حٿَإّش حٿزْجش ٓخصْٓخ حٿ٬ٌرش، ًحٿڄْخه حٿٍِح٫ش حٿڄٔظيحڃش،

 طزٌٿيخ حٿظِ حٿلؼْؼش حٿـيٌى ًارَحُ طؤٻْي ٳِ ًٳٸنخ ٷي نټٌڅ ًأڅ ڃٴْيس، رٸَحءس طڄنْخطنخ ڃ٪

 حٕه٠َ حٙٷظٜخى ڃـخٽ ٳِ ىرِ ًاڃخٍس حٿيًٿش

 

 حٿٌٔحف ڃنٌٍٜ حٓخڃش/ ىٻظٌٍ
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 حٿٴٜپ حًٕٽ

 رَنخڃؾ حٕڃڂ حٿڄظليس ٿڀزْجش

" حٿڄ٩ًَ٘ حٕه٠َ حٿ٬خٿڄِ ٿڀزْجش" 
1

 

 

 حٿٸٔڂ حًٕٽ .. نزٌس ٫ن أىڂ حُٕڃخص حٿظنڄٌّش حٿ٬خٿڄْش حٿڄ٬خَٛس

 

 ،ًڃخ ر٬يىخ ٓزظڄز22َ ًٳِ طٌٷْض ّظِحڃن ڃ٪ أكيحع ،ڃ٪ ريحّخص حٿٸَڅ حٿلخىٍ ًحٿ٬َّ٘ن

ًحٿ٤خثٴْش  اٟخٳش اٿِ حٿٸٚٷپ حٿيحهڀْش ،حٿ٬يّي ڃن حُٕڃخص ًحٿَٜح٫خص ـظڄ٪ حٗنٔخنِٗيي حٿڄ
ڃ٨خىَ حٿ٬نٲ حٿل٠خٍحص ًحٿؼٸخٳخص ًانظ٘خٍ  رْن حٿَٜح٩ًٻٌح  ،هخٛش رڄن٤ٸش حٿَ٘ٵ ح٢ًٓٙ

.. ٓخىص ٿٰش حٿظييّي ًڃن٤ٶ ىًٽ حٿ٬خٿڂ ٳِ حٍٗىخد٫ڄڀْخص حٿٸَٛنش حٿـٌّش ًحٿزلَّش ًأن٤٘ش ً
 .لٌٿض حٿظټنٌٿٌؿْخ حٿليّؼش ٿظټٌڅ آٿش ٳظٺ ٿ٘نٔخڅ ًطيڃَْ ٿڀل٠خٍس حٗنٔخنْشحٿٸٌس. ًط

 ،ٷ٠ض حُٙڃش حٿڄخٿْش حٿ٬خٿڄْش ٫ڀَ أ٫ظَ حٿڄئٓٔخص حٿڄخٿْش حٿ٬خٿڄْش ،ًڃن نخكْش أهٍَ
 ،ًڃنيخ أُڃخص حٿـ٩ٌ ًحٿٌٰحء ،ًحٛزق حٿ٬خٿڂ ڃييىحً رؤُڃخص اٷظٜخىّش ًاؿظڄخ٫ْش ٫خٿڄْش أهٍَ

ًٚ ٫ن حُٕڃخص ًحٿـَحثڂ حٿڄن٨ڄش ًحٿڄٔظليػش حٿظَ  ًحٗكظزخّ حٿلَحٍٍ ًطڀٌع حٿزْجش.. ٳ٠
اٟخٳش اٿَ  ،حٗطـخٍ رخٿزَ٘ ًحٿَٷْٶ حٕرْٞ ًڃنيخ ،حٿظٸنْش حٿليّؼش حصطٴَُىخ حٿ٬ٌٿڄش ًط٤ٌٍ

    .. ًٯَْىخ.حٿڄوخ٣َ حٿڄلظڄڀش ٿظٸنْش حٙٓظنٔخم

ً حٿ٬خٿڂ ڃن حٿټٌحٍع طَحؿ٬ض ؿيٌى انٸخ ،ًٳَ ه٠ڂ ٻپ ىٌه حٿڄلن ًحُٕڃخص ًحٿټٌحٍع
ًطٸڀٜض ڃٔخ٫َ كپ ڃ٘خٻپ  ،ُُٙٽ ًأ٫خَْٛ ًأًرجش ڃن ،ًحًٕرجش حٿظِ َٟرض أنلخء حٿڄ٬ڄٌٍس

 .ڃن ٳٸَ ًڃـخ٫خص ًؿيپ ًأڃَحٝ رخٿيًٽ حٿٴٸَْس ًىًٽ حٿ٬خٿڂ حٿؼخٿغ ،حٿزَّ٘ش

 

 نزٌس ٫ن أىڂ حُٕڃخص حٿظنڄٌّش حٿ٬خٿڄْش حٿڄ٬خَٛس:

ًٙ .. حُٕڃش حٿڄخٿْش حٿ٬خٿڄْش:  حً

ڃڄخ أىٍ اٿَ أُڃش  أ٫ظَ حٿڄئٓٔخص حٿڄخٿْش حٕڃَّټْش،أُڃش ڃخٿْش ځ َٟرض ٫1008خځ 

ځ ٻخنض ىٌه حُٕڃش 1009ځ. ًٳَ 2930اٷظٜخىّش ٫خٿڄْش ٿڂ ط٘ييىخ حٿزٚى ڃنٌ حٿټٔخى حٿټزَْ ٫خځ 

انوٴخٝ أ٠ّخً ً ( ڃڀٌْڅ ٗوٚ،٫60يى حٿ٬خ٣ڀْن اٿَ نلٌ )ًًٌٛٽ حٿز٤خٿش ً انظ٘خٍٓززخً ٳِ 

 ٴٸَحء.حٿٯنْخء ًحٕحٿيًٽ ًُّخىس كخٙص حٿٴٸَ ڃڄخ ٟخ٫ٲ حٿٴـٌس رْن ٿز٬ٞ ڄٌ ڃ٬يٙص حٿن

 ػخنْخً .. أُڃش حٿظَْٰحص حٿڄنخهْش:
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ّظ٠ڄن حٿٴ٠خء حٿوخٍؿَ ٳَ ٫خٿڄنخ حٿڄ٬خَٛ نٔزش طَٻِْ ٫خٿْش ٿٰخُ ػخنِ أٻْٔي 
ٳَ ٴَٝ ًٍَٟس ط٠خًّىٌ ڃخ ، ٿيخ أَٟحٍ رْجْش ًٛلْش ٳِ ٯخّش حٿو٤ٌٍس ًىِ نٔزش، حٿټَرٌڅ

نٌ٘د  ،ًڃن ڃ٨خىَ ىٌه حُٕڃش أ٠ّخٌ حٿـيٌى حٿيًٿْش ٿڄٌحؿيش ىٌه حٿټخٍػش حٗنٔخنْش حٿڄلظڄڀش.
اٍطٴخ٩ ڃنٌٔد ٤ٓق حٿزلَ ڃڄخ ّئىٍ اٿِ طآٻپ حٿٌ٘ح٣ت حٿ٬ٌحٛٲ ًح٫ٕخَْٛ حٿ٘يّيس ً

ڃن حٿٔټخڅ ٳَ حٿڄنخ٣ٶ حٿٔخكڀْش  (%12 -%21)ن ٫كْغ ط٬ْٖ نٔزش ٙ طٸپ  ًحٿٌٔحكپ

% ڃن أٻزَ ڃنخ٣ٶ حٿ٬خٿڂ حٿل٠َّش ٳَ حٿ٬خٿڂ حٿظَ 60ٻڄخ طٸ٪  ،ش ٿيٌه حٿڄوخ٣َنوٴ٠ش حٿڄ٬َٟحٿڄ

 ( ٻڂ ڃن حٿٔخكپ.200)ٳِ كيًى ( ڃڀٌْڅ نٔڄش 6ّٔټنيخ نلٌ )

 ػخٿؼخً .. أُڃش حٿٌٷٌى:

ًٙ اٿَ )  ،( ىًٍٙ ٿڀزَڃْپ حٿٌحكي260طظٌرٌد ًطَطٴظ٪ ح٬ٓخٍ حٿنٴ٢ أٍطٴخ٫خً ڃ٤َىح ًٌٛ

ڃ٪  ٬ٕٓخٍ اٙ أنيخ ُٙحٿض ط٘ټپ أُڃش كٸْٸْش طظِحّي ڃوخ٣َىخ٫ًڀَ حٿَٯڂ ڃن انوٴخٝ ىٌه ح
ڃ٪ اكظڄخٙص ن٠ٌد ڃنخر٪ حٿزظًَٽ ًآظيٚٹ اكظْخ٣ْخص حٿنٴ٢. ًطَْ٘ ُّخىس حٿ٤ڀذ ٫ڀَ حٿٌٷٌى ً

( ىًٍٙ ٿڀزَڃْپ 100اٿَ اكظڄخٙص ُّخىس ىٌح حٿ٬َٔ اٿَ ) حٿيًٿْشىٍحٓخص ٫ڀڄْش ٿٌٻخٿش حٿ٤خٷش 

 حٿٌٍ ْٓـ٬پ ر٬ٞ حٿزڀيحڅ ٯَْ ٷخىٍس ٫ڀَ ط٤ْٰش ىٌه حٿظټخٿْٲ.ڃَ حٕ ،ځ1030رلڀٌٽ ٫خځ 

 ٍحر٬خً .. أُڃش حٿٌٰحء حٿ٬خٿڄِ:

ڀڄلخْٛپ حٿٍِح٫ْش حٕٓخْٓش ٳَ طٌٷْض ّظِحڃن ڃن حٿِّخىس حٿ٬خٿڄْش ٿ ٬ٓخٍحٕطَطٴ٪ 

ځ ٻڀٲ اٍطٴخ٩ أ٬ٓخٍ حٿلزٌد حٿٌٰحثْش 1007ٳٴِ ٫خځ  ،حٿٔټخنْش ًُّخىس حٿ٤ڀذ ٫ڀَ ىٌه حٿڄلخْٛپ

أٍ ڃخ ٬ّخىٽ ػٚع ٓنٌحص ڃن  ،( ڃڀْخٍ ىًٍٙ ٿڀلٌٜٽ ٫ڀَ ىٌه حٿلزٌد311حٿ٬خٿڂ حٿنخڃِ )ىًٽ 

ؤنو ٙ ّڄټن انټخٍ أُڃش حٿٌٰحء حٿ٬خٿڄِ ًڃيڄخ كيع ڃن انوٴخٝ ٳَ ح٬ٕٓخٍ ٳ ،حٿڄ٬ٌنش حٿ٬خٿڄْش
اٙ أڅ ىنخٹ ر٬ٞ حٿ٬َحٷْپ  ،حٿظَ طظ٤ڀذ ڃ٠خ٫ٴش حٿـيٌى ٗنظخؽ حٕٯٌّش ٫ڀَ حٿ٬ْٜي حٿ٬خٿڄِ

 ڃؼپ ڃ٘خٻپ حٿڄٌحٍى حٿڄخثْش ًٯَْىخ. ،زٌْٿٌؿْش ًحّٕټٌٿٌؿْش حٿظَ ط٬ظَٙ ىٌه حٿـيٌىحٿ

 هخڃٔخً .. أُڃش حٿڄْخه:

ٻڄخ طظڄؼپ ٳِ  ،٬ٌٛرش ًٌٛٽ حٿڄْخه حٿن٨ْٴش اٿِ هڄْ ٓټخڅ حٿ٬خٿڂ طظڄؼپ أُڃش حٿڄْخه ٳَ
ى حٿڄْخه ٳِ ؿڄْ٪ نيٍطيخ ًُّخىس حٿ٤ڀذ ٫ڀْيخ نظْـش حٿِّخىس حٿٔټخنْش. ًڃن نخكْش أهٍَ ٳبڅ ڃٌحٍ

حٿـٴخٱ.. (. اٟخٳش  –ًًرخڅ حٿؼڀٌؽ –رٸخ٩ حٍٕٝ ٓظظؤػَ رخٿظَْٰحص حٿڄنخهْش )طَْٰ أنڄخ١ حٕڃ٤خٍ
 اٿِ ٫يځ طٌٳَ حٿڄَحٳٶ ًحٿويڃخص حٿٜلْش ٿنلٌ نٜٲ ٓټخڅ حٿ٬خٿڂ حٿنخڃِ.

 ٓخىٓخً .. أُڃخص انٔخنْش أهٍَ:

ِ ًاُىىخٍ حٿڄـظڄ٪ ٍٷىنخٹ حُڃخص انٔخنْش أهٍَ طييى بڅ ٳ ،٫ًٚس ٫ڀَ ڃخ ٓزٶ
حٿټٌحٍع حٿ٤ز٬ْْش ًڃن ٛن٪  –حٿز٤خٿش –حٕڃَحٝ ًحًٙرجش -حٿڄـخ٫خص –ًڃنيخ )حٿٴٸَ ،حٗنٔخنَ
 ػٸذ حًًُٕڅ.. (. –حٗكظزخّ حٿلَحٍُ –حٗنٔخڅ
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 ڃٚك٨خص:

 َاٙ أڅ ڃ٨٬ڄيخ نخؿڂ ٫ن ٌٓء طٌُّ٪  ،٫ڀَ حٿَٯڂ ڃن طٴخًص حٙٓزخد ٓخٿٴش حٿٌٻ
 ،حٿٌٷٌى حٙكٴٌٍٍ.. ( –٤خ٫خص ڃليىس ڃؼپ )حٿ٬ٸخٍحصٍأّ حٿڄخٽ كْغ طَٻِص ٫ڀَ ٷ

 –حٿٍِح٫ش حٿڄٔظيحڃش –)حٿ٤خٷش حٿڄظـيىسنيخ ٳَ كْن طڂ اٯٴخٽ ٷ٤خ٫خص ىخڃش أهٍَ ڃ
 حٿڄْخه.. (. –ًٓخثپ حٿنٸپ حٿ٬خځ

 َحُٕڃخص حٙنٔخنْش ًحٿ٬خٿڄْش ًاٿَ ڃِّي ڃن  ٌٓٱ طظ٬َٝ حٿڄـظڄ٬خص حٿزَّ٘ش اٿ
حٓظڄَ طَٻِْ حٿـيٌى ًحٕڃٌحٽ ٳِ حطـخس ٷ٤خ٫خص  اًح ڃخحٿزْجْش ه٤َ حٙهظٚٙص 

 حٿظنڄْش ٯَْ حٿڄٔظيحڃش.
 ًطٌٳَْ ٳَٙ حٿ٬ڄپ. ىنخٹ ٗزو اطٴخٵ ىًٿِ رؤڅ ىنخٹ كخؿش ڃخٓش ٿ٘ٓظؼڄخٍ ًحٿظنڄْش 
 ًا٫خىس حٿن٨َ ٳَ حٙٷظٜخى حٿنڄ٤ِ حٿٌٍ  ًٍَٟس حٿظٌؿو اٿَ ڃنخىؾ حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش

يحځ وًحٗٓظ ٷش ڃنوٴ٠ش حٿټٴخءس ٯَْ حٿڄٔظيحڃش٬ّظڄي ٫ڀَ حٙٓخٿْذ حٿظٸڀْيّش ًحٿ٤خ
 .حٿ٠خٍ ٿڀزْجش حٿٌُ ّئىٍ اٿَ ط٬َّٞ ڃنخم حٿ٬خٿڂ اٿِ حٿو٤َ ٯَْ حٿَْٗي

  َّڃَ "حٿڄ٩ًَ٘ حٙه٠َ حٿ٬خٿڄَ" حٿـيّي اٿَ ڃٌحؿيش ًاكظٌحء طيح٫ْخص حُٙڃخص
  . ًىٌ ڃخ ٌٓٱ ن٬َٟو ٳِ حٿٸٔڂ حٿظخٿِ ڃن حٿيٍحٓش.حٗنٔخنْش حٿَحىنش ًحٿڄلظڄڀش.
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 حٿڄ٩ًَ٘ حٕه٠َ حٿ٬خٿڄَ حٿـيّيحٿٸٔڂ حٿؼخنِ .. 

 

ًڃن أُڃش حٿټٔخى  ،أػنخء ڃ٬خنخس حٿ٬خٿڂ ڃن حُٕڃخص حٿنخؿڄش ٫ن حٿلَد حٿ٬خٿڄْش حًٕٿَ
رخىٍ حٿَثْْ حٙڃَّټِ حٕٓزٶ "ٳَحنټڀْن ًٍُٳڀض"   ،حٿټزَْ هٚٽ حٿ٬ٸي حٿَحر٪ ڃن حٿٸَڅ حٿڄنَٜځ

ڃن ٗؤنيخ طلٸْٶ حٙڃن حٗؿظڄخ٫ِ ًحٗٛٚكخص  رب٫ٚڅ ڃ٩ًَ٘ ّظ٠ڄن ٫يس رَحڃؾ طنڄٌّش
ڃن ٣َٵ حٍٗطٸخء رخٿزنْش حٕٓخْٓش  –حٿڄيحٍّڄٔظ٘ٴْخص ًحٿًڃنيخ )طْْ٘ي  ،حٙٷظٜخىّش ًحٿظـخٍّش

ٿڀ٬٘ذ حٙڃَّټِ ٿٔنٌحص  ٻزَْس حٿڄ٩ًَ٘ ٣ٴَسٷي كٸٶ ىٌح ً. ( ..طٌٳَْ ٳَٙ ٫ڄپ –ًڃَحٳٶ
 ٣ٌّڀش اڃظيص كظَ ًٷظنخ حٿلخٿِ.

ىٌح  ڃؼپ خ حٿيًٿَ حٿڄ٬خَٛ ٳَ أٗي حٿلخؿش ٿظ٤زْٶ حٙٳټخٍ حٿٌحٍىس ٳًِنلن ٳِ ڃـظڄ٬ن
ًڃن ىٌح . ُڃخص ًحٿڄ٘خٻپ حٿ٬خٿڄْش حٿڄ٬خَٛسحٿٌُ ٬ّظزَ نڄًٌؿخً ٿڀظٰڀذ ٫ڀَ حٕ، ڄ٩ًَ٘حٿ

ڃڂ حٿڄظليس حٿڄن٤ڀٶ ؿخءص ڃزخىٍس "حٿڄ٩ًَ٘ حٕه٠َ حٿ٬خٿڄِ حٿـيّي" حٿظِ ح٣ڀٸيخ رَنخڃؾ حٕ
َّڃِ اٿَ ان٬خٕ حٙٷظٜخى حٿ٬خٿڄِ حٿٌُ  ،ر٘خڅ "حٙٷظٜخى حٙه٠َ" ٻـِء ڃن ڃزخىٍطو ،ٿڀزْجش

 ًىٍء حٿ٠ٍَ ٫ن حٿ٬ڄخٽ ًأٛلخد ح٫ٙڄخٽ ًحٿ٬ٌ٘د حٿٴٸَْس. ،ًطَْٓن أْٓ حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش

 

 :أْٓ ًا٫ظزخٍحص حٿڄ٩ًَ٘

٫ٗخىس ىْټڀش حٿن٨خځ  ًحٕٓظ٬يحى ،حٿٸيّڄش حٙٷظٜخىّش حٕن٨ڄشىنخٹ ٷنخ٫ش ڃ٤ڀٸش رٴ٘پ  .2
َ طٌؿْو حٿڄٌحٍى حٿَٯزش ٳٻٌح ً ،حٻؼَ ٳخ٫ڀْشط٤زْٶ ڃٴخىْڂ ؿيّيس ً ،حٿ٬خٿڄِ حٿڄخٿِ

 .حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش حٿڄخٿْش ٳَ اطـخه

ٳَ حٿـيٌى خط٠ ٿٌح ٳؤنو ڃن حٿڄٴْي ،ٿٸي أٛزلض ڃ٨٬ڂ حُٙڃخص حٗنٔخنْش ًحص ٣خر٪ ٫خٿڄِ .1
حٿيًٽ رڀٌٍس ٍإّش ٫خٿڄْش كٌٽ ڃ٩ًَ٘ ؿيّي ٬َّٔ اٿَ انٸخً حٿيًٿْش ًحٿ٬ڄپ ٫ڀَ 

ڃن هٚٽ ط٤ٌَّ حٿويڃخص ًحٍٙطٸخء رخٿڄَحٳٶ حٿٜلْش ًط٤ٌَّ ًاٷخڃش  ،حٿٴٸَْس
 .حٿڄ٫ًَ٘خص حٿظنڄٌّش ًحٿڄخثْش ًحٿٍِح٫ْش ٳَ ىٌه حٿيًٽ

حٙٷظٜخى حٿ٬خٿڄَ ڃن هٚٽ طيهٚص كټٌڃْش ؿخىس ًٟوڄش  ًان٬خٕلٴِْ طًٍَٟس ى٫ڂ ً .3
 ٨ڀش ڃ٩ًَ٘ ٫خٿڄِ ڃٌكي.طلض ڃڃنٔٸش طټٌڅ ٿڀيًٽ حٿټزٍَ ًحٿٸٌٍ حٿٴخ٫ڀش ىًٿْخً.. 

حٿ٤خٷش  –بڅ حٿٸ٤خ٫خص حٿو٠َحء )حٿڄزخنِ حٿليّؼشڃن حٿڄن٨ٌٍ حٙٷظٜخىٍ ًحٿزْجِ ٳ .1
ًحٕٻؼَ طخػَْحً ٿظٴخىٍ ًڃٌحؿيش  ،.. ( ىَ أٳ٠پ ٷ٤خ٫خص ٿڀظنڄْش حٿڄٔظيحڃشحٿڄظـيىس

 .حُٙڃخص حٿزْجْش حٿټزٍَ

٠خُ حٕنٔذ ٿظٌٳَْ ٨ٌٍ حٙؿظڄخ٫ِ ًحٙنٔخنِ ٳبڅ حٿٸ٤خ٫خص حٿو٠َحء ىِ أّنڃن حٿڄ .6
 ًطلٸْٶ حٗٓظٸَحٍ حٙؿظڄخ٫ِ.، ٳَٙ ٫ڄپ ٻَّڄش ًحٍٙطٸخء رڄٔظٌٍ حٿيهپ ًحٿڄ٬ْ٘ش

٬خڃپ ڃ٪ ظىٌ حٕنٔذ ٿڀ ،څ حٿڄ٩ًَ٘ حٕه٠َ حٿ٬خٿڄِ حٿـيّيڃن ڃـڄپ ڃخ طٸيځ ّظ٠ق أ
 ٍحً. خًىٌ أٳ٠پ حٿ٤َٵ نلٌ ڃٔظٸزپ انٔخنِ أٻؼَ طٸيڃخً ًاٍىى ،حُٕڃخص حٿ٬خٿڄْش حٿَحىنش ًحٿڄلظڄڀش
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 : حٕىيحٱ حٿ٬خڃش ٿڀڄ٩ًَ٘

ٿُٖڃخص  حٿظٜيُ ٳبڅ "حٿڄ٩ًَ٘ حٙه٠َ حٿ٬خٿڄِ حٿـيّي" َّڃِ اٿَ ،رٜٴش ٫خڃش
٬ٛيس حٙٷظٜخىّش ًحٙؿظڄخ٫ْش حٿ٬خٿڄْش حٿَحىنش ًحٿڄلظڄڀش ًاكظٌحء آػخٍىخ حٿٔڀزْش ٫ڀَ حٕ

حٿڄْخه ًحٿٌٷٌى.. ًأ٠ّخً حٿظٜيُ اٿَ طليّخص حٿظَْٰحص حٿڄنخهْش ًڃ٘خٻپ حٿٌٰحء ً، ًحٿزْجْش
 ىِ:، ًّڄټن كَٜ أىڂ حىيحٱ ىٌح حٿڄ٩ًَ٘ ٳِ ػٚػش أىيحٱ ٍثْْٔش. ًٯَْىخ

 ًطؤڃْن ٳٸَحء حٿ٬خٿڂ. ،ًطٌٳَْ ٳَٙ ٫ڄپ ؿيّيس ،حٿ٬ڄپ ٫ڀَ انٸخً حٙٷظٜخى حٿ٬خٿڄِ .2

 .ًحٿظٌؿو نلٌ طنڄْش ن٨ْٴش ،هٴٞ ح٫ٙظڄخى ٫ڀَ حٿټَرٌڅ ًحٿلي ڃن طيىٌٍ حٿن٨خځ حٿزْجِ .1

 ًحٿٸ٠خء ٫ڀَ حٿٴٸَ. ،ًط٬ِِّ حٿنڄٌ حٿ٘خڃپ ًحٿڄٔظيحځ ،نڄْش حٿڄٔظيحڃشأىيحٱ حٿظطلٸْٶ  .3
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 حٕه٠َ حٿ٬خٿڄِ ٿڀزْجش حٿ٬نخَٛ حٿَثْْٔش ٿڀڄ٩ًَ٘حٿٸٔڂ حٿؼخٿغ .. 

 

يًٽ هخٛش حٿيًٽ حٿٰنْش حٿڄظٸيڃش حٿحٿظِحځ ٻخٳش ٳؤنو ّنزِٰ  ظلٸْٶ حٙىيحٱ ٓخٿٴش حٿٌٻَٿ
حٿظِ طظڄلٌٍ كٌٽ  ،ى ڃن حٿ٬نخَٛ حٿَثْْٔشڃن هٚٽ ٫ي ًًٿٺ ،رڄزيأ حٿڄٔئًٿْخص حٿڄ٘ظَٻش

 ًىٌس حٿ٬نخَٛ ىِ:، اٛٚكخص ٿڀظ٬خڃپ ڃ٪ حُٙڃخص حٿٔخثيس (، )آظؼڄخٍحص حٿٸ٤خ٫خص حٿَثْْٔش

 .حٿظيحرَْ حٿظلٴِّْشڃـڄ٫ٌش ڃن  ٳِ ٗټپَّٟزْش ڃخٿْش ًطٌٳَْ كٌحٳِ  .2

 .رڄخ ّئىٍ اٿَ نـخف حٙٓظؼڄخٍحص حٿو٠َحء ،اؿَحء اٛٚكخص ٿڀْٔخٓخص حٿڄلڀْش .1

 اؿَحء اٛٚكخص ٫ڀَ ىْټپ حٿْٔخٓش حٿيًٿْش ًحٿظنْٔٶ حٿيًٿِ. .3

 

 .. ًٙ  :حٿلٌحٳِ حٿڄخٿْش ڃن هٚٽ ٷ٤خ٫خص "حٙٷظٜخى حٕه٠َ" ط٤ٌَّأً

رَٰٝ  ىَ ط٬ييحص ڃخٿْش أطٴٸض ٫ڀْيخ ڃ٨٬ڂ ىًٽ حٿ٬خٿڂ ٿٜخٿق حٿڄ٩ًَ٘ ،حٿلٌحٳِ حٿڄخٿْش
ط٤ٌَّ ڃن هٚٽ  ٳَْ ٳَٙ ٫ڄپطٌ ٫ڀَىٌه حٿلٌحٳِ ًٓظٔخ٫ي  ،رنخء اٷظٜخى ؿيّي ًڃٔظيحځ

 حٿڄظ٬ڀٸش رخٿزْجش.. ٻڄخ ّڀِ :"ٙٷظٜخى حٕه٠َ" ٷ٤خ٫خص 

 :)ڃزخنَ حٿ٤خٷش حٿن٨ْٴش( حٿظِ طٔظويځ حٿ٤خٷش رټٴخءس حٿو٠َحء حٿڄزخنِ .2

ٿظټٌڅ ڃزخنِ ه٠َحء  طٌٳَْ كٌحٳِ ٿظ٘ـْ٪ حٿيًٽ ٫ڀَ طليّغ ًط٤ٌَّ حٿڄزخنِ حٿ٬خڃش
ًطٸڀپ ڃن انز٬خع ٯخُحص حٙكظزخّ حٿلَحٍُ  ،ش ٿڀزْجش٣خٷش ڃظـيىس ن٨ْٴش ًٛيّٸ ڃٜخىٍ طٔظويځ

طَٻْذ حٙؿيِس ) ڃ٬خَّْ رنخء كيّؼش ڃن هٚٽ، ًطٌٿْي حٿنٴخّخص رخٙٓظٴخىس ڃن حٿظټنٌٿٌؿْخ حٿليّؼش
حٿظٜڄْڄخص حٿڄَنش حٿٸخرڀش ٿڀظ٬يّپ ، ٓظويحځ طټنٌٿٌؿْخ حٿ٬ِٽ حٿلَحٍُ، اًحٿظـيِْحص حٿليّؼشحٿٴنْش 

حٿظٜڄْڄخص حٿظِ ، ٿ٤خٷش حٿ٘ڄْٔشحٙٓٚٹ ٿ٤ٖٓق رڄخ ّٔڄق رظَٻْذ ن٨ڂ ڃؼپ حٿظٸٌّش حٿڄٔزٸش رخ
طٜڄْڄخص حٿظزَّي ًحٿظيٳجش حٿظڀٸخثْش ، طظلڄپ حٿظٸڀزخص حٿـٌّش ًحٿټٌحٍع ڃؼپ ح٫ٕخَْٛ ًحٿلَحثٶ

ًٚ    .(خءنحٓظويحځ حٿ٤خٷش حٿڄظـيىس ٳِ أ٫ڄخٽ حٿظْْ٘ي ًحٿز، ڃن هٚٽ طوِّن حٿلَحٍس نيخٍحً ٣ًَىىخ ٿْ

 حٿڄٔظيحځ:حٿنٸپ  .1

رخٿټيَرخء أً ط٬ڄپ ًٓخثپ نٸپ حٓظويحځ ط٘ـْ٪ حٿلټٌڃخص ٫ڀَ ط٤ٌَّ حٿزنْش حٿظلظْش ً
ًحٿظٌٓ٪ ٳِ آظويحځ ًٓخثپ حٿنٸپ  .أٻؼَ ٻٴخءس ًأٷپ طڀٌّؼخً ٿڀزْجش طټٌڅ ،٤خٷش ڃنوٴ٠ش حٿټَرٌڅر

ًٿنٸپ  ٿڀڄٔخٳخص حٿ٤ٌّڀش ًحٿٸ٤خٍحص ٳخثٸش حٿ٫َٔش حٿټيَرخثْش حٿو٠َحء ڃؼپ )حٿٔټٺ حٿليّيّش
خص حٿنٸپ حٿظِ ط٬ڄپ زڃَٻً ،ٿڀڄٔخٳخص حٿٸَْٜس ًٓخثپ حٿنٸپ ٯَْ حٿڄًِىس رخٿڄلَٻخص، حٿز٠خث٪

كْغ أنو ڃن حٿڄظٌٷ٪ ُّخىس ٫يى حٿْٔخٍحص ٳِ حٿ٬خٿڂ رنلٌ ػٚػش أڃؼخٽ رلڀٌٽ ٫خځ ، .. (رخٿٰخُ
 حٿ٤ز٬ِْحٿٰخُ  حٿ٬ڄپ ٫ڀَ آظويحځ -ًٍَٟس حٙٷظٜخى ٳِ آظيٚٹ حٿٌٷٌى : )ڃڄخ ّظ٤ڀذ ،ځ1060

حٓظويحځ  ، حٙٓظٴخىس ڃن حٿظټنٌٿٌؿْخ حٿليّؼش ٳِ طلْٔن ًٻيَرش ًٓخثپ حٿنٸپ ،ًحٿٌٷٌى حٿلٌُْ
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ٌٓخثپ حٿظِ طٔظويځ حٿَٝ َٟحثذ ٫ڀَ ، ٳطلْٔن ٻٴخءس حٿٌٷٌى، حٿڄَٻزخص ًحص حٗنز٬خػخص حٿٸڀْڀش
 .( ..ڄظـيىسنٸپ حٿظِ طٔظويځ حٿ٤خٷش حٿحٿٌٷٌى حٙكٴٌٍُ ٿڀظلٴِْ ٫ڀَ ح٫ٙظڄخى ٫ڀَ ًٓخثپ حٿ

اٟخٳشً اٿَ ڃخ ٓزٶ ٳؤنو ّظڂ طٌؿْو ٫نخّش ٿڀظنڄْش حٿل٠َّش ًحٿظو٢ْ٤ حٿ٬ڄَحنِ رڄخ ً
  .ّظنخٓذ ڃ٪ ڃظ٤ڀزخص حٿنٸپ حٿڄٔظيحځ ًٷ٤خ٫خص حٙٷظٜخى حٕه٠َ حٕهٍَ

 حٿزنْش حٿظلظْش حّٕټٌٿٌؿْش: .3

ص اٷظٜخىّش حٿظَ طٌٳَ هيڃخ ىٌ حٿڄنخ٣ٶ ڃن حٿزْجش ،حٿڄٸٌٜى رخٿزنْش حٿظلظْش حّٕټٌٿٌؿْش
حٿڄلڄْخص ، حٿ٬٘ذ حٿڄَؿخنْش، حٿڄل٤ْخص، حٿٰخرخص، حٿظَرش، حٙنيخٍ، ڃؼپ )طـڄ٬خص حٿڄْخه ،ىخڃش

حٙٓظٴخىس ڃن ىٌه حٿزنْش  طٌٳَ حٿظِ ن٨ڂحٿيِ ٳ حٿن٨ڂ حّٕټٌٿٌؿْش حٿٔڀْڄشأڃخ . .. (حٿ٤ز٬ْْش
 ،ؿْش حٿ٤ز٬ْْش.. (حٿڄٔظل٠َحص حٿ٬ٚ، حٕىًّش، )حٕٯٌّشڃؼپ  ،ٌٍٜس أٻؼَ آظيحڃشرًحٓظويحڃيخ 

طوْٜذ ، حٿلڄخّش ڃن حٿ٬ٌحٛٲ، ڃټخٳلش حٿظ٬َّش، ٻڄخ طٌٳَ هيڃخص طن٨ْڄْش ڃؼپ )طنٸْش حٿڄْخه
 طنلْش حٿټَرٌڅ.. (.، حٿظڀٸْق، حٿظَرش

ًطٔيڂ حٿظنڄْش حٿل٠َّش ًحٿزنْش حٿظلظْش حّٙټٌٿٌؿْش ٳِ طَّٜٲ ڃْخه حٿ٬ٌحٛٲ 
، ڃن٪ ط٬َّش حٿظَرش، حٿڄٌّٰش ٿٍٖحَٟ حٿٍِح٫ْش ٳِ )طٌٳَْ حٿظيٳٸخصحٿٰخرخص ٻڄخ طٔيڂ ، حٿ٤ز٬ْْش

ّلخٳ٦ ٫ڀَ ڃٜخّي  خص حٿزلَّشْحٿلٴخ٥ ٫ڀَ ڃنخ٣ٶ حٿڄلڄًأ٠ّخً ٳبڅ  (. ..انظخؽ ه٘ذ حٿٌٷٌى
ڃن حٿټؼَْ ڀن٨ڂ حّٕټٌٿٌؿْش اٿَ طيىٌٍ ٿًٷي أىٍ حٗىڄخٽ ٣ٌّپ حٕڃي  .ًحٿؼًَس حٿٔڄټْش حٙٓڄخٹ

     حٿويڃخص حٿظِ طٌٳَىخ ىٌه حٿن٨ڂ.  

 :ڃشٿ٤خٷش حٿڄٔظيحح .1

َ طٴخىٍ ڃوخ٣َ حٙنز٬خػخص حٿنخطـش ٫ن حٓظويحځ حٿٌٷٌى طلٴِْ ىًٽ حٿ٬خٿڂ حٿڄظٸيځ اٿ
ٗزټخص حٿټيَرخء ، ى٫ڂ ًطڄٌّپ ڃ٫ًَ٘خص )حٿ٤خٷش حٿڄظـيىس ًحٿن٨ْٴش حٙكٴٌٍُ ڃن هٚٽ

حٿڄي ، حٿ٘ڄْٔش، )حٿَّخف٣خٷخص . ًڃن ػڂ ٳؤنو ّظڂ ط٤ٌَّ ڃٜخىٍ حٿ٤خٷش حٿڄظـيىس ڃؼپ حٿٌٻْش..(
أً حٿنزخطخص ڃؼپ ٷٜذ  ز٬ٞ حٿلزٌدٿحٿٌٷٌى حٿلٌُْ ، حٿٰخُ حٿ٤ز٬ِْ، حٿلَحٍس حٍْٕٟش، ًحٿـٍِ
 ( اٟخٳشً اٿَ ڃ٫ًَ٘خص طنلْش ًاكظـخُ حٿټَرٌڅ. حٿ٠٬ٌّش.. حٿنٴخّخص/ ًٍع حٿلٌْحنخص/ حٿٔټَ

ڃَحٳٶ اٟخٳش حٿ٤خر٪ حٕه٠َ )حٿزْجش حٿن٨ْٴش( اٿَ حٿڄ٫ًَ٘خص حٙٷظٜخىّش ًٳِ ًأ٠ّخً حٿظٌٓ٪ 
ًٚ ٫ن حٓظويحځ حٿ٘زټخص حٿټيَرخثْش ٿظٌٳَْ حٿ٤خٷش حٿن٨ْٴشًطټََّ حٿنٴ٢ حٿزنْش حٿظلظْش  .. ٳ٠

 حٿٍِح٫ش ًحٿڄْخه حٿ٬ٌرش: .6

رييٱ )ط٤ٌَّ ، خص حٿڄْخه حٿ٬ٌرشټط٘ـْ٪ حٙٓظؼڄخٍ ٳِ ڃـخٿِ حٿٍِح٫ش حٿڄٔظيحڃش ًٗز
ُ حٿظِ طييٍ ٳَ ٗزټخص حٿڄْخه حٿلي ڃن ٳخٷي ڃْخه حٿَ، ًحٿڄْخه حٿن٨ْٴشڀٍِح٫ش ٿحٿزنْش حٿظلظْش 

كْغ  ط٬ظزَ حٿٍِح٫ش ڃن أىڂ حٿٸ٤خ٫خص حٙٷظٜخىّشًّن حٿڄْخه.. (. ِٓخٿْذ طوأطلْٔن ، حٿظٸڀْيّش
ؤس ٣طلي ڃن ً، طٌٳَ حٿڄٌحى حٿٌٰحثْش ىًڅ آظنٴخً ٿٍٖٝ أً طڀٌّؼيخ، آظٸ٤خرخً ٿڀ٬ڄخٿش أنيخ )حٕٻؼَ

غ ْٻڄخ أنيخ ڃن أٻؼَىخ كٔخْٓش ڃن ك ،( طوٴٞ انز٬خػخص ٯخُحص حٙكظْخّ حٿلَحٍُ..، حٿٴٸَ
، حٿڄڄخٍٓخص حٿٍِح٫ْش ٯَْ حٿڄٔظيحڃش، حٿظڀٌع، ػَ رخٿڄئػَحص حٿٔڀزْش ڃؼپ )ىيٍ حٿڄْخهؤظحٿ

ًڃن حٕىڄْش رڄټخڅ أڅ َّْٰ حٿ٬خٿڂ ؿٌٍّخً ڃن حٿ٤َّٸش حٿظَ ّنظؾ  ،.. (خًّخصڀټْڄٿحٿڄٴ١َ حٙٓظويحځ 
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ًكظَ ّظٔنَ ٿڀ٬خٿڂ حٿظټْٲ ڃ٪ طِحّي حٿٔټخڅ  ،حٿ٬خٿڂ ٿظويځ ڃٜخٿق حٿٴٸَحء ًحٿـْخ٩ ٳِ ،ريخ ٯٌحءه
 ًطَْٰ حٿڄنخم ڃظٴخىّخً ه٤َ حٗنيْخٍ حٙؿظڄخ٫ِ ًحٿيڃخٍ حٿزْجِ.

ٳَ  رٜٴش هخٛش ًحٿظٌٓ٪ ،ٿٌح ٳؤنو ّنزِٰ ٫ڀَ حٿلټٌڃخص حٿظٌٓ٪ ٳِ حٿٍِح٫ش حٿڄٔظيحڃش 
كْغ أڅ ىٌه  ،ْڄْخثشحٿظِ طل٨َ آظويحځ حٿڄٌحى حٿٜنخ٫ْش أً حٿټحٿٍِح٫خص حٿ٠٬ٌّش حٿ٤ز٬ْْش 

ًطنظؾ حٿظن٩ٌ حٿُٚځ ٿڀظٌّٰش  ،حٿٍِح٫خص طٔخىڂ ٳِ ٌٛڅ حٿظَرش ًحٿڄْخه ًحٿظن٩ٌ حٿزٌْٿٌؿَ
ًط٬ُِ حٿڄـظڄ٬خص حٿٍِح٫ْش. اٟخٳشً اٿَ أنيخ طئىٍ  ،ًطٔظٰپ حٿڄٌحٍى حٿ٤ز٬ْْش حٿٔڀْڄش ،حٿٜلْش

 اٿَ طوٴْٞ انز٬خػخص ػخنِ أٻْٔي حٿټَرٌڅ.

 ٿڂ حٿڄظٸيځ أڅ طي٫ڂ حٿيًٽ حٿنخڃْش ر٘ؤڅ )ط٬ِِّ آظيحڃش حٿن٨ڂٻڄخ أنو ّنزِٰ ٫ڀَ ىًٽ حٿ٬خ
طٌٳَْ ٳَٙ ، حٕڃن حٿٌٰحثِ، ٳظق حٌٕٓحٵ أڃخځ حٿڄنظـخص حٿٍِح٫ْش ٿزڀيحڅ حٿ٬خٿڂ حٿنخڃِ، حٿٍِح٫ْش

 ًحٿڄنخم.. (. طٸڀْپ حٓػخٍ حٿٔڀزْش ٿڀظَرش، حٿ٬ڄپ

كْغ طٔظيڀٺ حٿٍِح٫ش  ،حٿ٬ٌرش ًطَطز٢ حٿٍِح٫ش حٿڄٔظيحڃش اٍطزخ٣خً ًػْٸخً رڄيٍ طٌٳَ حٿڄْخس
ڃن أٻؼَ ٻڄخ طَْ٘ حٿيٍحٓخص اٿَ أڅ  ،اڃيحىحص حٿڄْخه حٿ٬ٌرش ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿ٬خٿڂ ڃن %(80 –70)

َٝ ًٍَٟس ٴنٜٲ اٿَ ػڀؼِ ىٌه حٿڄْخه طٴٸي أػنخء ڃًٍَىخ ٳَ حٿَُ حٿ٤ٔلِ. حٕڃَ حٿٌُ ّ
ٸنٌحص حٿڀڄْخه ًاٛٚف ٿ حٙٓظؼڄخٍ ٳِ حٿ٘زټخص حٿليّؼش، )ا٫خىس ىْټڀش ڃئٓٔخص اىحٍس حٿڄْخه

ط٤ٌَّ حٿزنْش حٿظلظْش ٿڀڄْخه ، ط٤يَْ حٕنيخٍ ًڃنخر٪ حٿڄْخه، ًٗزټخص حٿڄْخه حٿظٸڀْيّش رخٿيًٽ حٿنخڃْش
 ؼپ اٷخڃش حٿٔيًى ًحٿڄ٫ًَ٘خص حٿڄخثْش.. (.ڃ

 ٷ٤خ٫خص أهٍَ ٿٖٷظٜخى حٙه٠َ : .6

ٿ٬ڄڀْخص ًىنخٹ ٷ٤خ٫خص أهٍَ ٿٚٷظٜخى حٙه٠َ ڃؼپ ) ٻٴخءس آظويحځ حٿ٤خٷش ٳِ ح
 ..... ًٯَْىخ (. -اىحٍس حٿنٴخّخص ًا٫خىس طيًَّىخ  –حٿٜنخ٫ْش 

 

 ػخنْخً .. ڃزخىٍحص اٛٚف حٿْٔخٓخص حٿڄلڀْش:

كظَ ّڄټن طلٸْٶ أىيحٱ ٿڀلټٌڃخص ٙري ڃن طنٴٌْ ر٬ٞ حٕٛٚكخص ٳِ حٿْٔخٓخص حٿڄلڀْش 
ًٓخثپ ، حٕكٴٌٍٍڃؼپ )ٳَٝ َٟحثذ ٿظ٬ِِّ حٓظويحځ حٿ٤خٷش حٿڄظـيىس ڃٸخرپ حٿٌٷٌى  ،حٿڄ٩ًَ٘

ط٬َّ٘خص كٸٌٵ ، حٓظويحځ حٍٕحِٟ حٿڄ٘خ٩ ٿٜخٿق حٿٴٸَحء، حٿنٸپ حٿ٬خځ ڃٸخرپ حٿْٔخٍحص حٿوخٛش
 :، ڃخ ّڀِحٿڄڀټْش.. (. ًڃن أىڂ حٙٛٚكخص حٿ٬خؿڀش

 اٛٚف ح٫ٗخنخص ْٓجش حٕػَ: .2

حٿ٠َحثذ ، حٿنٸيٍ )حٿڄنق حٿنٸيّش ىِ طڀٺ ح٫ٗخنخص أً حٿي٫ڂ ،ح٫ٗخنخص ْٓجش حٕػَ
حٿٌُ ّٸيځ اٿَ ٷ٤خ٫خص اٷظٜخىّش طٸڀْيّش رڄخ  ّئػَ ٓڀزخً ٫ڀَ  ،(، ٟڄخنخص حٿٸًَٝڄوٴ٠شحٿ

ًٚ  نـي أڅ ڃن ح٫ٗخنخص ْٓجش حٙػَ ىِ طڀٺ حٿظِ طي٫ڂ  ،ط٤ٌَّ ٷ٤خ٫خص حٿظنڄْش حٿو٠َحء. ٳڄؼ
 ڃڄخ ّلٌٽ ىًڅ ان٤ٚٵ ڃٜخىٍ حٿ٤خٷش حٿڄظـيىس.   ،ٷ٤خ٩ حٿٌٷٌى حٕكٴٌٍُ

ٳخنو ٙري ڃن اٛٚف ح٫ٗخنخص حٿڄٸيڃش ٿڄيهٚطيخ.  ،حٿڄٔظيحڃش كظَ ّظڂ ط٨٬ْڂ حٿظنڄْشً
ًٚ كظَ ّظڂ طًَّؾ ًط٘ـْ٪ حٿٍِح٫ش حٿ٠٬ٌّش حٿڄٔظيحڃش ٳؤنو ٙري ڃن ى٫ڂ ًاٛٚف ح٫ٗخنخص  ،ٳڄؼ
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طٸيّڂ ا٫خنخص ٿڄٜخّي حٕٓڄخٹ ٗنٸخًىخ ڃن حٿنٴخً ّظڂ ٻڄخ  حٿڄٸيڃش ٿيخ كظَ طټٌڅ أٻؼَ ٷيٍس.
كْغ طَْ٘  ،ًڃټخٳلش ڃڄخٍٓخص حٿْٜي حٿڄٴ١َ ( ،٠ٌحر٢ ڃليىس)ط٘ـْ٪ ڃڄخٍٓخص حٿْٜي ر

طٸيَّحص ڃن٨ڄش حٙڃڂ حٿڄظليس ٿٚٯٌّش ًحٿٍِح٫ش )حٿٴخً( اٿَ أڅ ڃخ ِّّي ٫ن ػٚػش أٍرخ٩ ڃٜخّي 
 .رڄخ ّييى حٿؼًَس حٿٔڄټْش ،طـخًُ حٿْٜي ٳْيخ حٿليًى حٿزٌْٿٌؿْش حٿٸٌٍٜ ،حٕٓڄخٹ ٳَ حٿ٬خٿڂ

رڄخ  ،ظَ طٸيڃيخ حٿلټٌڃخص ٿڄؼپ ىٌه حٿٸ٤خ٫خص حٿظنڄٌّشٿٌح ّـذ ڃَحؿ٬ش ح٫ٗخنخص حٿ
 ،ًحٿ٬ڄپ ٫ڀَ ط٤زْٶ ڃزيأ "٫ڀَ حٿڄڀٌع أً حٿڄوخٿٲ أڅ ّيٳ٪ ،ّظڄخَٗ ڃ٪ أىيحٱ حٿڄ٩ًَ٘ حٿـيّي

 رڄخ ّٸخرپ حٿظټڀٴش حٿزْجْش".

 حٿلٌحٳِ ًحٿ٠َحثذ: .1

حٿؼٌحد "ظ٤زْٶ ڃزيأ ْٛخٯش ٷٌح٫ي طن٨ْڄْش ٿٿظلٸْٶ أىيحٱ حٿڄ٩ًَ٘ ٳؤنو ّنزِٰ 
َٟحثذ ، رْجْخً ڃن هٚٽ ن٨خځ ٿڀلٌحٳِ ّظڄؼپ ٳِ )ا٫خنخص حّٗـخرِ . ًًٿٺ رڄټخٳؤس حٿٔڀٌٹ"حٿ٬ٸخدً

 حٿ٠َحثذ.. (. ٳڄؼٚ ّڄټن طٌٷْ٪ ٫ٸٌرخص، ًڃ٬خٷزش حٿڄوخٿٴْن ڃن هٚٽ )حٿَٰحڃخص ،ڃوٴ٠ش.. (
 َٟحثذ ٫ڀَ، ٫ڀَ حٿْٔخٍحص حٿوخٛش حٿظِ ٿيخ آػخٍ ٟخٍس ٫ڀَ حٿزْجش ڃؼپ )حٿَٰحڃخص ًٌٟحر٢

نٌّخً حٿوخٛش ٓحٿْٔخٍحص  حٿٔڄخف رظَهْٚ ٫يى ڃليًى ڃنًأ٠ّخً  ،حٿٌٷٌى ًآظويحځ حٿ٤َٵ.. (
 .٘ـْ٪ حٓظويحځ حٿڄٌحٛٚص حٿ٬خڃش حٿٜيّٸش ٿڀزْجشظٿ

ٳؤنو ّنزِٰ طيْجش حٿ٨ًَٱ حٿڄنخٓزش ٿظَْْٔ ٓزپ حٿٌٌٛٽ اٿَ  ،ًڃن نخكْش أهٍَ
ٕه٠َ ٫ڀَ ٛنخ٫ش ًآظويحځ ًطلٴِْ حٿلټٌڃخص ٫ڀَ  اٟٴخء حٿ٤خر٪ ح ،طټنٌٿٌؿْخ ن٨ْٴش

ًحٿظٌٓ٪  ،ًٯَْ حٿڄڀٌػش ٿڀزْجشحٿْٔخٍحص ًًٓخثپ حٿنٸپ حٿ٬خځ حٿظِ طظٜٲ رټٴخءس آظويحځ حٿٌٷٌى 
 ڃؼپ ٳَ اٷخڃش حٿٔټٺ حٿليّيّش حٿڄظ٤ٌٍس ًحٓظويحځ ًٓخثپ حٿنٸپ حٿز٢ْٔ حٿٌٍ ٙ ّٔظويځ ڃلَٻخص

 حٿٸيّڄش. ًًٟ٪ حٿظ٬َّ٘خص حٿظِ طڄن٪ حٿڄظخؿَس رخٿْٔخٍحص ،)حٿيٍحؿخص(

 آظويحځ حٍٕحِٟ ًحٿْٔخٓش حٿل٠َّش: .3

 ،اڅ ٻٴخءس اىحٍس ًحٓظويحځ حٍٕحَٟ ىٌ أڃَ رخٿٮ حٕىڄْش ڃن حٿڄن٨ٌٍ حٿزْجِ ًحٙٷظٜخىُ
ڃنيخ )ًٟ٪ ٌٟحر٢  ،ْي ٿٍٖحًِّٟٗظڂ ىٌح ڃن هٚٽ ٫يى ڃن حٿڄٔخثپ طلغ ٫ڀَ حٙٓظويحځ حٿَ

ًٙ ڃن  ،ِ حٿٍِح٫شحٓظويحځ حٍٕحِٟ ڃؼپ آظٰٚٽ حٿٰخرخص ٳٳِ  َْڀظْٰٿ ًحٿٍِح٫ش ٳِ حٿل٠َ ري
ط٤ٌَّ حٿٸٌحنْن ، حٿظؤڃْن حٿٸخنٌنِ ٿلٸٌٵ ڃڀټْش حٍٕحِٟ رڄخ ّي٫ڂ ؿيٌى حٙٓظؼڄخٍ ٳْيخ، حٿَّٲ

نٸپ ، ڄيڅ حٿـيّيسخٿرًٟ٪ ٌٟحر٢ رْجْش ٿڀظو٢ْ٤ حٿ٬ڄَحنِ ، ٙٓظويحڃخص حٍٕحِٟ حٿٔڀزْش حٿٸيّڄش
 خٿيًٽ حٿنخڃْش.. (.رنخء ٿظ٤ٌَّ ىٌح حٿٸ٤خ٩ ًحٿظټنٌٿٌؿْخ ًٷيٍحص حٿز وزَحصحٿڄ٬خٍٱ ًحٿ

 حٗىحٍس حٿڄظټخڃڀش ٿڀڄْخه حٿ٬ٌرش: .1

اٙ أڅ  ،ًّٴظَٝ أڅ ٿيخ حًٕٿٌّش ٳِ ْٓخٓخص حٿيًٽ ،ط٬ظزَ حٿڄْخه ڃن أٓخْٓخص حٿلْخس
ًڃن  ،حٿزْجِ يخن٨خڃط٠َ رىنخٹ حٿټؼَْ ڃن ٗزټخص حٿڄْخه حٿظِ طْٔت حٓظويحځ حٿڄْخه حٿ٬ٌرش ً

ٿْٜخنش ًحٓظويحځ طـڄ٬خص حٿڄْخه حىٌ ) أٓڀٌد طٌٳَْ طټخٿْٲ  ،ظِ ّـذ رلؼيخحٿڄٔخثپ حٿيخڃش حٿ
طليّي أ٬ٓخٍ ، طلْٔن ٻٴخءس ٗزټخص حٿٍَ، ْٓخٓخص طن٨ْڂ ًطَْٗي حٓظويحځ حٿڄْخه، ًحٿلٴخ٥ ٫ڀْيخ
ا٫ظزخٍ حٿڄْخه ڃن حٿٔڀ٪ حٕٓخْٓش رَٰٝ ، طؤڃْن ًٌٛٽ حٿڄْخه حٿن٨ْٴش ٿڀٴٸَحء، ڃنخٓزش ٿڀڄْخه
 ٳِ حٿزڀيحڅ حٿڄٜيٍس ًحٿڄٔظٌٍىس ٿڀڄْخه(.يخ ٓظويحڃط٬ِِّ ٻٴخءس ح
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 حٿظ٬َّ٘خص حٿزْجْش: .6

رَٰٝ اكيحع  ،ّنزِٰ ٫ڀَ حٿلټٌڃخص حٿٸْخځ رخٛٚكخص ڃلڀْش ًط٤ٌَّ ط٬َّ٘خطيخ حٿزْجْش
اىهخٽ طَْْٰحص ٿظ٬َّ٘خص حٍٕحِٟ حٿڄ٘خ٩ ٣ٴَس ٳِ اٷظٜخىىخ حٕه٠َ. ًڃن ىٌه حٿظ٬َّ٘خص )

ط٬َّ٘خص ٷ٤خ٩ حٿزْجش ًحٿنٸپ ، ْن ط٬َّ٘خص كٸٌٵ حٿڄڀټْشطؤڃ، ًحٓظويحڃيخ ٿٜخٿق حٿٴٸَحء
ط٬َّ٘خص طوٴْٞ انز٬خػخص حٿټَرٌڅ ًحٿظٌٓ٪ ٳِ حٿ٤خٷش ، ًحٿظْْ٘ي ًحٿزنخء ًحٿ٤خٷش.. ًٯَْىخ

ًا٫خىس  ٷٌح٫ي ا٫خىس حٿظيًَّ، ٿٌحثق حٿزنخء حٿَحڃْش اٿَ طلْٔن حٓظويحځ حٿ٤خٷش ًحٿڄٌحٍى، حٿڄظـيىس
ط٤ٌَّ ، ًٟ٪ ٫ٚڃخص ٫ڀَ حٿڄلخْٛپ حٿٍِح٫ْش حٿ٠٬ٌّش حٿو٠َحء، حٙٓظويحځ ٳِ ڃـخٽ حٙنظخؽ

ًؿڄ٬ْيخ ٷٌح٫ي ًٿٌحثق  ،ٷٌح٫ي ح٫ٗخنخص ًحٿ٤خٷش ًحٗىحٍس ًحٿزنخء حٿل٠َُ ًحٿنٸپ.. ًٯَْىخ.. (
ُٙ ٿڄزيأ "حٿؼٌحد ًحٿ٬ٸخد". يخًط٬َّ٘خص ّـذ حٙٿظِحځ ريخ ًط٤زْٸ  آظټڄخ

 حٿَٛي ًحٿڄٔخءٿش: .6

خٿڄِ حٿـيّي" ٫يى ڃن حٗؿَحءحص حٿظِ طظ٤ڀذ ٷيٍ ٟوڂ ّظ٠ڄن "حٿڄ٩ًَ٘ حٕه٠َ حٿ٬
ًٿ٠ڄخڅ حٙٓظويحځ حٿٜلْق ٿيٌه حٿڄٌحٍى ٳبڅ حٕڃَ ّظ٤ڀذ ًؿٌى ن٨خځ ڃلخٓزش رْجْش  ،ڃن حٿڄٌحٍى

 حٿڄخٿْش ٍٛي ًڃظخر٬ش انٴخٵ حٿظيحرَْ) ڃنيخ ،ًحٷظٜخىّش ًن٨ڂ ڃ٬ڀٌڃخص ٿڀٸْخّ ًطٸْْڂ حٕىحء
ٙطوخً ٷَحٍحص طٜلْق ڀْش حٿظيحرَْ حٿڄظوٌس ًطٸيّڂ حٿڄ٬ڀٌڃخص حٿظؤٻي ڃن ٳخ٫، حٿظلٴِّْش ًطڄٌّڀيخ

طًَّؾ حٓظويحځ ، طٸْْڂ اؿَحءحص طٸڀْپ ح٫ٙظڄخى ٫ڀَ حٿټَرٌڅ ًطٴخىٍ طيىٌٍ حٿن٨خځ حٿزْجِ، حٿڄٔخٍ
 ًٍٛي حٗىحٍس حٿڄظټخڃڀش ٿڀڄٌحٍى حٿ٤ز٬ْْش ًهٌٜٛخً حٿڄْخه.. (.

 

  ػخٿؼخً .. ىْټپ حٿْٔخٓخص حٿيًٿْش:

 ًڃن ا٫خىس ،ٳؤنو ٙري ڃن ط٬خًڅ ىًٿِ ،ڄ٩ًَ٘ حٕه٠َ حٿ٬خٿڄِ حٿـيّي"كظَ ّنـق "حٿ
ْٛخٯش ىْټپ حٿْٔخٓخص حٿيًٿْش كظَ ّڄټن حٿظنزئ رخُٕڃخص حٿ٬خٿڄْش حٿڄلظڄڀش ٫ًَٓش حٿظ٬خڃپ 

ًحٿظ٘يّي ٫ڀَ اؿَحءحص حٿ٬ڄپ ٳِ  ،ًطٌٳَْ ا٣خٍ ٗخڃپ ٿ٘نظٸخٽ اٿَ اٷظٜخى ٫خٿڄِ ڃٔظيحځ ،ڃ٬يخ
ڀن٨ڂ ٿحٌٕٓحٵ حٿ٬خٿڄْش ، ٌٓٵ حٿټَرٌڅ حٿ٬خٿڄْش، حٿڄ٬ٌنش حٿيًٿْش، ًٿْشڃـخٙص )حٿظـخٍس حٿي

 ، ڃن هٚٽ:حٿظنْٔٶ حٿيًٿِ ٿڀڄ٩ًَ٘ حٕه٠َ(، ط٤ٌَّ ًطيحًٽ حٿظټنٌٿٌؿْخ، حّٗټٌٿٌؿْش

 حٿظـخٍس حٿيًٿْش: .2

ڃن هٚٽ  ،زِٰ اٷخڃش ن٨خځ أٻؼَ ٗٴخٳْشنٿظ٨٬ْڂ ڃټخٓذ حٿظـخٍس حٿ٬خٿڄْش ٳؤنو ّ
ٳظق أٌٓحٵ حٿيًٽ ، يًٽحٿٿڄْش ًاُحٿش حٿلٌحؿِ ٳَ حٿڄ٬خڃٚص حٿظـخٍّش رْن طلََّحٿظـخٍس حٿ٬خ)

ظڄٌّپ حٿظـخٍس رىظڄخځ ، حٗحٿڄظٸيڃش أڃخځ حٿڄنظـخص حٿڄٔظيحڃش ڃؼپ حٿڄلخْٛپ حٿٍِح٫ْش حٿ٠٬ٌّش
 ،طلََّ طـخٍس حٿٔڀ٪ ًحٿويڃخص حٿزْجْش ڃؼپ طټنٌٿٌؿْخ حٿ٤خٷش حٿڄظـيىس، خٿيًطٸيّڂ طَْْٔحص ڃخٿْش 

ٻٴخءس حٓظويحځ  حصًڃٌحى ًطٜڄْڄخص حٿظْْ٘ي ً ،ٿنٸپ حٿ٬خځحًڃ٬يحص  ،خص ٛٴَّش حٿټَرٌڅًحٿڄَٻز
ًحٿويڃخص حٙٓظ٘خٍّش ًحص  ،ًڃنظـخص حٿٍِح٫ش حٿڄٔظيحڃش ،ًڃَحٳٶ ڃ٬خٿـش حٿنٴخّخص ،حٿ٤خٷش
 (. حٿ٬خٿڄْش.. حٿظـخٍس طي٫ْڂ حٿڄئٓٔخص ًحٿٸٌح٫ي حٿڄلڀْش حٿظِ طن٨ڂ ٫ڄڀْخص طلًََّ ،حٿٜڀش
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 حٿيًٿْش:حٿڄ٬ٌنش  .1

ڃ٪ ڃَح٫خس أڅ حٿټؼَْ ڃن حٿزڀيحڅ حٿنخڃْش ٳِ  ،ڃن حٿ٠ًٍَُ اٛٚف حٿيْټپ حٿڄخٿِ حٿ٬خٿڄِ
ًڃن حٿ٠ًٍٍَ حٿلٴخ٥ ٫ڀَ طيٳٶ ىٌه حٿڄ٬ٌنخص ًطٌؿْييخ  ،حٗي حٿلخؿش ٿڀڄ٬ٌنخص حٕؿنزْش

حٿنٸپ  ٍٳ٪ ٻٴخءس ًٓخثپ، ٿٜخٿق حٿزنْش حٿظلظْش حٿڄٔظيحڃش ٿيٌه حٿزٚى رَٰٝ )طٌٳَْ حٿٌٷٌى حٿزيّپ
ٿٌح ّـذ  ،( ..حٍٙطٸخء رٸ٤خ٩ حٿڄْخه ًحٿڄَحٳٶ حٿٜلْش ًحٿويڃخص حٕهٍَ، ًحٿظًِّي رخٿليّغ ڃنيخ

ٻڄخ ّنزَٰ ٫ڀَ حٿڄـظڄ٪ حٿيًٿِ آظليحع  ،أڅ طِّي ڃن ڃٔخ٫يحطيخ حٗنڄخثْش حٿڄخنلش حٿيًٽ ٫ڀَ
، حٙٓظؼڄخٍّش ٛنخىّٶ حٿڄنخم، آٿْخص ڃخٿْش ڃزظټَس ًطٌْٓ٪ ن٤خٷيخ ڃؼپ )ڃَٳٶ حٿظڄٌّپ حٿيًٿِ

 (. حٿظ٬خًڅ حٿيًٿِ ٳِ ڃـخٽ حٿ٤خٷش حٿن٨ْٴش..

 ٌٓٵ حٿټَرٌڅ حٿ٬خٿڄْش: .3

حٿظِ ٷي طئىٍ اٿَ  ،طِحّي حٿڄوخ٣َ حٿنخؿڄش ٫ن ٌٓٵ حٿټَرٌڅ حٿ٬خٿڄْش٫ڀَ حٿَٯڂ ڃن 
حٕڃڂ  ڃئطڄَاٙ أڅ  ،اٯٚٵ ر٬ٞ حٙٓظؼڄخٍحص حٿٸخثڄش ٫ڀَ طټنٌٿٌؿْخ حٿټَرٌڅ ٫يّڂ حٿٴخ٫ڀْش

ٷي  ،ځ1009ر٘ؤڅ طَْْٰ حٿڄنخم حٿٌٍ ٫ٸي ٳِ ٻٌرنيخؿن رخٿينڄخٍٹ ٳِ ىّٔڄَْ  26 حٿڄظليس حٿـ

٫ڀَ حٿڄـظڄ٪ حٿيًٿِ رٌٽ ٻخڅ  وٳ٘پ ٳِ ًٟ٪ اطٴخٷْش ا٣خٍّش ٿظٴخىٍ ىٌه حٿڄوخ٣َ. ًرخٿظخٿَ ٳبن
ر٘ؤڅ  ًحٿظٌٛپ اٿَ اطٴخٵ ڃخ ،حٿڄِّي ڃن حٿـيي ٿظلٸْٶ ط٬خًڅ ؿخى ٫ًخؿپ ٿڄٌحؿيش ىٌه حٿڄوخ٣َ

ى٫ڂ ، حٿظنڄْش حٿن٨ْٴش، حٿظٌٓ٪ ٳِ ٯخُحص حٕكظزخّ حٿلَحٍُ هٴٞ انز٬خػخص )رَٰٝ ، حٿڄنخم
اُحٿش  طيحرَْ طوِّن حٿټَرٌڅ حٿنخٗت ٫ن، ًنَ٘ حٿظټنٌٿٌؿْخ حٿظَ طظٔڂ رټٴخءس حٓظويحځ حٿټَرٌڅ

 ڃئطڄَ، ًىٌح ڃخ طڂ حٿظٌٛپ اٿْو ٳ٬ٚ ٳِ (ٳِ حٿزڀيحڅ حٿنخڃْش ًحٿ٬ڄپ ٫ڀَ ْٛخنظيخ حٿٰخرخص ًطيىٌٍ
 22ً نٌٳڄزَ 30 رْن (Conférence de Paris sur le climat) حٿڄنخم طَْٰ ر٘ؤڅ رخٍّْ

 1026.1 ىّٔڄزَ

 حٌٕٓحٵ حٿ٬خٿڄْش ٿويڃخص حٿن٨ڂ حّٕټٌٿٌؿْش: .1

 ،ط٬خنِ ؿيٌى حٿلٴخ٥ ٫ڀَ حٿزْجش ًؿيٌى ْٛخنش حٿن٨ڂ حّٕټٌٿٌؿْش ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿ٣ٌنِ
. ريٿْپ أكٌحٝ حٕنيخٍ حٿټزَْس حٿ٬خرَس ٿڀليًى ڃن أٍطٴخ٩ حٿظټڀٴش رْنڄخ ّظڂ حٿظڄظ٪ رڄنخٳ٬يخ ىًٿْخً

ًحٿٰخرخص حٙٓظٌحثْش حٿټؼْٴش حٿظِ ط٬ڄپ ٻڄٜخٍٱ ٿڀټَرٌڅ ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٿ٬خٿڄِ ًىِ ڃخ ّٔظٴْي 
طٌٜڅ  ڃنيخ رڀيحڅ أهٍَ. حٕڃَ حٿٌٍ ّٴَٝ ًٍَٟس طٜڄْڂ آٿْش ٿظ٬ٌّٞ حٿڄـظڄ٬خص حٿظِ

٩ حٿـيّي ٫ڀَ طلٸْٸو اٙ أڅ حٗٷظَحكخص ًىٌح ڃخ ٬ّڄپ حٿڄًَ٘ ،حٿڄ٘خ٫خص حٿزْجْش حٿ٬خٿڄْش
ُٙحٿض ٷْي حٿيٍحٓش ًحٿزلغ ًطٌحؿو ر٬ٞ حٿ٬ٌٜرخص  ،حٿڄ٤ًَكش ر٘ؤڅ "ٌٓٵ انز٬خػخص حٿټَرٌڅ"

 رٔزذ ٬ٌٛرش طليّي أ٬ٓخٍ حٿ٬ٌحڃپ حٿزْجْش حٿوخٍؿْش.. ًٯَْىخ ڃن ڃٜخ٫ذ.

 حٿظنڄْش ًنٸپ حٿظټنٌٿٌؿْخ: .6

ط٘ڄپ يخ ًڃن حٿنخكْش حٿزْجْش ٳبن ،ٕه٠َحٿظټنٌٿٌؿْخ ىِ أٓخّ حٿظلٌٽ اٿَ حٕٷظٜخى ح
حٿن٨ڂ ، طټنٌٿٌؿْخ حٿَٛي، طټنٌٿٌؿْخ ڃټخٳلش حٿظڀٌع، )٫ڄڀْخص حٙنظخؽ حٿن٨ْٲ ڃؼپأنٌح٩ ڃظ٬يىس 

                                                           
1
انًشاركيٍ في هذا انًؤتًز و -ي إتفاقيت الأيى انًتحذة انًبذئيت نهتغيز انًُاخي يؤتًز الأطزاف ف يٍ 12يعتبز هذا انًؤتًز انُسخت   

تغيز يُاخي يصذرِ "تقز بىجىد وهي . 1222بحهىل عاو  فقطالأحتزار انعانًي نذرجتيٍ  يجتًعىٌ لإقزار إجزاء اث بهذف انحذ يٍ

 .دونت 291شارك في انًؤتًز ". ِ انظاهزةالإَساٌ، ويعطي نهبهذاٌ انصُاعيت الأسبقيت في تحًم يسؤونيت يكافحت هذ
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ًىِ أ٠ّخً ط٘ڄپ ، حٿڄظ٬ڀٸش رخٿٔڀ٪ ًحٿويڃخص ًحٿڄ٬يحص ًحٗؿَحءحص حٿظن٨ْڄْش ًحٗىحٍّش.. (
ىؾ حٗىحٍس.. ( حٿڄٴْيس ٿڀيًٽ حٿنخڃْش حٿٔخ٫ْش ڃنخ، حٿن٨ڂ، حٿظټنٌٿٌؿْخ حٿنخ٫ڄش ڃؼپ )حٿڄ٬خٍٱ

 رٔزذ ،اٙ أڅ ىٌه حٿظټنٌٿٌؿْخ ٿڂ طنظَ٘ كظَ حٓڅ ٳِ ىٌه حٿيًٽ ،ٿٚنظٸخٽ اٿَ حٙٷظٜخى حٕه٠َ
انوٴخٝ ، حٿظټڀٴش حٿ٬خٿْش ًًحٿي٫ڂ حٿظٸنِ ًحٿٸيٍحص حٿزَّ٘شحٕٳظٸخٍ اٿَ حٿڄ٬ڀٌڃخص ًحٿظ٬ڀْڂ )

ًط٠خٳَ حٿظ٬خًڅ ڃ٠خ٫ٴش حٿـيٌى ّٴ٠پ . ٿٌح ٳؤنو ٜخٍڃش.. (كٸٌٵ حٿڄڀټْش حٿٴټَّش حٿ، حٿظڄٌّپ
حٙٓظؼڄخٍ ٳَ ، كڄخّش كٸٌٵ حٿڄڀټْش حٿٴټَّش، خْڃن هٚٽ )طوٴْٞ أ٬ٓخٍ ىٌه حٿظټنٌٿٌؿ، حٿيًٿِ

 حٿڄٔخ٫يحص حٗنڄخثْش.. (.، حٿزڀيحڅ حٿنخڃْش ٳَ ڃـخٙص حٿزلغ ًرَحڃؾ حٿظ٬ڀْڂ ًحٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش

 ه٠َ حٿ٬خٿڄِ حٿـيّي:حٕحٿظنْٔٶ حٿيًٿِ ٿڀڄ٩ًَ٘  .6

ٷْخىس ىٌح حٿڄ٩ًَ٘ )ًىِ ٷڀْپ ڃن حٿيًٽ حٿظِ  ،ّڄټن أڅ طظٌٿَ حٿٸٌٍ حٿټزٍَ أٷظٜخىّخً
انز٬خػخً ٿٰخُحص ، آظيٚٻخً ٿڀ٤خٷش، ٙٻؼَ)ط٬يحىحًحٻڄخ أنيخ  .(طٔظؤػَ رڄ٨٬ڂ حٿنخطؾ حٿڄلڀِ حٿ٬خٿڄِ

ًٚٳخٿزڀيحڅ حٿڄڄؼڀش ٿڄـ ،حٙكظزخّ حٿلَحٍٍ ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿ٬خٿڂ.. ( ط٘ټپ نلٌ  ،ڄ٫ٌش حٿ٬َّ٘ن ڃؼ
% ڃن كـڂ حٿظـخٍس 80ً  ،ًػڀؼِ ٫يى ٓټخڅ حٿ٬خٿڂ ،% ڃن حٿنخطؾ حٿڄلڀِ حٗؿڄخٿِ حٿ٬خٿڄ90ِ

 ټن ا٫ظزخٍ ىٌح حٿڄلٴپ رڄؼخرش ٷخ٫يس ان٤ٚٵ ٿڀڄ٩ًَ٘.  ڄحٿيًٿْش. ًّ

ّي ٿڀڄ٩ًَ٘ حٕه٠َ حٿ٬خٿڄِ حٿـيّڄټن أڅ طظٌٿَ حٕڃڂ حٿڄظليس ٫ڄڀْش حٿظنْٔٶ حٿيًٿِ ٻڄخ 
 حٿي٫ڂ.. (.، حٿَٛي ًحٿڄظخر٬ش، حٿ٠ڄخنخص حٿيًٿْش، حٕطٴخٷخص حٿيًٿْش، طن٨ْڂ حٿٸٌح٫ي ًحٿ٬ٚٷخص)

حٿ٬ڄپ ٳَ ڃزخىٍس "حٙٷظٜخى حٕه٠َ" حٿظِ أطوٌىخ رَنخڃؾ حٕڃڂ حٿڄظليس  ّـًَُ ،ىٌح
ًا٫يحى  ٿڀزْجش رخٿظ٬خًڅ ڃ٪ حٿيْجخص حٿظخر٬ش ٿٖڃڂ حٿڄظليس ڃن أؿپ حٿڄ٠ِ ٷيڃخً ٿظٌٳَْ حٿڄ٬ڀٌڃخص

    .حٿڄ٩ًَ٘ىٌح ٿظلٸْٶ حٕىيحٱ حٿڄَؿٌس ڃن  ،حٿيٍحٓخص ًحٕرلخع
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 حٿ٬نخَٛ حٿَثْْٔش ٿڀڄ٩ًَ٘ حٕه٠َ حٿ٬خٿڄِ حٿـيّي

 حٿْٔخٓخص حٿيًٿْش اٛٚف حٿْٔخٓخص حٿڄلڀْش  ط٤ٌَّ ٷ٤خ٫خص حٙٷظٜخى حٕه٠َ
 ) ڃزخنَ حٿ٤خٷش حٿن٨ْٴش ( :حٿو٠َحء  حٿڄزخنِ -2

ظټٌڅ ڃزخنِ ه٠َحء ط٤ٌَّ حٿڄزخنِ حٿ٬خڃش ٿ
طـيِْحص طَٻْذ  -ڄظـيىس حٿ٤خٷش حٿطٔظويځ 

 –طټنٌٿٌؿْخ حٿ٬ِٽ حٿلَحٍُ  –طټنٌٿٌؿْش 
ڀظـخًد ڃ٪ ط٤ٌٍ حٿظټنٌٿٌؿْخ ٿڃَنش  طٜڄْڄخص

ٿ٤خٷش ح٤ٕٓق رڄخ ّٔڄق رظَٻْذ ن٨ڂ حڃؼپ طٸٌّش 
حٿظزَّي ًحٿظيٳجش  –حٿټٌحٍع ٌٟحر٢  –حٿ٘ڄْٔش 

 .. ْْ٘ي ًحٿزنخءحٿ٤خٷش حٿڄظـيىس ٳِ حٿظ - حٿظڀٸخثْش

 :حٿنٸپ حٿڄٔظيحځ  -1
طٔظويځ ٣خٷش ڃنوٴ٠ش ه٠َحء ًٓخثپ نٸپ 

أً حٿٰخُ أً حٿٌٷٌى حٿلٌُْ  حٿټَرٌڅ أً حٿټيَرخء
ًٓخثپ حٿنٸپ ٯَْ ً ڃؼپ حٿٸ٤خٍحص ٳخثٸش حٿ٫َٔش

 –طلْٔن ٻٴخءس حٿٌٷٌى  – حٿڄًِىس رخٿڄلَٻخص
ٳَٝ َٟحثذ ٫ڀَ ًٓخثپ حٿنٸپ حٿظِ طٔظويځ 

ظلٴِْ ح٫ٙظڄخى ٫ڀَ ًٓخثپ حٿٌٷٌى حٙكٴٌٍُ ٿ
حٿظو٢ْ٤  -حٿنٸپ حٿظِ طٔظويځ حٿ٤خٷش حٿڄظـيىس 

   .حٿ٬ڄَحنِ رڄخ ّظنخٓذ ڃ٪ ڃظ٤ڀزخص حٿنٸپ حٿڄٔظيحځ

 : ) حٿزْجْش ( حٿزنْش حٿظلظْش حّٕټٌٿٌؿْش -3
ڃن  ْيظٴطٔحٿن٨ڂ حّٕټٌٿٌؿْش ىِ حٿن٨ڂ حٿظِ 

) حٕٯٌّش ،ٌٍٜس أٻؼَ آظيحڃشرٔظويڃيخ طًحٿزْجش 
 - ڃٔظل٠َحص حٿ٬ٚؽ حٿ٤ز٬ِْ  ( –ًّش حٕى –
 –ٌٳَ هيڃخص طن٨ْڄْش ڃؼپ ) طنٸْش حٿڄْخه ًط

 –حٿلڄخّش ڃن حٿ٬ٌحٛٲ  –ڃټخٳلش ٫ٌحڃپ حٿظ٬َّش 
حٿلٴخ٥ ٫ڀَ  -طنلْش حٿټَرٌڅ  –طوْٜذ حٿظَرش 

 .. (. -حٿڄلڄْخص حٿ٤ز٬ْْش ًحٿؼًَس حٿٔڄټْش 

 حٿ٤خٷش حٿڄٔظيحڃش : -1
 ٿٌٷٌى حٙكٴٌٍُطٴخىٍ ڃوخ٣َ حنز٬خػخص حٓظويحځ ح

حٿ٤خٷش ٗزټخص حٿټيَرخء حٿٌٻْش ًڃ٫ًَ٘خص  -
حٿڄي  –حٿ٘ڄْ  –)حٿَّخف ٣خٷش حٿڄظـيىس ڃؼپ 

حٿٌٷٌى  –حٿٰخُ  -كَحٍس حٍٕٝ  –ًحٿـٍِ 
 - ڃ٫ًَ٘خص اكظـخُ حٿټَرٌڅ -حٿلٌُْ .. ( 

اٟخٳش حٿ٤خر٪ حٕه٠َ اٿَ حٿڄ٫ًَ٘خص حٙٷظٜخىّش 
ڀ٤خٷش ء ٿخحٓظويحځ حٿټيَر -ًڃَحٳٶ حٿزنْش حٿظلظْش 

 حٿن٨ْٴش.

 حٿٍِح٫ش ًحٿڄْخه حٿ٬ٌرش : -6
حٿڄٔظيحڃش ًٗزټخص ط٤ٌَّ حٿزنْش حٿظلظْش ٿڀٍِح٫ش 

طلْٔن ً حٿلي ڃن ٳخٷي ڃْخه حٿَُ -حٿڄْخه حٿن٨ْٴش 
حٿڄڄخٍٓخص ًحٿظڀٌع ڃٸخًڃش   –يخ أٓخٿْذ طوِّن

حٙٓظويحځ حٿڄٴ١َ ٿڀڄٌحى  – حٿظٸڀْيّشحٿٍِح٫ْش 
ى٫ڂ  -٫خص حٿ٠٬ٌّش حٿظٌٓ٪ ٳَ حٿٍِح -حٿټْڄْخثْش 

ٳظق  –حٿيًٽ حٿنخڃْش ر٘ؤڅ ط٬ِِّ حٿن٨ڂ حٿٍِح٫ْش 
 – شڀزڀيحڅ حٿنخڃْٿحٌٕٓحٵ أڃخځ حٿڄنظـخص حٿٍِح٫ْش 

ا٫خىس ىْټڀش  -طٸڀْپ حٓػخٍ حٿٔڀزْش ٿڀظَرش ًحٿڄنخم 
اٛٚف ٷنٌحص حٿَُ  –ڃئٓٔخص اىحٍس حٿڄْخه 

ًط٤ٌَّ حٿزنْش حٿظلظْش ًٗزټخص حٿڄْخه حٿظٸڀْيّش 
  .ط٤يَْ حٕنيخٍ ًڃنخر٪ حٿڄْخهؼپ حٿٔيًى ًٿڀڄْخه ڃ

 ٷ٤خ٫خص أهٍَ ٿٖٷظٜخى حٙه٠َ : -6
 –ٻٴخءس آظويحځ حٿ٤خٷش ٳِ حٿ٬ڄڀْخص حٿٜنخ٫ْش 

 .. ..... ًٯَْىخ  -اىحٍس حٿنٴخّخص ًا٫خىس طيًَّىخ 

 اٛٚف ح٫ٗخنخص ْٓجش حٕػَ : -2
ٸيځ اٿَ حٿظَ طْٓجش حٕػَ ىِ حٿنٸيّش ح٫ٗخنخص 

ّش طٸڀْيّش رڄخ  ّئػَ ٓڀزخً ٫ڀَ ٷ٤خ٫خص اٷظٜخى
ظ٨٬ْڂ ًٿ ط٤ٌَّ ٷ٤خ٫خص حٿظنڄْش حٿو٠َحء ..

 ىٌه ٳخنو ٙري ڃن اٛٚف ،حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش
 ،ًطٌؿْييخ ٿٜخٿق حٿٸ٤خ٫خص حٿو٠َحءح٫ٗخنخص 

 .  رڄخ ّظڄخَٗ ڃ٪ أىيحٱ حٿڄ٩ًَ٘ حٿـيّي

 حٿلٌحٳِ ًحٿ٠َحثذ : -1
.. ْٛخٯش ٷٌح٫ي ٿظ٤زْٶ ڃزيأ "حٿؼٌحد ًحٿ٬ٸخد" 

 ًڃ٬خٷزش حٿڄوخٿٴْن ،ڄټخٳؤس حٿٔڀٌٹ حّٗـخرِ رْجْخًٿ
طلْٜپ َٟحثذ ٫ڀَ حٿٌٷٌى  –) ٯَحڃخص رْجْش 

 - ٫ًڀَ حٿْٔخٍحص ( ،٫ًڀَ آظويحځ حٿ٤َٵ
حٿٔڄخف رظَهْٚ ٫يى ڃليًى ڃن حٿْٔخٍحص 
حٿوخٛش ٓنٌّخً ٿظ٘ـْ٪ حٓظويحځ حٿڄٌحٛٚص 

اٟٴخء حٿ٤خر٪ حٕه٠َ  - حٿ٬خڃش حٿٜيّٸش ٿڀزْجش
خ٫ش ًآظويحځ حٿْٔخٍحص ًًٓخثپ حٿنٸپ ٫ڀَ ٛن

حٿٔټٺ حٿليّيّش  - ٯَْ حٿڄڀٌػش ٿڀزْجش حٿ٬خځ
 - ڃلَٻخص ريًڅحٿڄظ٤ٌٍس ًحٓظويحځ ًٓخثپ حٿنٸپ 

 ًٟ٪ ط٬َّ٘خص طڄن٪ ڃظخؿَس حٿْٔخٍحص حٿٸيّڄش.

 آظويحځ حٍٕحِٟ ًحٿْٔخٓش حٿل٠َّش : -3
ًٟ٪ ٌٟحر٢ ٿڀظَْْٰ ٳِ حٓظويحځ حٍٕحِٟ ڃؼپ 

حٿظؤڃْن حٿٸخنٌنِ  - ص ٳِ حٿٍِح٫شآظٰٚٽ حٿٰخرخ
 –ٿلٸٌٵ ڃڀټْش حٍٕحِٟ رڄخ ّي٫ڂ حٙٓظؼڄخٍ ٳْيخ 

ًٟ٪ ٌٟحر٢  - ط٤ٌَّ ٷٌحنْن حٓظويحځ حٍٕحِٟ
نٸپ حٿوزَحص  –رْجْش ٿڀظو٢ْ٤ حٿ٬ڄَحنِ 

 . طټنٌٿٌؿْخ حٿزنخء ٿظ٤ٌَّ حٿيًٽ حٿنخڃْشً

 حٗىحٍس حٿڄظټخڃڀش ٿڀڄْخه حٿ٬ٌرش : -1
ًطٌٳَْ طټخٿْٲ  خهطـڄ٬خص حٿڄْحٿلٴخ٥ ٫ڀَ 

طلْٔن  –ْٓخٓخص طَْٗي حٿڄْخه  –ْٛخنظيخ 
طؤڃْن حٿڄْخه  –طليّي أ٬ٓخٍ ٿڀڄْخه  –ٗزټخص حٿٍَ 

 أٓخْٓش شا٫ظزخٍ حٿڄْخه ٓڀ٬ –حٿن٨ْٴش ٿڀٴٸَحء 
 .حٿڄٔظٌٍىساٿَ  ڀزڀيحڅ حٿڄٜيٍسٿ

 حٿظ٬َّ٘خص حٿزْجْش : -6
ٷظٜخى ٿٜخٿق حٗ حٛٚكخص ڃلڀْش ًط٬َّ٘خص رْجْش

ط٬َّ٘خص حٍٕحِٟ حٿڄ٘خ٩  ّپط٬ي - حٕه٠َ
طؤڃْن ط٬َّ٘خص كٸٌٵ حٿڄڀټْش  –ٿٜخٿق حٿٴٸَحء 

ٸ٤خ٫خص حٿزْجش ًحٿنٸپ ٿط٬َّ٘خص ٣ًنْش  –
ط٬َّ٘خص طوٴْٞ  -ًحٿظْْ٘ي ًحٿزنخء ًحٿ٤خٷش 

 –انز٬خػخص حٿټَرٌڅ ًحٿظٌٓ٪ ٳِ حٿ٤خٷش حٿڄظـيىس 
 –ٓظويحځ حٿ٤خٷش رؤ حٿزنخء ٻٴخءسطلْٔن  ٿٌحثق

ط٤ٌَّ  – يخًا٫خىس حنظخؿ ٿٌحثق ا٫خىس حٿظيًَّ
  ٷٌح٫ي ح٫ٗخنخص ًحٿ٤خٷش ًحٗىحٍس ًحٿزنخء حٿل٠َُ

 حٿَٛي ًحٿڄٔخءٿش : -6
ن٨خځ ڃلخٓزش رْجْش ًحٷظٜخىّش ًن٨ڂ ڃ٬ڀٌڃخص 

ڃظخر٬ش اؿَحءحص حٿظيحرَْ  ٿڀٸْخّ ًطٸْْڂ حٕىحء )
 -ظيخ حٿظؤٻي ڃن ڃيٍ ٳخ٫ڀًْحٿظلٴِّْش ًطڄٌّڀيخ 

ڀَ حٿټَرٌڅ طٸْْڂ اؿَحءحص طٸڀْپ ح٫ٙظڄخى ٫
طًَّؾ حٓظويحځ  -ًطٴخىٍ طيىٌٍ حٿن٨خځ حٿزْجِ 

 (. ًٍٛي حٗىحٍس حٿڄظټخڃڀش ٿڀڄٌحٍى حٿ٤ز٬ْْش

 حٿظـخٍس حٿيًٿْش : -2
 اٷخڃش ن٨خځ أٻؼَ ٗٴخٳْش ر٬ْي ٫ن اؿَحءحص حٿلڄخّش

طلََّحٿظـخٍس حٿ٬خٿڄْش ًاُحٿش حٿلٌحؿِ ٳَ  -
ٳظق أٌٓحٵ حٿيًٽ حٿڄظٸيڃش  - حٿڄ٬خڃٚص حٿظـخٍّش

ىظڄخځ حٗ -ٿڀيًٽ حٿنخڃْش ځ حٿڄنظـخص حٿڄٔظيحڃش أڃخ
طلََّ طـخٍس حٿٔڀ٪  –ًى٫ڄيخ ظڄٌّپ حٿظـخٍس ر

 ،ًحٿويڃخص حٿزْجْش ڃؼپ طټنٌٿٌؿْخ حٿ٤خٷش حٿڄظـيىس
  (. ڃ٬خٿـش حٿنٴخّخصً ،ًڃٌحى ًطٜڄْڄخص حٿظْْ٘ي

 حٿڄ٬ٌنش حٿيًٿْش : -1
 حٿلٴخ٥ ٫ڀَ طيٳٶ - اٛٚف حٿيْټپ حٿڄخٿِ حٿ٬خٿڄِ

ًطٌؿْييخ ٿٜخٿق حٿزنْش َْس ٿڀزڀيحڅ ٿٴٸ حٿڄ٬ٌنخص
حٿظلظْش حٿڄٔظيحڃش ٿيٌه حٿزٚى رَٰٝ ) طٌٳَْ 

 –ٍٳ٪ ٻٴخءس ًٓخثپ حٿنٸپ  –حٿٌٷٌى حٿزيّپ 
 -حٍٙطٸخء رٸ٤خ٩ حٿڄْخه ًحٿڄَحٳٶ ًحٿويڃخص 

 . ( آظليحع آٿْخص ڃخٿْش ڃزظټَس ًطٌْٓ٪ ن٤خٷيخ

 ٌٓٵ حٿټَرٌڅ حٿ٬خٿڄْش : -3
حٿـيي ٿظلٸْٶ ط٬خًڅ  ٫ڀَ حٿڄـظڄ٪ حٿيًٿِ رٌٽ

  نخهْش.ڄحٿزْجْش ًحٿ ؿخى ٿڄٌحؿيش حٿڄوخ٣َ

 حٌٕٓحٵ حٿ٬خٿڄْش ٿويڃخص حٿن٨ڂ حّٕټٌٿٌؿْش : -1
طٜڄْڂ آٿْش ٿظ٬ٌّٞ حٿڄـظڄ٬خص حٿظِ حٿ٬ڄپ ٫ڀَ 

 طٌٜڅ حٿڄ٘خ٫خص حٿزْجْش حٿ٬خٿڄْش ًحٙٷڀْڄْش

 حٿظنڄْش ًنٸپ حٿظټنٌٿٌؿْخ : -6
 –حٿظڀٌع طټنٌٿٌؿْخ ڃټخٳلش  –حٙنظخؽ حٿن٨ْٲ 

خٿويڃخص رحٿن٨ڂ حٿڄظ٬ڀٸش  –طټنٌٿٌؿْخ حٿَٛي 
  -ًحٿڄ٬يحص ًحٗؿَحءحص حٿظن٨ْڄْش ًحٗىحٍّش 

 –حٿن٨ڂ  –حٿظټنٌٿٌؿْخ حٿنخ٫ڄش ڃؼپ ) حٿڄ٬خٍٱ 
ڃن ش ڃ٠خ٫ٴش حٿـيٌى حٿيًٿْ  - ڃنخىؾ حٗىحٍس .. (

طوٴْٞ  –هٚٽ ) طوٴْٞ أ٬ٓخٍ ىٌه حٿظټنٌٿٌؿزخ 
حٙٓظؼڄخٍ ٳَ  –ّش ڃيس كڄخّش كٸٌٵ حٿڄڀټْش حٿٴټَ

حٿزڀيحڅ حٿنخڃْش ٳَ ڃـخٙص حٿزلغ ًحٿظ٤ٌَّ 
حٿڄٔخ٫يحص  –ًرَحڃؾ حٿظ٬ڀْڂ ًحٿڄٌحٍى حٿزَّ٘ش 

 .. (. -حٗنڄخثْش 

 حٿظنْٔٶ حٿيًٿِ ٿڀڄ٩ًَ٘ حٕه٠َ حٿـيّي : -6
 ،ّڄټن أڅ طظٌٿَ حٿٸٌٍ حٿټزٍَ حٿٴخ٫ڀش أٷظٜخىّخًً
ٷْخىس ىٌح حٿڄ٩ًَ٘ ) ًىِ ٫يى ٷڀْپ ڃن حٿيًٽ 

طٔظؤػَ رڄ٨٬ڂ حٿنخطؾ حٿڄلڀِ حٿ٬خٿڄِ .. ٻڄخ  حٿظِ
آظيٚٻخً ٿڀ٤خٷش ًانز٬خػخً ًٻؼَ ط٬يحىحً حٕأنيخ 

 -ٿٰخُحص حٙكظزخّ حٿلَحٍٍ ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿ٬خٿڂ 
) ..، ًٚ  ،ٳخٿزڀيحڅ حٿڄڄؼڀش ٿڄـڄ٫ٌش حٿ٬َّ٘ن ڃؼ

% ڃن حٿنخطؾ حٿڄلڀِ حٗؿڄخٿِ 90ط٘ټپ نلٌ 

ڃن  %80ً  ،ًػڀؼِ ٫يى ٓټخڅ حٿ٬خٿڂ ،حٿ٬خٿڄِ

كـڂ حٿظـخٍس حٿيًٿْش .. ًّټن ا٫ظزخٍ ىٌح حٿڄلٴپ 
 يًٿِ رڄؼخرش ٷخ٫يس ان٤ٚٵ ٿڀڄ٩ًَ٘.  حٿ

ٻڄخ ّڄټن أڅ طظٌٿَ حٕڃڂ حٿڄظليس ٫ڄڀْش حٿظنْٔٶ 
حٿيًٿِ ٿڀڄ٩ًَ٘ حٕه٠َ حٿ٬خٿڄِ حٿـيّي ) طن٨ْڂ 

حٿظٌٛپ اٿَ حٕطٴخٷخص حٿيًٿْش  –حٿٸٌح٫ي ًحٿ٬ٚٷخص 
 –ٿَٛي ًحٿڄظخر٬ش ح –طٌٳَْ حٿ٠ڄخنخص حٿيًٿْش  –

 .. ( -طن٨ْڂ حٿي٫ڂ 
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 حٿٴٜپ حٿؼخنِ

 حٿ٬خٿڄِ ٿڀزْجش حٿڄ٩ًَ٘ حٕه٠َ .. ٫نخَٛ ط٤زْٸخص

 ٳِ اڃخٍس ىرِ
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 حٿٴٜپ حٿؼخنِ

 ٳِ اڃخٍس ىرِ ،حٿ٬خٿڄِ ٿڀزْجش حٿڄ٩ًَ٘ حٕه٠َ .. ٫نخَٛ ط٤زْٸخص

 

 حٕڃڂ رَنخڃؾب٣ٚٷش ر ٷخځحٿٌُ  «حٿـيّي حٿ٬خٿڄِ حٕه٠َ حٙٷظٜخى ڃزخىٍس» ڃ٩ًَ٘اڅ 

حٗنٔخنْش ًحٿظليّخص حٗنڄخثْش ًحٿڄ٘خٻپ حٿڄوخ٣َ  ٿڄٌحؿيش ځ،1008 ٫خځ نيخّش ٳِ ٿڀزْجش حٿڄظليس

ًاكظٌحء  ًحٿڄلظڄڀش حٿَحىنش حٿ٬خٿڄْش حُٕڃخص ڃ٪ ٿڀظ٬خڃپ حٕنٔذ ى٬ٌُّي . حٿ٬خٿڂ ّ٘ييىخ حٿظِ

ڀظٜيُ اٿَ حٕٻؼَ ٳخ٫ڀْش ٿْش، ًأ٠ّخً آػخٍىخ حٿٔڀزْش ٫ڀَ ح٬ٕٛيس حٙٷظٜخىّش ًحٙؿظڄخ٫ْش ًحٿزْج

 نلٌ حٿ٤َٵ أٳ٠پ ًىٌ ،طليّخص حٿظَْٰحص حٿڄنخهْش ًڃ٘خٻپ حٿٌٰحء ًحٿڄْخه ًحٿٌٷٌى.. ًٯَْىخ.

 أْٓ ًطَْٓن حٿ٬خٿڄِ حٙٷظٜخى ان٬خٕ اٿَ َّڃِ. كْغ ًاٍىىخٍحً طٸيڃخً أٻؼَ انٔخنِ ڃٔظٸزپ

، ٬ًَّٔ اٿَ حٿٴٸَْس ًحٿ٬ٌ٘د ڄخٽح٫ٙ ًأٛلخد حٿ٬ڄخٽ ٫ن حٿ٠ٍَ ًىٍء حٿڄٔظيحڃش، حٿظنڄْش

 انٸخً حٙٷظٜخى حٿ٬خٿڄِ، ًطٌٳَْ ٳَٙ ٫ڄپ ؿيّيس،طلٸْٶ أىيحٱ انٔخنْش ٓخڃْش أىڄيخ ىٌ )

هٴٞ ح٫ٙظڄخى ٫ڀَ حٿټَرٌڅ ًحٿلي ڃن طيىٌٍ حٿن٨خځ حٿزْجِ، ًحٿظٌؿو نلٌ  -ًطؤڃْن ٳٸَحء حٿ٬خٿڂ 

 .(َ حٿٴٸَط٬ِِّ حٿنڄٌ حٿ٘خڃپ ًحٿڄٔظيحځ، ًحٿٸ٠خء ٫ڀ - طنڄْش ن٨ْٴش

ًىحثڄخ ڃخ طٌٿِ ىًٿش حٗڃخٍحص حٿ٬َرْش حٿڄظليس اىظڄخځ رخٿٰخ رټپ حٿٴخ٫ڀْخص ًحٿظٌؿيخص 

حٿيًٿْش حٿظِ ط٬ڄپ ٿٜخٿق حٿڄـظڄ٪ حٗنٔخنِ ًحٿزَّ٘ش ٳِ أُ ڃټخڅ ٳِ حٿ٬خٿڂ، ًىِ ط٬ِٔ ىحثڄخ 

ىِ طڀٺ ّٸش، اٿَ طلٸْٶ حٿَهخء ًحٿَٳخىْش ٿڄٌح٣نْيخ ًٿڀڄٸْڄْن ٳْيخ ًٿټپ حٿ٬ٌ٘د حٿ٘ٸْٸش ًحٿٜي

حٿڄزخىة ًحٿڄٴخىْڂ حٿظِ ٍٓويخ ڃئِٓٔ ىًٿش حٗڃخٍحص، حٿْ٘ن ُحّي رن ٓڀ٤خڅ آٽ نيْخڅ، ًحٿْ٘ن 

ٿٌح ٳٸي ٷ٬٤ض ىًٿش حٗڃخٍحص ٣ٌٗخ ٻزَْح ٳِ طلٸْٶ  ٣ْذ حلله ػَحىڄخ.، ٍحٗي رن ٬ْٓي آٽ ڃټظٌځ

ڃَڃٌٷش ًڃظٸيڃش  ، كظَ أٛزلض طظزٌء ڃټخنش ٫خٿڄْشحٿڄزخىٍس ىٌه ڃخ طَڃِ اٿْش ٷ٤خ٫خص ًڃټٌنخص

ٳِ ىٌح حٿڄـخٽ. ٳِ ىٌح حٿٴٜپ ڃن حٿيٍحٓش ن٬َٔ اٿَ اٿٸخء حٿ٠ٌء ٫ڀَ ڃخ كٸٸظش حٿيًٿش رٜٴش 

، ًًٿٺ ڃن ٿڀزْجش حٿ٬خٿڄِ حٕه٠َ حٿڄ٩ًَ٘ ٫نخَٛ ط٤زْٸخص٫خڃش ًاڃخٍس ىرِ رٜٴش هخٛش ر٘ؤڅ 

 هٚٽ حٿ٬نخَٛ حٿَثْْٔش حٓطْش:

 َٜىرِ اڃخٍس ٳِ حٿ٬ڄَحنِ ًحٿظو٢ْ٤ حٿو٠َحء حٿڄزخنِ..  حًٕٽ حٿ٬ن 

 َٜىرِ ٳِ حٿڄٔظيحځ ًحٿنٸپ حٿڄٌحٛٚص..  حٿؼخنِ حٿ٬ن 

 َٜىرِ ٳِ(  حٿزْجْش)  حّٕټٌٿٌؿْش حٿظلظْش حٿزنْش..  حٿؼخٿغ حٿ٬ن 

 َٜىرِ اڃخٍس ٳِ..  حٿڄٔظيحڃش حٿ٤خٷش..  حٿَحر٪ حٿ٬ن 

 َٜسحٿڄظلي حٿ٬َرْش حٗڃخٍحص ىًٿش ٳِ حٿ٬ٌرش ًحٿڄْخه حٿٍِح٫ش..  حٿوخڃْ حٿ٬ن 

 َٜىرِ اڃخٍس ٳِ حٿزْجش ْٓخٓخص..  حٿٔخىّ حٿ٬ن 
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 حًٕٽ حٿ٬نَٜ

 ىرِ اڃخٍس حٿ٬ڄَحنِ ٳِ ًحٿظو٢ْ٤ حٿڄزخنِ حٿو٠َحء

 

 .. ًٙ  ڃ٩ًَ٘ ىرِ ٿڀڄزخنِ حٿو٠َحء :أً

نخثذ ٍثْْ  ،ٛيٍ ٛخكذ حٿٔڄٌ حٿْ٘ن ڃلڄي رن ٍحٗي آٽ ڃټظٌځأ ،ځ1007ٳِ أٻظٌرَ 

ّٸ٠ِ ربن٘خء ٻخٳش حٿڄزخنِ ٷَحٍحً  ،ْ حٿٌٍُحء كخٻڂ ىرِىًٿش حٙڃخٍحص حٿ٬َرْش حٿڄظليس ٍثْْ ڃـڀ
ځ .. رڄخ ّلٸٶ 1008 ٳِ ىرِ ٣زٸخً ٿڄ٬خَّْ حٿڄزخنِ حٿو٠َحء حٿٜيّٸش ٿڀزْجش حرظيحء ڃن ّنخَّ

أٗخى ڃـڀْ حٿڄزخنِ حٿ٘خىٸش ًحٿڄٔخٻن . ًٷي ٿ٬نخَٛ حٕٓخْٓش ٿڀظ٤ٌَّ حٿڄٔظيحځحط٤زْٶ 

ڃ٬ظزَح أڅ ىٌح  ،رٸَحٍ ٓڄٌه Urban Habitat Council on Tall  Buildings andحٿل٠َّش 

ِ ىرِ ًطؤػَْ ًٿٺ ٫ڀَ رٔزذ حٿلـڂ حٿيخثپ ڃن ڃ٘خٍّ٪ حٿزنخء ٳ حٿٸَحٍ ّؤطِ ٳِ حٿٌٷض حٿڄنخٓذ
ٟڄن أًحثپ حٿڄيڅ ٳِ حٿَ٘ٵ ح٢ًٕٓ ًڃن حٿڄيڅ حٿٸڀْڀش حٿٌح٫يس  حٗڃخٍسحٕڃَ حٿٌُ ٠ّ٪ . حٿزْجش

 2ٸش ٿڀزْجش ٫ڀَ ن٤خٵ ًحٓ٪.ٳِ حٿ٬خٿڂ حٿظِ طظز٪ آظَحطْـْش ه٠َحء ٛيّ

َْٗي ط اٿَ ،٫ڀَ ؿڄْ٪ ڃزخنْيخ اڃخٍس ىرِ ط٤زٸو حٿٌُ حٿو٠َحء حٿڄزخنِ ڃ٩ًَ٘ ًّييٱ
 ر٘ټپ حٿڄْخه ًطٔوْن ًحٟٗخءس ٿڀظزَّي حٿڄٔظويڃش ًحٿ٤خٷش ٫خځ ر٘ټپ حٿټيَرخثْش حٿ٤خٷش حٓظيٚٹ

 حٿزْجش ؿٌىس ڃن ّلٔنً حٿټَرٌڅ حنز٬خع ڃن ّٸڀپ ڃڄخ حٿڄْخه حٓظيٚٹ طَْٗي اٿَ اٟخٳش ،هخٙ
 حٙٳظَحِٟ حٿ٬ڄَ ًُّخىس حٿڄـظڄ٪ ٛلش طلْٔن ًرخٿظخٿِ ًحٿڄټظذ، حٿڄنِٽ ٳِ ًحٿيٌحء حٿيحهڀْش
 ًى٫ڂ حٗنظخؿْش ٍٳ٪ اٿَ حٿنيخّش ٳِ ّئىُ حٿٌُ حٕڃَ ،حٿزْجِ حٿن٨خځ ٫ڀَ ًحٿلٴخ٥ ٿڀڄزخنِ

 حٿ٬خٿڄْش حٿـيٌى ٳِ ٘ٓيخځٿ ىرِ ڃٔخ٫ِٻڄخ ٬ُِّ حٿڄ٩ًَ٘  .حٿٸ٤خ٫خص ڃوظڀٲ ٳِ حٙٷظٜخى
 ،حٗنٔخنْش ڃٔظٸزپ ٫ڀَحٿڄئػَس  حٿ٬خٿڄْش حٿٸ٠خّخ ري٫ڂ حٿظِحڃيخ ڃئٻيس ،حٿزْجْش ٿڀظليّخص ٿڀظٜيُ

 ٧ًٌحىَ حٿظڀٌع ڃوخ٣َ ڃن حٿزْجش ٓٚڃش ٫ڀَ ًحٿلٴخ٥ حٿ٬خڃش حٿلْخس ؿٌىس ط٬ِِّ ٿَا ط٬َٔكْغ 
 3.حٿلَحٍُ حٙكظزخّ

، حٿنٴخّخص ڃن حٿظوڀٚ أن٨ڄشٷْٸش ڃنيخ )ىرِ ٳَ طنٴٌْ ڃ٫ًَ٘يخ ڃن هٚٽ ڃ٬خَّْى ًطزيأ
 ٫ڀَ ٿڀلٌٜٽ، حٿلَحٍس َٳ٪ط ٙ اٟخءس ڃنظـخصحٓظويحځ ، ًحٿظٌْٛٚص حٿيٌحء ڃـخٍُ ڃن حٿظؤٻي

 ڄٌحىٿ ٸْخْٓشحٿ ڄٌحٛٴخصحٿط٤زْٶ حٿن٨ْٴش،  حٿزيّڀش حٿ٤خٷش ڃن حٙٓظٴخىسطټڀٴش،  ًرؤٷپ ڃَّق ؿٌ
  4(. ..حٿـٌ رًَىس ً حٿ٘ڄْ ٍسٿلَح حٿ٬خُٿش ح٤ٕٓقً حٿ٬خُٽ حٿِؿخؽ ڃؼپ ،حٿزنخء

ىْجش ٻيَرخء ًڃْخه ىرِ حٿنٸخد ٫ن ط٤زْٶ ڃٌحٛٴخص ًڃ٬خَّْ حٿڄزخنِ ًٷي ٻ٘ٴض 
رڀيّش ىرِ ٻڄخ كيىص ڃ٪  ،ظ٘ڄپ ٳِ حٿزيحّش حٿڄزخنِ حٿـيّيسٿ ،ځ1020حٿو٠َحء ربڃخٍس ىرِ ٫خځ 

ٴخءس حٓظويحځ حٿ٤خٷش حهظْخٍ حٿڄٌٷ٪ ًٻطظ٠ڄن حٿظِ  ڀڄظ٤ڀزخص حٿزْجْشٿـ٬پ حٿڄزخنِ ڃ٤خرٸش ٿ ١ًَٗ
َٻْذ ڃٜخرْق ًحص )ط ،أ٠ّخًً .حٿزْجش حٿيحهڀْش ًاىحٍس حٿنٴخّخصًحٿڄْخه ًن٫ٌْش ڃٌحى حٿزنخء ً

ٛنخرَْ  ،أؿيِس هٴٞ حٓظيٚٹ حٿ٤خٷش ٿٌكيحص حٿظټْْٲ ،أٿٌحف ٗڄْٔش ،حٓظيٚٹ ڃنوٴٞ ٿڀ٤خٷش
خص ٿظَْٗي حٓظويحځ طڂ طٜڄْڂ ڃٌحٛٴٻڄخ  ،( ..يًٍحص حٿڄْخهٿأن٨ڄش ڃِىًؿش  ،ًحص طيٳٶ ڃنوٴٞ

ًؿٌى أؿيِس طلټڂ ٳِ حٗنخٍس ًٻٌحرق ً ،حٿ٤خٷش ًڃٌحٛٴخص ٿڀٔٚٿڂ حٿڄظلَٻش ًن٨خځ حٗنخٍس
  5.رخٿظيٌّش ًحٿظيٳجش ًطزَّي حٿيٌحءاٿټظًَنْش ًأن٨ڄش ٿڀظلټڂ 

ن٤خٷخً  ،حٿوخٛش رخٿڄزخنِ حٿو٠َحء ٳِ ىرِ« حٿزْجش ًحٿٜلش ًحٿٔٚڃش»ًط٤ِٰ ٿٌحثق 
ٿزنخء ًكخٙص حٿظَرش ًطڀٌع حٿـٌ ًحٿڄْخه ًحٿظڀٌع ححرظيحءً ڃن حهظْخٍ ڃٌٷ٪ ًح٬ٓخً ڃن حٿڄٌحٛٴخص 
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رخٿ٠ٌٟخء ًحنظيخءً رخٙٓظويحځ حٕڃؼپ ٿڄٌحٍى حٿ٤خٷش ًڃٌحى حٿزنخء ًا٫خىس طيًَّ حٿنٴخّخص ًحٿنٸپ. 
 اٿًَرڄٌؿزيخ ْٓظ٬ْن ٫ڀَ ٻخٳش حٿڄزخنِ حٿو٠َحء حٿڄَهٜش طٸيّڂ ڃخ ّؼزض حٿظِحڃيخ حٿظْٰ٘ڀِ 

نيخ انق ىٌه حٿظَحهْٚ ٿڄِحًٿش ن٘خ٣خص حٿزنخء ٳِ حٕڃخٻن حٿظِ كيىطيخ رڀيّش ىرِ ٫ڀَ ىْجخص ڃ
ٻڄخ أڅ ڃٌٷ٪ حٿزنخء ّـذ أڅ  ،ٷيځ ڃن أُ كٌٝ ڃخثِ 200ٟڄن حٿليًى حٿٌحٷ٬ش ٫ڀَ ڃٔخٳش 

ٷْخځ ڃ٤ٌٍُ حٿڄزخنِ حٿٔټنْش رظٸيّڂ رَحڃؾ ًٷيڃخً ٫ڀَ حٕٷپ ڃن حٿزلَ.  60ڄٔخٳش رّټٌڅ ر٬ْيحً 

طٔيْپ حٙٓظويحځ حٿڄ٘ظَٹ ٿڀڄَٻزخص ڃؼپ ڃٌحٷٲ حٿْٔخٍحص ًحٿڄنخ٣ٶ حٿڄوٜٜش ًظلظْش ٿڀزنَ حٿ
 6ٿظنِّپ ٍٻخد حٿنٸپ حٿڄ٘ظَٹ ًهيڃخص حٿنٸپ حٿـڄخ٫ِ.

ڄنظـخص حٿڄزخنِ حٿو٠َحء ًطٸْْڂ هٌحٛيخ ٣زٸخً ٿًٷي أٓٔض رڀيّش ىرِ ڃوظزَحً كيّؼخً  ،ىٌح
ىرِ اٿَ ڃيّنش ٛلْش ًڃٔظيحڃش ط٠ڂ ٻخٳش لټٌڃش ٿظلٌّپ حٿٳِ ا٣خٍ طٌؿو  ،ٿڀڄٌحٛٴخص حٿ٬خٿڄْش

. ًًٿٺ ڃن هٚٽ اهظزخٍ ٸْڄْنحٿڄ٬خَّْ حٿٜيّٸش ٿڀزْجش ڃن أؿپ ٟڄخڅ كْخس آڃنش ًٓڀْڄش ٿڀڄ
حٿڄٌحى ، حٿڄٌحى حٿنخؿڄش ٫ن ڃوڀٴخص حٿڄٜخن٪، ڃٌحى حٿ٬ِٽ حٿلَحٍُ) حٿڄٌحى حٿو٠َحء ڃؼپ ًٳلٚ

 حٿڄ٠خىسحٿڄٌحى ، ن٫ٌْش حٿٰخُحص حٿڄٔظويڃش ،حٿنخطـش ٫ن طيًَّ حٿوَٓخنش ر٬ي ىيځ حٿڄزخنِ حٿٸيّڄش
أكي ڃوڀٴخص ڃل٤خص طٌٿْي حٿټيَرخء ًىٌ حٿَڃخى خص ڄوظزَ ٳِ ط٤ٌَّ ڃٌحٛٴحٿٻڄخ رخىٍ  ،(ٿڀلَّٶ

اً ٷخځ رخؿَحء ىٍحٓش طٴْٜڀْش ٫ن حٓظويحځ ىٌه حٿڄخىس ٳِ حٿوَٓخنش ٻزيّپ ؿِثِ  ،حٿڄظ٤خَّ
 ،ًطلٸْٶ نظخثؾ ڃ٤خرٸش ٿڀڄٌحٛٴخص ٓڄنض% ڃن ح60ًٕطڂ رنـخف حٓظزيحٽ نٔزش  ،ٿٖٓڄنض

ٷخځ حٿڄوظزَ رخؿَحء ىٍحٓش ٫ڀَ حٿوَٓخنش حٿنخؿڄش ڃن ىيځ حٿڄزخنِ حٿٸيّڄش ر٬ي طټَْٔىخ ًأ٠ّخً 
نظخثؾ حنو ّڄټن حٓظويحځ حٿَٻخځ حٿنخطؾ ٳِ ٣زٸخص حٿ٤ٔق أػنخء حٿكْغ أػزظض  ،اٿَ أؿِحء َْٰٛس

 7ْش.ان٘خء حٿ٤َٵ ٳِ ڃ٬َٔ ڃنو ٿڀلٴخ٥ ٫ڀَ حٿڄٌحٍى حٿ٤ز٬ْ

ًىٌ ڃخ  ،حٿزْجْش ٗټڀض رڀيّش ىرِ ٿـنش ڃظوٜٜش ٫ٗيحى حٿيٍحٓخصًڃن نخكْش أهٍَ ٳٸي 
ًڃنيخ ىٍحٓش  ،ْٓټٌڅ ٿو طؤػَْ ڃزخَٗ ٫ڀَ حٿڄيّنش ڃن حٿنخكْش حٿزْجْش ًحٿـڄخٿْش ًحٙٷظٜخىّش

ًٙ ڃن حٕحٓظويحځ ح٤ٕٓق حٿو٠َحء ر٘ؤڅ  ٳخٿٍِح٫ش ٫ڀَ أ٤ٓق حٿڄزخنِ طٸٌځ  ،ش٤ٓق حٿظٸڀْيّري
 ،ٻڄخ أنيخ طن٨ڂ ىٍؿخص حٿ٣ٌَرش ًطٸٌځ رخڃظٜخٙ حٿٰزخٍ ،رظزَّي حٿيٌحء ًطنٸْظو ًانظخؽ حٕٻٔـْن

حٙٓظٴخىس ڃن طـڄْ٪ حٕڃ٤خٍ ًڃْخه ّظڂ حٿن٨خځ ٫ڀَ ڃزخنْيخ كْغ  ىٌح ظ٤زْٶرزڀيّش حٿٿٌح ٳٸي رخىٍص 
اٟخٳْش ٿَُ  رلْغ ٙ ّظڂ حٓظنِحٱ ڃٌحٍى ،حٿَٜٱ حٿڄ٬خٿـش ًحٿڄْخه حٿنخطـش ڃن ًكيحص حٿظټْْٲ

اٟخٳش ، ىٿْپ ح٤ٕٓق حٿو٠َحء حٿٌُ ط٠ڄن حٿڄٌحٛٴخص حٗن٘خثْش ًحٿزْجْشح٫يحى ٷي طڂ ً .حٿنزخطخص
٤ٓق ًأنٌح٩ ًٷخثڄش رؤنٌح٩ حٿنزخطخص حٿڄنخٓزش ٿٍِح٫ش حٕ ،اٿَ حٿ١ًَ٘ ًحٿلٌحٳِ ًآٿْش حٿظَهْٚ
 8.ًَٗف ٙكظْخؿخص حٿنزخطخص ،حٿظَرش حٿڄٚثڄش ٿيخ ًڃٌحٛٴخطيخ حٿٴنْش

 

:ن٨خځ حٿ٬ِٽ حٿلَحٍُخنْخً .. ػ
9

 

٧يَص حٿلخؿش  ربڃخٍس ىرِ نظْـش ٿڀظَْٰحص حٿټؼَْس حٿظِ كيػض ٳِ أٓخٿْذ حٿزنخء ًحٿ٬ڄَحڅ
اٿَ اّـخى ٣َٵ أٻؼَ ٳخ٫ڀْش ٿظؤڃْن حٿزنخء حٿَّٔ٪ رڄخ ّويځ حٿلَٻش حٿ٬ڄَحنْش حٿڄظِحّيس. ًٷي حٍطز٢ 

ًرخ٫ٗظڄخى ٫ڀَ حٿينيٓش  ،شرؤٷپ طټڀٴش ڃَّلًٿٺ ڃ٪ حٿزلغ ٫ن ًٓخثپ ٿظٌٳَْ ٣َٵ ڃٚثڄش ٿڀ٬ْٖ 
ط٬يّپ ن٨ڂ  ٳِحٿليّؼش. ًؿخءص ٳټَس حٿ٬ِٽ حٿلَحٍُ ٿظڀ٬ذ ىًٍحً ىخڃخً ًحٿظټنٌٿٌؿْخ حٿڄ٬ڄخٍّش 

هخٛش ٳِ ٧پ حٿڄنخم حٿلخٍ  ،حٿظزَّي ىحهپ حٿڄزخنِ رڄخ ّن٬ټْ حّـخرخً ٫ڀَ ح٣َٕحٱ حٿڄ٬نْش رخٿزنخء
  .خٷش ڃن هٚٽ حٓظويحځ أن٨ڄش حٿظټْْٲًحٿ٣َذ حٿٌُ ّئىُ اٿَ اٍطٴخ٩ حٓظيٚٹ حٿ٤
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% ڃن حٓظيٚٹ حٿ٤خٷش. ڃڄخ ٌّٳَ  10ن٨خځ حٿ٬ِٽ حٿلَحٍُ اٿَ طوٴْٞ ّٜپ حٿَ ّئىُ ً

حٕڃٌحٽ ًڃٜخىٍ حٿ٤خٷش ًّـ٬پ ڃل٢ْ حٿ٬ڄپ ًحٿڄ٬ْ٘ش أٻؼَ ٍحكش. ًحن٤ٚٷخً ڃن أىڄْش طَْٗي 

ځ حٿوخٙ رظ٤زْٶ أن٨ڄش حٿ٬ِٽ 1002ٿ٬خځ  77حٿ٤خٷش ٷخڃض رڀيّش ىرِ ربٛيحٍ حٿٸَحٍ حٙىحٍُ ٍٷڂ 

 ىٌح حٿن٨خځ: ٳٌحثي ًڃن أىڂ .حٿلَحٍُ ٿڀڄزخنِ ربڃخٍس ىرِ

  .% هٚٽ ٫ڄڀْش حٿظزَّي ىحهپ حٿڄزنَ 10حٓظيٚٹ حٿ٤خٷش حٿټيَرخثْش كظَ  طوٴْٞ .2

  .ؿٌحً ٿ٤ْٴخً ىحهڀو طؤڃْنڃٔظٌٍ حٿَحكش ٿٔټخڅ حٿڄزنَ ً ُّخىس .1

   .ح٫ٕڄخٽ حٿټيًَڃْټخنْټْشٿٜخٿق  ،٬ٓش أؿيِس حٿظټْْٲ ًحٿٌٛٚص حٿټيَرخثْشهٴٞ  .3

 .ڃٌحى حٿزنخء حٿڄٔظويڃش ٳِ حٿڄن٘آص ڃن طؤػَْ حٿظَْٰ ٳِ ىٍؿش حٿلَحٍس كڄخّش. .1

  .ڃن حٿظڀٌع حٿزْجِ ًحٙنز٬خع حٿلَحٍُ ٿلي، ًحىحهپ حٿڄزخنِ خصحٕػخػ كڄخّش .6

ّٔخ٫ي ٫ڀَ حٿلي ڃن ڃ٘ټٚص ُّخىس حٕكڄخٽ ء، رڄخ حٓظيٚٹ حٿټيَرخ طوٴْٞ .6
 .ټڀٴش حن٘خثيخطٳِ ڃل٤خص طٌٿْي ًٗزټخص حٿظٌُّ٪ ًّٸڀپ ڃن  حٿټيَرخثْش

  .ٿ٠ـْؾ حٿنخؿڂ ٫ن حٓظويحځ حٿڄټْٴخص ًڃ٬يحص حٿظزَّيح طٸڀْپ .7

  :ڃنيخ، ح٫ظزخٍحص أهًٍَىنخٹ 

 . حڅ حٿ٘ټپ حٿڄؼخٿِ ٿڀڄزنَ ىٌ ًٿٺ حٿٌُ ّظڀٸَ أٷپ ٷيٍ ڃڄټن ڃن أ٬ٗش حٿ٘ڄْ .2

يخ ٿٌح ّـذ طٜڄْڄ ،ٿَ ىحهپ حٿڄزنَنٸپ حٿلَحٍس ححٿظِ طنٸخ١ حٿط٬ظزَ حٿنٌحٳٌ أ٬ٟٲ  .1
  .وٴٞ نٴخً أ٬ٗش حٿ٘ڄْ ًحٿلَحٍس حٿَ حٿيحهپطؿڄخٽ حٿڄزنَ ً ٫ڀَطلخٳ٦ رلْغ 

طڄؼپ حٿلَحٍس حٿڄظَٔرش ٫زَ حٿـيٍحڅ ًحٙٓٸٲ ٷٔڄخً ٻزَْحً ڃن حٿلَحٍس حٿڄَحى  .3
  .أىڄْش ٫ِٿيخ كَحٍّخً طوٴ٠ْيخ رٌح٤ٓش أؿيِس حٿظټْْٲ ًڃن ىنخ طزَُ

ط٬ټْ ح٬ٕٗش حٿ٠ٌثْش ًٿيٌح ٳبڅ حٓظويحځ حٿظ٤ْ٘زخص حٿٴخطلش حٿڀٌڅ حٕٿٌحڅ حٿٴخطلش  .1
  .طټخٿْٲ حٓظيٚٹ حٿ٤خٷش حٿټيَرخثْش ٿڀٌحؿيخص حٿوخٍؿْش ٿڀڄزنَ ّئىُ حٿَ هٴٞ

  .ڄټْٴخصحٿطٸڀْپ حٓظويحځ ًرخٿظخٿِ  ،حٿظٸڀْپ ڃن حٍطٴخ٩ حٿٔٸٲ ّئىُ حٿَ طٸڀْپ حٿٴَح٭ .6

ًٚ ّئڃن ڃل٢ْ أٻؼَ رًَىس .6   .ط٤٬ِ حٕٗـخٍ ٧

ٸخرڀش ٿڀظڄيى ًًحص ٫ڄَ أٳظَحِٟ ٣ٌّپ حٿحهظْخٍ حٿڄٌحى حٿ٬خُٿش ٳِ حٿزنخء ٻخٿڄٌحى ٯَْ  .7
 .ٿڀلَحٍس ًحٿ٣ٌَرش ًحٿظآٻپ ًحٿلَّٶ ّٔيڂ ٳِ ٳخ٫ڀْش حٿ٬ِٽ حٿلَحٍُ ًڃٸخًڃش

 

:رَؽ هڀْٴش ڃيّنشػخٿؼخً .. 
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ًىٌ  ،ِأكي ٍڃٌُ ٳن حٿ٬ڄخٍس حٿليّؼش ًحٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش ٳِ أڃخٍس ىر رَؽ هڀْٴش٬ّظزَ
و ٳْ ًٷي ريأص أ٫ڄخٽ حٿزنخء. ځ 818ٳَ حٿ٬خٿڂ ٫ڀَ ح٣ٙٚٵ كْغ ّزڀٮ اٍطٴخ٫ش  نخ٣لش ٓلخدأ٣ٌٽ 

 ځ.1020 ّنخَّ 1ٳِ  ًطڂ حٳظظخكو ٍٓڄْخً  1001ٓزظڄزَ  12 ٌّځ

)أ٫ڀَ ٟن هَٓخنَ ًأ٫ڀَ  رخٓظويحځ أكيع ڃ٬يحص ًڃٌحى حٿظْْ٘ي ًحٿزنخء ء حٿزَؽرنخ طڂ
 ،٢ًٓ ڃيّنش رَؽ هڀْٴش 1ٻڂ  ٫1ڀَ ڃٔخكش ًًٿٺ  ،طَٻْذ ًحؿيخص حٿٌڃٌنٌْځ ًُؿخؽ ٳِ حٿ٬خٿڂ(

http://translate.googleusercontent.com/translate_c?hl=ar&sl=en&tl=ar&u=http://en.wikipedia.org/wiki/Downtown_Burj_Khalifa&rurl=translate.google.ae&usg=ALkJrhix1kJkedXYjE0Ly91uC0Qi1fxysw
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أڃخ حٿ٤ٌحرٶ  ،( ٣خرٸخً َّر٢ رْنيخ ڃـڄ٫ٌش ڃن أ٩َٓ حٿڄٜخ٫ي حٿليّؼش ٳِ حٿ٬خٿڂ260ّظټٌڅ ڃن )ً

 .(211حٿڄؤىٌٿش ٳيَ كظَ حٿ٤خرٶ )

ّظ٠ڄن حٿ٬نخَٛ حٿؼٸخٳْش ً حٿ٬ڄخٍس حٗٓٚڃْش.طٜڄْڂ رَؽ هڀْٴش ڃٔظڄي ڃن ن٨ڂ طنڄ٢ْ ً
٤ّپ ٫ڀَ  .ِٗټپ ڃؼخٿِ ٿٚٓظويحځ حٿٔټنِ ًحٿٴنيٷًىٌ ا٠ّخً ًً  وخٛش ٿڀڄن٤ٸش.حٿًحٿظخٍّوْش 

  .هٴٞ حٿظٌطَ ڃن حٿَّخف حٿٔخثيسًّٔخ٫ي ٫ڀَ  حٿ٠ٌء حٿ٤ز٬ِْحٿوڀْؾ حٿ٬َرِ ًّٔڄق ريهٌٽ 

حٿٲ  16) حٿ٬خٻْ حٿِؿخؽڃن ( أٿٲ ڃظَ ڃَر٪ 211)ڃن  ًحٿظٰڀْٲ حٿوخٍؿِ ٿڀزَؽ ّظؤٿٲ 

ن٨خځ طټْٔش ڃٜڄڄش ٿظلڄپ ىٍؿخص  ًٿو .حٿٴًٌٙ حٿڄٸخًځ ٿڀٜيأًڃخىس  ،ًحٕٿڄنٌْځ ،ٿٌف ُؿخؽ(
٫ني  وڀـِء حٿ٬ڀٌُ أٻؼَ رًَىس ڃنٿىٍؿش حٿلَحٍس حٿوخٍؿْش أڅ ٿَ ًرخٟٗخٳش ا .خحٿلَحٍس ْٛٴ

 28ر٫َٔش ًَّطٴ٪ يز٢ ّ ڃ٬ٜي 67 ،ٗٸٶ ٳخهَس، ڃټخطذ اىحٍّش، ًّظ٠ڄن )ٳنيٵ ٫خٿڄِ ٷخ٫يطو.

  .. (.ٓٚٿڂ ٻيَرخثْش، ځ/ ع

، ًأ٠ّخ ڃْخه ٌّڃْخ اڃيحى نلٌ ڃڀٌْڅ ٿظَڃًِى رن٨خځ ٿو ٷيٍس يٌ ٳ ،خٿڄْخهر حىڃيحٙن٨خځ أڃخ 
خٿ٤خرٶ حٿٔٴڀِ رهِحڅ ٳِ ظـڄْ٪ حٿڄخء حٿڄټؼٲ ر ّٸٌځ ن٨خځ ًىٌرن٨خځ ٿـڄ٪ ڃْخه ڃټؼٴخص حٿظزَّي. 

 ؿيشحٿنٌحٳٌ ًحٿٌحٯٔپ  ٳؤنو ّظڂ ڀْٜخنشٿ ًرخٿنٔزش .زَؽحٿَُ كيّٸش ٿٟوو ٳِ ن٨خځ ػڂ ّظڂ 
ني ٫ڃٔخٍح أٳٸْخ طڂ طؼزْظيخ ٫ڀَ حٿ٤ٔق حٿوخٍؿِ ٿڀزَؽ ( حٿٲ 11)نلٌ حٿوخٍؿْش رخٓظويحځ 

 .(209، 73، 10حٿ٤ٌحرٶ ) ڃٔظٌّخص

 ،ط٬ي ىِ حٕٻزَ ٳِ حٿ٬خٿڂحٿظِ طڂ ان٘خء نخٳٌٍس ىرِ حٿَحٷٜش  ،ٳِ حٿوخٍؽًكٌٽ حٿزَؽ 
٫ڀَ ڃٔخكش زَؽ حٿطٜڄْڂ ڃنظِه  . ٻڄخ طڂڃظَ 260خٍطٴخ٩ حٿڄْخه رش ًط٤ڀٶ حٿڄڀٌن حٌٟٙحء خطنَْى

 .حٿڄظٌٳَس ٳِ رْجش ىرِ Hymenocallis حٿِىٌٍ حٿٜلَحًّشيخ ڃٔظٌكَ ڃن طٜڄْڄً ،ٳيحڅ 17
  ٯَْىخ ڃن حٿنٌحكِ حٿـڄخٿْش ًحٿظًَّلْش.ً ،ًّنخرْ٪ رلَْحصٓڀٔڀش ً كيحثٶ ًنوْپ ًڃڄَحص ريخً

حٿوَٓخنش  ( حٿٲ ڃظَ ڃټ٬ذ ڃن16) حٿن٨خځ حٕٓخِٓ حٿيْټڀِ ٿزَؽ هڀْٴش ًّظ٠ڄن

طلض ) حٿټخػٌىُ حٿلڄخّش ٻڄخ طڂ حٓظويحځ ن٨خځ ،٣ن ڃن ٷ٠زخڅ حٿٴًٌٙ( حٿٲ 66) ش، حٿڄٔڀل

 ٍْٟش. حٕڀڄٌحى حٿټْڄْخثْش حٿڄٔززش ٿڀظآٻپ ٳِ ڃْخه ٿ٠خٍس حٿػخٍ حٓٿڀظٸڀْپ ڃن أُ  (حٿلَْٜس

)ىًحثَ نيخ ڃ ،ن اٍ ڃٌحٷٲ ٣خٍثش أً ٻخٍػْشڃٻڄخ ٫ًٍِ طٌٳَْٻخٳش ٌٟحر٢ أڃن حٿڄن٘ؤص  
٣خرٶ كْغ ّٔظ٤ْ٪ حٿنخّ  36ڃټْٴش ٻپ ڃٚؿت  ،ڃَحٷزش طڀْٴٌِّنْش، ه٤ش اهٚء، كَّٶء ا٣ٴخ

حًُٕحڅ حٿؼٸْڀش ظلڄپ رڄٌحى ط حٿوَٓخنش ٻڄخ طڂ هڀ٢ ،( ..لَّٶحٿ٤ٌحٍة أً حٿكخٿش ْيخ حٿٌٌٛٽ اٿ
  . ٿڀزًَىس ًحٿًَ٘م شٸخًڃڃ

٬يى ٻزَْ ٿ ٬ڄڀْش ًح٬ٓش حٿن٤خٵٷخ٫يس ان٤ٚٵ ٿرَؽ هڀْٴش ٿْټٌڅ طڂ طٜڄْڂ ًرنخء  ًٷي ،ىٌح
أٻزَ  ىرِ ڃٌٽ، رَؽ ٓټنِ 29، كيحثٶ ىټظخٍ 3ٳنيٵ،  9، حٿٲ ڃنِٽ 30ڃن حٿڄزخنِ حٿو٠َحء )

  .(ٛنخ٫ْش ّظ٤ٌٓيخ أٻزَ نخٳٌٍس ٍحٷٜش ٳِ حٿ٬خٿڂ سرلَْىټظخٍ  21، ڃَٻِ طـخٍُ ٷَ حٿ٬خٿڂ
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٬ّظڄي حٷظٜخىىخ  ،ىًٿش حٗڃخٍحص ٳِػخنِ أٻزَ اڃخٍس   ،.. ٿئٿئس حٿوڀْؾ ًىحنش حٿينْخ ىرِ

اٌٝ رٕخء  ًٌه ٜأى . ٚلي٬مخٍحصحٌٓٛق ٚ ،ًحٿويڃخص حٿڄخٿْش ،ًحٿظـخٍس ،حٿْٔخكش٫خثيحص  ٫ڀَ

 ؿٍِ حٌٕوٍش، رَؽ ه١ٍفش، ٍحصأرَحؽ حلإِخ: )ِؼً ،ٌّ٘خ٠ٍ٪ فٟ ح٬ٌخٌُأٟوُ ح ط٬ي ِٓ ٔخ٣لخص ٓلخد

http://translate.googleusercontent.com/translate_c?hl=ar&sl=en&tl=ar&u=http://en.wikipedia.org/wiki/Islamic_architecture&rurl=translate.google.ae&usg=ALkJrhjlZMqxwALtpRa9GJfJkCoD2C8wKA
http://translate.googleusercontent.com/translate_c?hl=ar&sl=en&tl=ar&u=http://en.wikipedia.org/wiki/Glazing&rurl=translate.google.ae&usg=ALkJrhhXBKMFwwkXW3kvSevwynrf-SX1DQ
http://translate.googleusercontent.com/translate_c?hl=ar&sl=en&tl=ar&u=http://en.wikipedia.org/wiki/Aluminium&rurl=translate.google.ae&usg=ALkJrhjxJsj9eJJnmE-LpA8LFQ6UgZTDzQ
http://translate.googleusercontent.com/translate_c?hl=ar&sl=en&tl=ar&u=http://en.wikipedia.org/wiki/Stainless_steel&rurl=translate.google.ae&usg=ALkJrhhwqyGWbDZjDN06rvMK83Olso1WHg
http://translate.googleusercontent.com/translate_c?hl=ar&sl=en&tl=ar&u=http://en.wikipedia.org/wiki/Cathodic_protection&rurl=translate.google.ae&usg=ALkJrhisw0qr4GVfRLmdBMAe9nSHR22Ogg
http://translate.googleusercontent.com/translate_c?hl=ar&sl=en&tl=ar&u=http://en.wikipedia.org/wiki/Hectare&rurl=translate.google.ae&usg=ALkJrhhVhv8u1tQnqprw5v5WS0zDLfEh0A
http://translate.googleusercontent.com/translate_c?hl=ar&sl=en&tl=ar&u=http://en.wikipedia.org/wiki/Dubai_Mall&rurl=translate.google.ae&usg=ALkJrhhIRMWixkhezxlyPHgfRpG2P-5ujA
http://translate.googleusercontent.com/translate_c?hl=ar&langpair=en%7Car&u=http://en.wikipedia.org/wiki/Tourism_in_Dubai&rurl=translate.google.ae&usg=ALkJrhhW1WFWDCjcGZ6tESmTrwFMVHxWJg
http://translate.googleusercontent.com/translate_c?hl=ar&langpair=en%7Car&u=http://en.wikipedia.org/wiki/Financial_services&rurl=translate.google.ae&usg=ALkJrhg7vZVppDsfVSIXqA9EUWIgkaCzIg
http://translate.googleusercontent.com/translate_c?hl=ar&langpair=en%7Car&u=http://en.wikipedia.org/wiki/Financial_services&rurl=translate.google.ae&usg=ALkJrhg7vZVppDsfVSIXqA9EUWIgkaCzIg
http://translate.googleusercontent.com/translate_c?hl=ar&langpair=en%7Car&u=http://en.wikipedia.org/wiki/Skyscrapers&rurl=translate.google.ae&usg=ALkJrhh62W2k9dTvkZP2RyWQMHFOHaclnQ
http://translate.googleusercontent.com/translate_c?hl=ar&langpair=en%7Car&u=http://en.wikipedia.org/wiki/Skyscrapers&rurl=translate.google.ae&usg=ALkJrhh62W2k9dTvkZP2RyWQMHFOHaclnQ
http://translate.googleusercontent.com/translate_c?hl=ar&langpair=en%7Car&u=http://en.wikipedia.org/wiki/Burj_Khalifa&rurl=translate.google.ae&usg=ALkJrhjE3r8WVAkjwvtex1J3ftYstzZYVA
http://translate.googleusercontent.com/translate_c?hl=ar&langpair=en%7Car&u=http://en.wikipedia.org/wiki/Palm_Islands&rurl=translate.google.ae&usg=ALkJrhiiVkjL-z4MKTcnhfefBMUWrXGIrA


28 

 

ڄ٫ًَ٘خص رحىظڄخځ حٿ٬خٿڂ ىرِ ؿٌرض ٷي ً ،فٕيق فٝ ح٬ٌخٌُ( ػخٟٔ أ٣ٛي رَؽ ح٬ٌَد، ٚح٬ٌخٌُ

ًٛٴيخ أىٍ اٿَ ڃڄخ . ٫ًخٿڄْش ًأن٤٘ش حٷڀْڄْش ًأكيحع ٍّخْٟش ،حٿظْْ٘ي حٿټزَْسك٠خٍّش ًأ٫ڄخٽ 

  .ِخ١ٌش ٫خ١ٌّش ِي٠ٕش 50ّٟٓ أف٠ً  ًٷي ٛنٴض ،ڃيّنش ٫خٿڄْش

فٟ حٌَّطزش حٌؼخِٕش  ىرٟ ٚوخٔض٫خ١ٌّخ، أوزَ ١ِٕخء ) ؿزً ٠ٍٟ٫م٪ ١ِٕخء  ٙخ٫ٍٚٝ ٓٛحكٍ

ِي٠ٕش ىرٟ ٌٚي٠ٙخ  ،ىرٟ َِوِ ٌٜٕخ٫خص حٌويِخصوّخ ط٬ظزَ  ،(٫خ١ٌّخ رخٌٕٔزش ٌلَوش حٌلخ٠ٚخص

  .ٟٓٛق ىرٟ حٌّخٌٚ ،ظ١َٔٚشحٌظـخٍس حلاٌىٚرٙخ ِمِٛخص  ،ِي٠ٕش ىرٟ ٌلإ٫لاَٚ ٌلإٔظَٔض

ٟٚ٘  لىِٛش ٌٍلفخ٥ ٫ٍٝ طيفك حٌٕمي حلأؿٕزٟ.حٌؿِء ُِٙ ِٓ حٓظَحط١ـ١ش ط٬ظزَ ح١ٌٔخكش  

حوؼَ ك١غ أْ رٙخ َق حلأ٢ٓٚ" خٌ٘ر"٫خّٛش حٌظٔٛق ٤٠ٍٚك ٫ٍٝ ىرٟ  ،حٌظٔٛق ١ٓخكش ٫ٍٝ طمَٛ

حٌّي٠ٕش أ٫يحى وز١َس  ٚطٔظمزً ،"ىرٟ ِٛي" ٚأوزَ َِوِ طٔٛق فٟ ح٬ٌخٌُ ،ٍظٔٛقٌَِوِ  70ِٓ 

ٚوٌح  ،حٌظم١ٍي٠ش ٫ٍٝ ؿخٔزٟ حٌوٍٛأٓٛحق حٌٜٕخ٫خص  اٟخفشً اٌٝ .ح٬ٌخٌُ ٌظٔٛق ِٓ رٍيحْحِٓ ١ٓخف 

  حٌمي٠ّش ٚحٌلي٠ؼش ٚغ١َ٘خ. ح١ٌٔخكٟ ٫ٕخَٛ حٌـٌد

فٓ ٘ٛ حٌظو٢١٤ ح٬ٌَّحٟٔ ٚحٌل٠خٍٜ ِٚخ ط٤ٜزغ رٗ ِٓ  ،ِٚٓ أُ٘ ِخ ١ّ٠ِ اِخٍس ىرٟ

ٚح٬ٌَر١ش  ٚح٬ٌّخٍس حلإٓلا١ِش ،حٌّوظٍفش ح٤ٌَُ ح٬ٌّّخ٠ٍشخٌّزخٟٔ ٚحٌّٕ٘آص ِٓ ر فٟٙ غ١ٕش ،ح٬ٌّخٍس

كّخِخص ٓزخكش ، )٨ٔخَ ٨ٔخفش ِظ١ِّ حٌظٟ ٠ظٛفَ ر٨٬ّّٙخ ِمِٛخص حلأر١ٕش حٌو٠َحء ،حٌلي٠ؼش

٨ُٔ آ١ٌش ، ٛخلاص ٠ٍخ١ٟش، ِٕشِٜخ٫ي كي٠ؼش ٚآ، ىٚحثَ ٍلخرش أٌىظ١َٔٚش، طى١١ف َِوِٜ، ٚروخٍ

٤ٌفَس رّخ ٠ئوي ح ،ٌلي٠ؼشح٨ٌّخَ٘ ح٬ٌّّخ٠ٍش حٌىؼ١َ ِٓ ح ٕٚ٘خن .أِخوٓ أظ٨خٍ ١ٓخٍحص.. (، لإ٣فخءٌ

  هخٛشً ِٓ ح٨ٌٍّٕٛ حٌز١جٟ.  ،ػض رٙخيٝ كحٌظح٬ٌّّخ٠ٍش 

كي٠مش ، ٗخ٣ت حٌـ١َّحِؼً ) ،حٌفخهَس ٚحٌٜي٠مش ٌٍز١جشحٌّظِٕ٘خص ٚ حٌليحثكوّخ طٕظَ٘ 

اٌٝ ط٬ٔٝ رٍي٠ش ىرٟ ٚ ،(مَٜ حٌظَحػ١شحٌ ،ِي٠ٕش ح٤ٌفً، ٚح٠ٍي ٚحىٜ/ ٫ُز١ً/ حٌٜفخ/ حٌٍِّّ/ حٌوٍٛ

  ٍُٚح٫ش آلاف حلأٗـخٍ.ِٓ حٌّٔخكش حٌو٠َحء ٚحلأٍحٟٟ ح٫ٌٍِّٚش  ٠ُخىس ١ٜٔذ حٌفَى

فبْ ٌ٘ح ٤ٕ٠ٛٞ ٫ٍٝ ٬ِخٌـش ١ِخٖ حٌَٜف حٌٜلٟ  ،ٍَٜف حٌٜلٌٟأِخ ٫ٓ حٌز١ٕش حٌظلظ١ش 

 ،حٌَٜف حٌٜلٟهِحٔخص ح٢لاف ِٓ فٟ حٌز٠َ٘ش ١ِٛ٠خ  حٌٕفخ٠خص. ك١غ ٠ظُ ؿّ٪ ٚاىحٍس حٌٕفخ٠خص

ٚا٫خىس آظويحِٙخ فٝ أ٫ّخي ٍٜ ح٤ٌّٔلخص حٌو٠َحء ٚحٌٍِ٘ٛ ٬ِخٌـش ١ِخٖ حٌَٜف  خصِل٤فٟ ٚ

 ٚحٌٍٛٚى حٌّٕظَ٘س فٟ ؿ١ّ٪ أٍؿخء حٌّي٠ٕش.

http://translate.googleusercontent.com/translate_c?hl=ar&langpair=en%7Car&u=http://en.wikipedia.org/wiki/Financial_services&rurl=translate.google.ae&usg=ALkJrhg7vZVppDsfVSIXqA9EUWIgkaCzIg
http://translate.googleusercontent.com/translate_c?hl=ar&langpair=en%7Car&u=http://en.wikipedia.org/wiki/Financial_services&rurl=translate.google.ae&usg=ALkJrhg7vZVppDsfVSIXqA9EUWIgkaCzIg
http://translate.googleusercontent.com/translate_c?hl=ar&langpair=en%7Car&u=http://en.wikipedia.org/wiki/Global_city&rurl=translate.google.ae&usg=ALkJrhiC09UAs4m2CuOvZzpNLvtAfeyIKA
http://translate.googleusercontent.com/translate_c?hl=ar&langpair=en%7Car&u=http://en.wikipedia.org/wiki/Global_city&rurl=translate.google.ae&usg=ALkJrhiC09UAs4m2CuOvZzpNLvtAfeyIKA
http://translate.googleusercontent.com/translate_c?hl=ar&langpair=en%7Car&u=http://en.wikipedia.org/wiki/Jebel_Ali&rurl=translate.google.ae&usg=ALkJrhiC5JENfVF0td_NDr8p__bfvwiTgA
http://translate.googleusercontent.com/translate_c?hl=ar&langpair=en%7Car&u=http://en.wikipedia.org/wiki/Dubai_Internet_City&rurl=translate.google.ae&usg=ALkJrhh0FOM9WwKeqoTPICmX1LniceHHUw
http://translate.googleusercontent.com/translate_c?hl=ar&langpair=en%7Car&u=http://en.wikipedia.org/wiki/Dubai_Internet_City&rurl=translate.google.ae&usg=ALkJrhh0FOM9WwKeqoTPICmX1LniceHHUw
http://translate.googleusercontent.com/translate_c?hl=ar&langpair=en%7Car&u=http://en.wikipedia.org/wiki/Dubai_Internet_City&rurl=translate.google.ae&usg=ALkJrhh0FOM9WwKeqoTPICmX1LniceHHUw
http://translate.googleusercontent.com/translate_c?hl=ar&langpair=en%7Car&u=http://en.wikipedia.org/wiki/Dubai_Media_City&rurl=translate.google.ae&usg=ALkJrhhDBoZQhIclKydbGMurs3en8tT1Kw
http://translate.googleusercontent.com/translate_c?hl=ar&langpair=en%7Car&u=http://en.wikipedia.org/wiki/Dubai_Financial_Market&rurl=translate.google.ae&usg=ALkJrhj7K5Kauv63LjmWk6H0nYafJ6SNHg
http://translate.googleusercontent.com/translate_c?hl=ar&langpair=en%7Car&u=http://en.wikipedia.org/wiki/Dubai_Mall&rurl=translate.google.ae&usg=ALkJrhivam49rhX6UxBd_1ZXHI17vPkVPg
http://translate.googleusercontent.com/translate_c?hl=ar&langpair=en%7Car&u=http://en.wikipedia.org/wiki/Architectural_styles&rurl=translate.google.ae&usg=ALkJrhhZw14j6_lIbXLnYUNTI-WGf1TzeA
http://translate.googleusercontent.com/translate_c?hl=ar&langpair=en%7Car&u=http://en.wikipedia.org/wiki/Septic_tanks&rurl=translate.google.ae&usg=ALkJrhiWw4e2Oq3Rw2bHv6GG8YVnz2p6rw
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 ح٬ٌَٕٜ حٌؼخٟٔ

حٌّٛحٛلاص ٚحٌٕمً حٌّٔظيحَ فٟ ىرٟ
12

 

 

 ح٬ٌخَ: حٌزَٞ حٌٕمًأٚلًا .. 

ٗزىش ٟوّش طٛحؿٗ ٟٚ٘  فٟ ىرٟ. ح٬ٌخَ حٌٕم٫ًٍٝ كَوش  ط٤١َٔ ١٘جش ح٤ٌَق ٚحٌّٛحٛلاص

 ،أوؼَ ِٓ ١ٍِْٛ ١ٓخٍس حٌوخٛش ك١غ رٍغ ٫يى ح١ٌٔخٍحص حٌٕخؿُ ٫ٓ رَٔخِؾ ىرٟ حٌظّٕٛٞحلاُىكخَ 

ِٚىس رؤكيع ٚٓخثً حٌٜي٠مش ٌٍز١جش ٚحٌّ ،ٌٚيٜ ىرٟ أ٤ٓٛي ِظ٤ٍٛ ِٚٓ أكيع كخفلاص حٌٕمً ح٬ٌخَ

لإِخٍس  ٟٚ٘ ٚحؿٙش ك٠خ٠ٍش َِ٘فش ،.. (هخٍؿ١شىحه١ٍش ٌٚٛكخص ر١خٔخص حٌىظ١َٔٚش ، حٌظم١ٕش )طى١١ف

 .2020َرلٍٛي ٫خَ ظ٠ٛ٤َ ٌٖ٘ حٌ٘زىش ١ٌٍِخٍ  (70) أوؼَ ِٓٚلي ٍٛيص ح١ٌٙجش ِزٍغ ىرٟ. 

حٌلىِٛش  ٖٟٚ٘ ٨ٔخَ طي٠َ .أِخ ١ٓخٍحص حلأؿَس فٟٙ ح٠٠خً ِٓ أوؼَ ٚٓخثً حٌٕمً ٫ٛ١ٗخُ

 ٚطو٠٪ ٌَلخرش ف١ٕش ٠ٍَِٚٚش ِ٘يىس.  ظ٬خْٚ ِ٪ َٗوخص حٌٕمً حٌوخٙ.ٌرخ

 

 : ٚحٌٔىه حٌلي٠ي٠ش ِظَٚ ىرٟػخ١ٔخً .. 

ىف٬ش ل٠ٛش خء ٤٫اٌٝ ح ،2009َ/  9/  9حٌٔخ٫ش حٌظخ٬ٓش ِٓ ٠َٛ  طي١ٗٓ ِظَٚ ىرٟأىٞ  

حٌلخفلاص ٚحٌٕمً حٌّٔظف١ي٠ٓ ِٓ ٌ٘ح حٌم٤خ٩ ) ك١غ رٍغ ٫يى حٌَوخد ،ٌم٤خ٩ حٌٕمً ح٬ٌخَ فٟ ىرٟ

٫يى ِٓ ٚ ،٠ُ أٍر٬ش ه٠١ٛ٤ٚ .١ِٛ٠2009خ ٫خَ ( حٌف ٍحوذ 842) ٔلٛ (١ٓخٍحص حلاؿَسٚحٌزلَٞ 

٘خ ط٬ظزَ أوزَ ِل٤ش ِظَٚ طلض يق حلأٍٝ ٚحٌز٬ٞ ح٢هَ طلض حلأٍٝ أكٛحٌّل٤خص ر٠٬ٙخ ف

ؿ١ّ٪ حٌم٤خٍحص ٚ ٘زٗ حٌـ٠َِس ح٬ٌَر١ش.رأٚي ٗزىش ل٤خٍحص ٘ٛ ٬٠ظزَ ٚ. فٟ ح٬ٌخٌُ حلاٍٝ

 ،رخٌىَٙرخءك١غ أٔٗ ٬٠ًّ حٌىظ١َٔٚخ  ،١ٍٓٚش ِٛحٛلاص ٛي٠مش ٌٍز١جشٚ٘ٛ  ،ّل٤خص ِى١فش حٌٙٛحءحٌٚ

 .آظويحَ ح١ٌٔخٍحص حٌظٟ ط٬ًّ رخٌٛلٛى حلأكفٍٜٛ حٌٌٜ طٕز٬غ ٫ٕٗ غخُحص وَر١ٔٛش ً ٍِٓم٠ٚ

٫خَ  ـ١َّحرؿ٠َِس حٌٕوٍش فٟ  )ح٠ًٌٍّٛٔٛ( حٌىَٙرخثٟظَحَ ف حٌخأفظظ ٫ٍٚٝ ؿخٔذ آهَ فمي طُ

حلأٚي )  ٨ٔخ١ِٓ ٌٍظَحَ ٠ٛؿي ريرٟ ٚ ،ٞ ٠ظُ رٕخإٖ فٟ ح٤ٌّٕمشٌٚي حٌ٘ٛ حٌو٢ حلأكخىٞ حلأٚ ،2009َ

ٝ ىرٟ ٌزَؽ ح٬ٌَد ِٚٛي ِٓ َِٓ حٌٜفٛف٤ّٕمش رحٌؼخٟٔ ، ٌٚويِش ِل٢١ حٌزَؽ ّي٠ٕش رَؽ ه١ٍفشر

 لا طٕز٬غ ٫ٕٙخ غخُحص. ٚٚٓخثً وَٙر١ش ٛي٠مش ٌٍز١جش ٟ٘ . ٚ(حلإِخٍحص

    

 

http://translate.googleusercontent.com/translate_c?hl=ar&langpair=en%7Car&u=http://en.wikipedia.org/wiki/Arabian_Peninsula&rurl=translate.google.ae&usg=ALkJrhg_53xeBvs723DUfIMdXc8jP5EG9w
http://translate.googleusercontent.com/translate_c?hl=ar&langpair=en%7Car&u=http://en.wikipedia.org/wiki/Palm_Jumeirah&rurl=translate.google.ae&usg=ALkJrhiVAlE0obs6tVdIJjaPMJBP8gXh3w
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 ٌٕمً حٌّٔظيحَ:حٌظو٢١٤ ح٬ٌَّحٟٔ رّخ ٠ظٕخٓذ ِ٪ ١٤٬ِخص حػخٌؼخً .. 

، )وفخءس حٌَٛف ٓ ك١غ٫خ١ٌّخ ِ٘زىخص حٌط٬ي ِٓ أف٠ً  ،طظ١ِّ ىرٟ ر٘زىش ٣َق ِظ٤ٍٛس

 ،ه١ٛ٤ ِٔخٍحص ح١ٌَٔ حٌز٠١خء ٚحٌٜفَحء، ٬خٌٟ ٕٚ٘يٓش ح٤ٌَقحٌظ١ُّٜ حٌ، ٬ٓشحح٤ٌَق حٌٛ

، وخ١َِحص ط٠َٜٛ ٍٚٛي حٌّوخٌفخص، ٍحىحٍ َِحلزش ح٫ٌَٔش، خط١ى١شاٗخٍحص حٌٍَّٚ ح٠ٌٛث١ش حلأٚطِٛ

أظ٨خٍ ِٚزخٟٔ ِٕخ٣ك ، ٗٛح٩ٍ حٌويِخص حٌف١٫َش، لافظخص حٌظٛؿ١ش ٚحلإٍٗخى حٌظم١ٍي٠ش ٚحلاٌىظ١َٔٚش

٤ِٔلخص ه٠َحء ٫ٍٝ ، ٌويِش حٌَّحوِ حٌظـخ٠ٍش ٚحٌّٕ٘آص حٌٙخِش حٌّظ٬يىس ح٤ٌٛحركح١ٌٔخٍحص 

ٚؿ٬١ّٙخ طٔخ٫ي ٫ٍٝ  ،.. (١ٛخٔش ى٠ٍٚش ِٚٔظَّسٚطؤ١ِٓ،  ٣ٚٛحٍة ٨ٔخَ ا٬ٓخف، ؿخٔزٟ ح٤ٌَق

 هظٕخق ٚط٠ٍٛغ حٌز١جش.حلا اٌٝ ٠ئىٜ حٌٌٞطيفك حٌٍَّٚ ٚطفخىٜ حٌظىيّ حٌٍَّٜٚ 

 ٌٙخ أرٛحد أِلال١ش ،حٌٕمً ح٬ٌخَ ٌلخفلاصطُ رٕخء ِل٤خص ك٠خ٠ٍش  ،٫ٍٚٝ ؿخٔزٟ ح٤ٌَق

 أٔلخء ىرٟ. فٟ شِل٤ 500ٔلٛ ٠ًٜ ٫يى٘خ اٌٝ ٚ ،ٍلفخ٥ ٫ٍٝ حٌَحكش ِٚظ٤ٍزخص حٌَوخدِٚى١فش ٌ

ّـ٫ّٛش ِٓ حٌَّحفك ِؼً أؿِٙس حٌَٜحف ح٢ٌٟ ٚآلاص ر١٪ حٌٜلف ٚحٌٛؿزخص ِـِٙس رٟ٘ ٚ

ٍق ٚحٌِؿخؽ حٚلأح٪ حٌمّخِش فٟ ػلاع ٚكيحص ٌظي٠َٚ ـ٨ّٔخَ ٌوٌٌه حٌوف١فش ٚحٌَّ٘ٚرخص حٌغخ٠ُش. 

ّخ ٠٘ـ٪ ر حٌز١ٕش حٌظلظ١ش ٌٍٕمً ٌظ١َ٘٠ٛ٤جش ح٤ٌَق ٚحٌّٛحٛلاص طٛحًٛ حٌظِحِٙخ وّخ أْ ، ٚح٬ٌّخىْ

 .٠ٚمًٍ ِٓ حٓظويحَ ح١ٌٔخٍحص حٌوخٛش ٚٓخثً حٌٕمً ح٬ٌخَ حٌـٍّٙٛ ٫ٍٝ حٓظويحِٙخ

ٟ٘ )ٔفك  ،حٌـٍِٔٛٓ حلأٔفخق ٚطُ الخِش ٫يى ، ٌٍٚلفخ٥ ٫ٍٝ طيفك حٌٍَّٚ ٫زَ هٍٛ ىرٟ

٠ٛ٤َس ِئهَحً ١ٌىْٛ أوؼَ ؿَٔ حٌمَ٘ٛى حٌٌٞ طُ ط، حٌـَٔ ح٬ٌخثُ، ؿَٔ آي ِىظَٛ، حٌٕ٘يغش

فؤٔٗ طُ حٌظو٢١٤ لإلخِش ؿٍٔٛ ِٚٓ ٔخك١ش أهَٜ  ،وّخ طُ أ٘خء ٬ِزَ حٌو١ٍؾ حٌظـخٍٞ.. (، اطٔخ٫خً

ؿَٔ حٌٕ٘يغش.. (.، ارظٔخِش ىرٟ، ِٕٙخ )٬ِزَ ح١ٌ٘ن ٍحٗي رٓ ١٬ٓي ،ٚأٔفخق أهَٜ ِٔظمزلًا
13

 

ِٕٚٙخ  ،َحءحص ح٠ٌٍَّٚشطُ طٕف١ٌ ٍُِش ِٓ حلإؿ، ٌٚظؤو١ي حٌلفخ٥ ٫ٍٝ طيفك كَوش حٌٍَّٚ

 ١ٌٍٔخٍحص حٌوخٛش فٟ حٌ٘ٛح٩ٍ حٌَث١ٔ١ش ٠شطٕف١ٌ ٩َِٚ٘ "ٓخٌه" حٌٌٜ ٠فَٝ ٍَٓٛ ٍَِٚ

رغَٝ ط٘ـ١٪ حٌـٍّٙٛ ٫ٍٝ حٓظويحَ ٚٓخثً حٌٕمً ح٬ٌخَ ٚحٌلي ِٓ كَوش ح١ٌٔخٍحص حٌوخٛش ٌظفخىٞ 

ٚطـي٠ي ٍهٚ  ٚا٠٠خً طيل١ك اؿَحءحص آظوَحؽ ،حٌظىيّ حٌٍَّٚٞ ٌٚظم١ًٍ ٔٔذ حٌظٍٛع فٟ حٌـٛ

٫ٚيَ حٌظٙخْٚ فٝ طٛل١٪ حٌغَحِخص ٚح٬ٌمٛرخص ٫ٍٝ  ،ٍٚهٚ ل١خىس ح١ٌٔخٍحص ،ح١ٌٔخٍحص حٌوخٛش

 حٌّوخٌف١ٓ رّخ ٠ئِٓ ا٠ٔزخ١ كَوش حٌٍَّٚ فٝ ح٠َ٤ٌك ح٬ٌخَ.

  

 :ٚحٌّٛحٔت حٌٕمً حٌزلٍَٞحر٬ؤ .. 

  ١ِٕٚخء ؿزً ٫ٍٟ. ١ِٕخء ٍحٗي ،ٕخن ٫ٛٔخْ ِٓ حٌّٛحٔت حٌظـخ٠ٍش حٌَث١ٔ١ش فٟ ىرٟ٘ 

) ٘ٛ أكي ػلاطٗ ٬ِخٌُ أ١ٍٟش  ح٬ٌخٌُٚحلأوزَ فٟ  ١ٌّٕخء حلأوؼَ حُىكخِخح١ِٕخء ؿزً ٫ٍٟ ٘ٛ ٬٠ٚظزَ 

 .١ِٕخء ؿزً ٫ٍٟ(، ٓي ٘ٛفَ رخٌٛلا٠خص حٌّظليس، ٠ّىٓ ٍإ٠ظٙخ ِٓ حٌمَّ ٟ٘ )ٍٓٛ ح١ٌٜٓ ح١٨٬ٌُ

http://translate.googleusercontent.com/translate_c?hl=ar&langpair=en%7Car&u=http://en.wikipedia.org/wiki/Port_Rashid&rurl=translate.google.ae&usg=ALkJrhhB_07McXrSltzcvjn6-4qEq2lzJw
http://translate.googleusercontent.com/translate_c?hl=ar&langpair=en%7Car&u=http://en.wikipedia.org/wiki/Jebel_Ali&rurl=translate.google.ae&usg=ALkJrhiC5JENfVF0td_NDr8p__bfvwiTgA
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 ٫زَ حٌَوخد طلًّ حٌظٟ حٌظم١ٍي٠ش حلأٓخ١ٌذ َأوؼ ِٓ فٟٙ ،حٌزل٠َش ٚحٌمٛحٍد ح٬ٌزخٍحص أِخ 

 .ىرٟ ٚرَ ى٠َس ٤ِٕمظٟ ر١ٓ ٌٍَر٢ ىرٟ هٍٛ

  

 حٌٕمً حٌـٛٞ ٚح٤ٌّخٍحص :هخِٔخً .. 

 ىرٟ ِي٠ٕش فٟ ٚحٌويِخص حلإِخٍحص ١٤ٌَحْ حٌَث١ٟٔ حٌّلٍٛ ٘ٛ ،حٌيٌٟٚ ىرٟ ٤ِخٍ

 ِٓ ك١غ كَوش حٌّٔخف٠َٓ حٌي١ٌٚش. حلاوزَ ٚحلأوؼَ اُىكخِخً فٟ ح٬ٌخٌُٚ٘ٛ  .حلأهَٜ ٚحلإِخٍحص

، رٍي ٫زَ حٌمخٍحص حٌٔض 61ؿٙش فٟ  101ٍٝ ح١٬ٌٜي حٌيٌٟٚ اٌٝ ٫ ١٣َحْ حلإِخٍحص ٚط٬ًّ َٗوش

١ٍِْٛ  160ٓظ٬١خر١ش طظـخُٚ ا، حٌٌٞ ٌٗ ٣خلش ٤ّٕمش ؿزً ٫ٍٟر ٤ِخٍ آي ِىظَٛ حٌيٌٟٚوّخ طُ ط١١٘ي 

١ٍِْٛ ٣ٓ  ٤12خلش ِٕخٌٚش طزٍغ رٌويِخص حٌٍٛؿٔظ١ش ٚح وَّوِ ِظ٬يى حٌٛٓخث٬٠٢ًّ ِٚٔخفَ ٠ٕٛٓخً. 

.2013ٌٍّٔخف٠َٓ فٟ حوظٛرَ ٚ ،١ٍّ٬ٌخص حٌ٘لٓ ١ٔٛ٠2010ٛ  27ٟ فطُ افظظخكٗ  ِٓ حٌ٘لٕخص.
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ي١ٌٚش رّخ ف١ٙخ حٌلفخ٥ ٫ٍٝ حٌز١جش، ٚلي طُ ط١ُّٜ ٚرٕخء ح٤ٌّخ٠ٍٓ ٚفمخ لأكيع ح٬ٌّخ١٠َ حٌ

  ٚحٌلّخ٠ش ِٓ ٫ٛحًِ حٌظٍٛع، ِٕٚ٪ ح٠ٌٟٛخء، ٚطفخىٞ حلإُىكخَ حٌٍَّٚٞ.. ٚغ١َ٘خ.

http://translate.googleusercontent.com/translate_c?hl=ar&langpair=en%7Car&u=http://en.wikipedia.org/wiki/Emirates_Airline&rurl=translate.google.ae&usg=ALkJrhjC5aTBmAp8evi02v3dUUxl8rtdBQ
http://translate.googleusercontent.com/translate_c?hl=ar&langpair=en%7Car&u=http://en.wikipedia.org/wiki/Al_Maktoum_International_Airport&rurl=translate.google.ae&usg=ALkJrhhGjNdn61U428yt2wXKB8zbRjXtWA
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 ؼخٌغح٬ٌَٕٜ حٌ

 حٌز١ٕش حٌظلظ١ش حلأ٠ىٌٛٛؿ١ش )حٌز١ج١ش( فٟ ىرٟ

 

:رَحِؾ ح٬ًٌّ ح١ٕ٣ٌٛشأٚلًا .. 
15

 

خص حٌمَْ حٌّخٟٟ ١فٟ ٤ٍِ٪ ط١٬ٕٔ ،فٟ ىٌٚش حلإِخٍحص ٘ظّخَ رم١٠ش حٌظ١ّٕش ٚحٌز١جشريأ حلا

آظَحط١ـ١ش ١ٕ٣ٚش ِٓ هلاي ا٫يحى ًٌه ٚ  ،٫ٍٝ حٌّٛحٍى ح٤ٌز١٬١شلفخ٥ رّخ ف١ٙخ حٌظ١ّٕش حٌٍِح١٫ش ٚحٌ

حى ٚػ١مش ٚلي طُ ا٫ي .ٍز١ج١ش ِٓ لزً ح١ٌٙجش حلاطلخى٠ش ٌٍز١جش رخٌظ٬خْٚ ٚحٌظ١ٕٔك ِ٪ حٌـٙخص ح١ٕ٬ٌّشٌ

يٌٚش رٕخء ٫ٍٝ ِظ٤ٍزخص حطفخل١ش حلأُِ حٌآظَحط١ـ١ش ٚرَحِؾ ح٬ًٌّ ح٣ٌٕٟٛ ٌّىخفلش حٌظٜلَ فٟ 

 ،حٌظٟ طم٠ٟ رب٫يحى آظَحط١ـ١ش ٚرَحِؾ ٫ًّ ١ٕ٣ٚش ٌّىخفلش حٌظٜلَ ،حٌّظليس ٌّىخفلش حٌظٜلَ

 .ًٌٚه فٟ ا٣خٍ ه٢٤ ١ٓٚخٓخص حٌيٌٚش فٟ ِـخي حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش

 :ـ١ش ِىخفلش حٌظٜلَأ٘يحف آظَحط١ -أ

ػَٚس ك١ٛح١ٔش  ،غ٤خء ٔزخطٟ ،١ِخٖ ،طَرش)  ٫ٍٝ حٌّٛحٍى ح٤ٌز١٬١ش حٌّظـيىسلفخ٥ حٌ .1

  .رخطوخً حٌظيحر١َ حٌٛلخث١ش ٚح٬ٌلاؿ١ش حٌّٕخٓزش ٚ اىحٍطٙخ اىحٍس ِٔظيحِش (ِٔظؤٔٔش ٚر٠َش

  .حلآظ٬يحى ٌّٛحؿٙش كخلاص حٌـفخف ٚحٌظوف١ف ِٓ آػخٍٖ .2

  .٠ش ٚٚلف ُكف حٌَِخي حٌّظلَوشحٌلي ِٓ طؤػ١َ ٫ٛحًِ حٌظ٬َ .3

  .ط١ّٕش حٌمٜٛ حٌز٠َ٘ش ح١ٕ٣ٌٛش ٠ُٚخىس وفخءطٙخ ِٚٙخٍحطٙخ حٌف١ٕش ٍٚف٪ ح٫ٌٟٛ حٌز١جٟ .4

 :رَحِؾ ح٬ًٌّ ح٣ٌٕٟٛ ٌّىخفلش حٌظٜلَ  -د

ِ٘خ٠ٍ٪ ٚأ٤٘ٔش ٫يس  ٌظلم١ك أ٘يحف حلإٓظَحط١ـ١ش طُ ٟٚ٪ رَحِؾ ٫ًّ ١ٕ٣ٚش طظ٠ّٓ

 زَحِؾ ٟ٘:، ٌٖٚ٘ حٌطف١ٜلاِٚ٘خ٬٠ٍٙخ ٠ٛخطٙخ رٟٛ٪ أٌٚ ٚطمَٛ وً ؿٙش ١ٕ٬ِش ،ف١٫َش

 ٠ٚظ٠ّٓ: ..حٌّلخف٨ش ٫ٍٝ حٌّٛحٍى ح٤ٌز١٬١ش حٌّظـيىس..  حٌزَٔخِؾ حلأٚي 

  .كَٜ ٚطم١١ُ حٌّٛحٍى ح٤ٌز١٬١ش حٌّظـيىس فٟ ؿ١ّ٪ اِخٍحص حٌيٌٚش .1

  .ا٫يحى َِٚحؿ٬ش ٚطم١١ُ ٚطلي٠غ حٌمٛح١ٔٓ ٚحٌٍٛحثق حٌوخٛش رخٌّٛحٍى ح٤ٌز١٬١ش حٌّظـيىس .2

  .ً حٌّٛحٍى ح٤ٌز١٬١ش حٌّظيٍ٘ٛس ٍٚف٪ أظخؿ١ظٙخ ِٓ هلاي حٌزَحِؾ ح٬ٌلاؿ١ش حٌّٕخٓزشطؤ١٘ .3

  .ط٘ـ١٪ ِ٘خٍوش حٌّـظ٬ّخص حٌّل١ٍش فٟ ط١ّٕش ٚاىحٍس حٌّٛحٍى ح٤ٌز١٬١ش حٌّظـيىس .4
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١ِخٖ حٌَٜف حٌٜلٟ ، ٠ُخىس حلآظفخىس ِٓ حٌّٛحٍى حٌّخث١ش غ١َ حٌظم١ٍي٠ش )حٌظل١ٍش .5

  .ح١ٌّخٖ ٌلأغَحٝ ح١ٌٌِّٕش ٚحٌٍِح١٫ش ٚحٌٜٕخ١٫شظ٤ٍزخص ِح٬ٌّخٌؾ( ٌظٍز١ش ؿخٔذ ِٓ 

  .ط١َٗي ٚط١٨ُٕ حٓظغلاي حٌّٛحٍى ح٤ٌز١٬١ش حٌّظـيىس ٠ٌّخْ حٓظيحِظٙخ .6

 ٟٔ٠ٚظ٠ّٓ ِٛحؿٙش كخلاص حٌـفخف ٚطوف١ف آػخٍٖ  .. حٌزَٔخِؾ حٌؼخ ..: 

ػخٍٖ َِحؿ٬ش ٚطم١١ُ حلاكظ١خ٣خص حٌّظوٌس كخ١ٌخً ٌّٛحؿٙش كخلاص حٌـفخف ٚحٌظوف١ف ِٓ آ .1

  .ٚحطوخً حٌظيحر١َ حٌٛلخث١ش ٚح٬ٌلاؿ١ش ٌّٛحؿٙش كخلاص حٌـفخف

ح٬ًٌّ ٫ٍٝ ط٠ِ٬ِ ٨ُٔ حلإٌٔحٍ حٌّزىَ ٌٍظٕزئ رلخلاص حٌـفخف ٚ طلي٠غ أٓخ١ٌذ ٚطم١ٕش  .2

  ص.ٚط١ّ٬ّٙخ ٌظغ٤ٟ وخفش حلإِخٍح  ١شح٬ٌٍِّٛخص حٌّٕخه١ش ٚح١ٌٙيٌٍٚٛؿ  ٍٛي

 ٠ٚظ٠ّٓ ٌَِخي حٌّظلَوشحٌلي ِٓ حٌظ٠َ٬ش ٚ طؼز١ض ح ..  حٌزَٔخِؾ حٌؼخٌغ ..: 

 . ط٠ِ٬ِ ٚط٠ٛ٤َ ٚٓخثً ٍٛي ٚطلي٠ي حطـخٖ ح٠ٌَخف ٫َٓٚظٙخ ٚحلأ٫خ١َٛ ِٚٛحّٓٙخ .1

 ش. أٔلخء حٌيٌٚط٠ِ٬ِ ٚط٠ٛ٤َ ٚٓخثً ٍٛي ٚطلي٠ي حٌّٛحل٪ حٌّظؤػَس رخٌظ٠َ٬ش حٌّخث١ش فٟ  .2

  .ٛحث١شط٘ـ١٪ حٌظٛٓ٪ فٟ حطوخً حلإؿَحءحص حٌف١ٕش ٚحٌظم١ٕش ٌٍلي ِٓ حٌظ٠َ٬ش حٌّخث١ش ٚحٌٙ .3

 .رَحِؾ ٌظؼز١ض حٌىؼزخْ ح١ٌٍَِش، ٚاؿَحء ىٍحٓش ٌَٛي ٚكَٜ ِٛحل٪ ٚكَوش حٌَِخي .4

  .ٚحٌظـ٬ّخص حٌٔىخ١ٔش ،ىٍحٓش طؤػ١َ حٌَِخي حٌّظلَوش ٫ٍٝ حٌّٕ٘جخص حلالظٜخى٠ش .5

ٍلي ِٓ حٌظ٠َ٬ش حٌٙٛحث١ش ٚحٌّخث١ش ٚ طؼز١ض ٌطم١١ُ ح٤ٌَق حٌف٠ِ١خث١ش ٚحٌى١ّخث١ش ٚحٌل٠ٛ١ش  .6

  .ٛلف أٚ حٌلي ِٓ ُكف حٌَِخيٌلي٠ؼش ح٤ٌَق حٌٚحٌظٛٓ٪ فٟ حٓظويحَ حٌىؼزخْ ح١ٌٍَِش 

 .ط٘ـ١٪ ٚى٫ُ حٌزلٛع حٌّظ٬ٍمش رخٌَِخي حٌّظلَوش ٚحٌلي ِٓ ط٤خ٠َ حٌغزخٍ ٚحلأطَرش .7

ط٘ـ١٪ أ٘خء حلأكِِش حٌو٠َحء كٛي حٌّيْ ٚحٌّٕ٘جخص حلالظٜخى٠ش ٫ٍٚٝ ؿخٔزٟ  .8

  ٞ.فٟ ح١ٌَخٖ حٌَٜف حٌٜلٟ ح٬ٌّخٌـش ح٤ٌَق ِ٪ حلآظفخىس ِٓ ِ

حٌلي ِٓ طيٍ٘ٛ حٌغ٤خء حٌٕزخطٟ ح٤ٌز٬١ٟ ٚاػخٍس حٌظَرش كٛي حٌظـ٬ّخص حٌٔىخ١ٔش  .9

  .ٚحٌّٕ٘جخص حلالظٜخى٠ش ًٌٚه رلّخ٠ش حٌّٛحل٪ حٌّل٤١ش رٙخ

 ٪٠ّٓ.. ٠ٚظ ط١ّٕش حٌمٜٛ حٌز٠َ٘ش ح١ٕ٣ٌٛش ..  حٌزَٔخِؾ حٌَحر: 

ٚحٌّلخف٨ش ٫ٍٝ  حٌظٛٓ٪ فٟ ارَحُ أ١ّ٘ش ِىخفلش حٌظٜلَ ٚط١ّٕش حٌّٛحٍى ح٤ٌز١٬١ش .1

  .حلأك١خء حٌز٠َش ّٟٓ ِٕخ٘ؾ حٌظ١ٍ٬ُ ح٬ٌخَ
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اٟخفش ِخىس هخٛش رخٌظٜلَ ٚطيٍ٘ٛ حٌّٛحٍى ح٤ٌز١٬١ش حٌّظـيىس ٚحلأك١خء حٌز٠َش ّٟٓ  .2

  .ِمٍَحص و١ٍخص حٌٍِح٫ش ٚح٬ٌٍَٛ ٚحٌز١جش

طىؼ١ف رَحِؾ حٌظ١٫ٛش ٚحلإ٫لاَ حٌز١جٟ حٌّٛؿٙش اٌٝ وخفش فجخص حٌّـظّ٪ فٟ  .3

  .٬ٌلالش رخٌظٜلَ ٚحٌـفخفح٫ٌّٟٛٛخص ًحص ح

ٟٚ٪ رَٔخِؾ ٌٍظي٠ٍذ ٚحٌظؤ١ً٘ ٚحلإرظ٬خع فٟ ِـخلاص ِىخفلش حٌظٜلَ ٚط١ّٕش حٌّٛحٍى  .4

  .ح٤ٌز١٬١ش حٌّظـيىس ٚحلإٌٔحٍ حٌّزىَ ٌٍـفخف

ط٠ِ٬ِ ٚى٫ُ حٌّئٓٔخص حٌظ٤ز١م١ش ٚحٌزلؼ١ش ح٬ٌخٍِش فٟ ِـخي ِىخفلش حٌظٜلَ ٚط١ّٕش  .5

  .لإك١خثٟ ٚحٌلي ِٓ آػخٍ كخلاص حٌـفخفحٌّٛحٍى ح٤ٌز١٬١ش حٌّظـيىس ٚحٌظ٩ٕٛ ح

ط٘ـ١٪ ٚى٫ُ ٔمً حٌظم١ٕخص حٌلي٠ؼش ِؼً ٨ُٔ ح٬ٌٍِّٛخص حٌـغَحف١ش ٚحلآظ٬٘خٍ ٫ٓ ر٬ي  .6

  .ِىخفلش حٌظٜلَ ٚحٌظوف١ف ِٓ آػخٍ حٌـفخف ٚح٬ًٌّ ٫ٍٝ ط١٣ٕٛٙخخص طم١ٕٚ

  .رّىخفلش حٌظٜلَ ٚحٌظوف١ف ِٓ آػخٍ حٌـفخفحٌوخٛش ؿّ٪ ٚط٠ٛ٤َ َٚٔ٘ ح٬ٌّخٍف  .7

ُٗىٍِّض ٌـٕش ١ٕ٣ٚش رمَحٍ ٍث١ْ  ،ٚرٙيف ِظخر٬ش حطفخل١ش حلأُِ حٌّظليس ٌّىخفلش حٌظٜلَ  

 :حٌّٙخَ حٌظخ١ٌشٕف١ٌ ِـٍْ اىحٍس ح١ٌٙجش حلاطلخى٠ش ٌٍز١جش ٌظ

 .ِظخر٬ش حطفخل١ش حلأُِ حٌّظليس ٌّىخفلش حٌظٜلَ .1

 .٫يحى حٌظم٠ََ ح٣ٌٕٟٛ حٌٕٔٛٞ ٫ٓ كخٌش حٌظٜلَ فٟ حٌيٌٚشا .2

 .طزٌٌٙخ حٌيٌٚش ٚحلأـخُحص حٌظٟ طلممٙخ فٟ ِـخي ِىخفلش حٌظٜلَرَحُ حٌـٙٛى حٌظٟ ا .3

 .ٟٚ٪ طٍٜٛ لإٔ٘خء ٗزىش ١ٕ٣ٚش ٌظزخىي ح٬ٌٍِّٛخص ر١ٓ حٌـٙخص ًحص ح٬ٌلالش فٟ حٌيٌٚش .4

  .ٟٚ٪ ه٤ش ٫ًّ ٌّىخفلش حٌظٜلَ فٟ ىٌٚش حلإِخٍحص ح٬ٌَر١ش حٌّظليس .5

 

 حٌٛػ١مش حلآظَحط١ـ١ش ٌزٍي٠ش ىرٟ:ػخ١ٔخً .. 

:حلآظَحط١ـ١ش ٌزٍي٠ش ىرٟ ٫ٍٝ ِخ ٠ٍٟطٕٚ حٌٛػ١مش 
16
  

 لأف٠ً ٚفمخ ِٔظيحِش رٍٜٛس ٚط١ّٕظٙخ ىرٟ ر١جش ٫ٍٝ حٌّلخف٨ش فٟ ٚحٌظ١ِّ : ح٠ٌَخىسحٌَإ٠ش -

 . ح٬ٌخ١ٌّش حٌّّخٍٓخص

 :٠لمك رّخ ،حلإِخٍس فٟ حٌز١جش ٌم٠خ٠خ ِظىخٍِش اىحٍس ٚطٕف١ٌ طو٢١٤ ٫ٍٝ ٬ًّحٌ: حٌَٓخٌش -

 . ٚطَرش ١ِٚخٖ ٘ٛحء ِٓ حٌّوظٍفش حٌز١جش ل٤خ٫خص كّخ٠ش .1
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 . حٌّخث١ش ٚحٌمٕٛحص حٌٔخك١ٍش ح٨ٌّٕمش ٚط٠ٛ٤َ اىحٍس .2

 . حٌف٠َ٤ش ٚحٌل١خس حٌل١ش حٌّخث١ش ٚحٌؼَٚحص حٌزل٠َش حٌز١جش ٫ٍٝ حٌّلخف٨ش .3

 . ح٤ٌز١٬١ش ٚحٌّٛحٍى ٚحٌوي١ِش حٌٜٕخ١٫ش حلا٤٘ٔش ٫ٍٝ حٌَلخرش .4

 .ىّٛحٌٍٍ حلأِؼً خلآظويحَ، رحٌّـظّ٪ َٗحثق ٌّوظٍف حٌز١جٟ ح٫ٌٟٛ َٔ٘ .5

  

:ىرٟ رٍي٠ش فٟ حٌز١جش اىحٍسػخٌؼخً .. 
17

 

 ِي٠ٕش ٠ٌّخْ ٍٚحثيح ِظ١ِّحً ىٍٚحً ٬٠ي ،ىرٟ رٍي٠ش فٟ حٌز١جش اىحٍس رٗ طمَٛ حٌٌٞ حٌيٍٚ اْ

 ِظٔخ٫ٍش رٛط١َس ٠ّٕٚٛ ٠ِىَ٘ ِـظّ٪ فٟ ط٤ٍٛ ِٓ حلإِخٍس ط٘ٙيٖ ِخ ٧ً ٚفٟ ،ٚٛل١ش ١٨ٔفش

 رخٌزٍي٠ش حٌز١جش اىحٍس أهٌص فمي ٌٌح. حٌز١جش ٌم٠خ٠خ ٫خؿٍش حٓظـخرش طٛف١َ طلظُ حٌَحٕ٘ش حٌظلي٠خص فبْ

 ل٤خ٫خص كّخ٠ش اٌٝ طٙيف ف٬خٌٗ رَحِؾ ٌظٕف١ٌ حٓظَحط١ـ١خص رظ٠ٛ٤َ حٌم١خَ ِٔئ١ٌٚش ٫خطمٙخ ٫ٍٝ

 :، ٟ٘ألٔخَ ػلاػش ِٓ حٌز١جش اىحٍس طظؤٌفٚ، حٌّـظّ٪ ٚٓلاِش ٛلش كّخ٠ش اٌٝ اٟخفش، حٌز١جش

 :خ٠خصحٌٕف هـيِخص لُٔحٌمُٔ حلأٚي .. 

. ح٬ٌخ١ٌّشف٬خ١ٌخص ٚحٌ ٌٍّئطَّحص ِمٜيحً رخطض وّخ، حٌّمخ١٠ْ رىً ٫خ١ٌّش ِي٠ٕش ىرٟ أٛزلض

 ١ٍّ٬ٌٚخص ح٬ٌخِش ٨ٌٍٕخفش ١ِِّس هيِخص طمي٠ُ ِٔئ١ٌٚش ٫خطمٗ ٫ٍٝ حٌٕفخ٠خص هيِخص لُٔ أهٌ ٚلي

 ٤ز١كٚط ،حٌظي٠َٚ ا٫خىس ٣َٚق ح٬ٌخِش حٌٕفخ٠خص أظخؽ ٍلخرش اٌٝ اٟخفش ،حٌٕفخ٠خص ٚٔمً ؿّ٪

  َ حٌويِخص ح٢ط١ش:ي٠ٚم .حٌّي٠ٕش ط٘ٙي٘خ حٌظٟ حٌل٠خ٠ٍش ح٤ٌفَس ٠لاءَّخ ر حٌز١ج١ش حٌظ٬٠َ٘خص

 :ح٬ٌخِش ح٨ٌٕخفش هيِخص .1

. حلإِخٍس ـغَحف١شحٍطزخ٣خ ر ٬ٗذ ػلاع رٛح٤ٓش حٌٕفخ٠خص ٚؿّ٪ ح٨ٌٕخفش ١ٍّ٫خص اىحٍس طظُ

 ِّخ ،ِظ٫ٕٛش آ١ٌش وخٔٔخص طٛف١َ طُ ك١غخص حٌظم١ٕ أف٠ً رخٓظويحَ ح٬ٌخِش ح٨ٌٕخفش هيِش أـخُ ٠ظُٚ

 حٌىْٕ حٓظويحَ ٠ظُ ح٠ٌٍَٚس ٫ٕٚي. ٌٍّي٠ٕش حٌـّخ١ٌش ٚحٌٍٜٛسش ويِحٌ ؿٛىس ّٟخْ فٟ ٓخُ٘

 ك١غ ،ِيٍرش ٫ّخٌش حٌويِش ٌٌٖٙ هٜٜض ٚ. آ١ٌخً ح٬ًٌّ ٠ظ٬ٌٍ ك١ؼّخ ٚحلأٍٛفش ٌٍ٘ٛح٩ٍ ح١ٌيٚٞ

 . ٚحٌ٘ٛح٣ت حقٚحلأٓٛ ٚحٌظـخ٠ٍش حٌٔى١ٕش ٚحٌّٕخ٣ك حٌ٘ٛح٩ٍ ٨ٔخفش رّٙخَ طمَٛ

 :ح٬ٌخِش حٌٕفخ٠خص ٚٔمً ؿّ٪ هيِخص .2

/ ِٕٙخ ٌظوٍٚح ِٛحل٪ اٌٝٙخ ٔمٍ ػُ ،حٌٕفخ٠خص ؿّ٪ظُ ٠ ح٬ٌخِش ٚحٌٜلش حٌز١جش لّخ٠شٌ

 ط٠ُٛ٪ طُ ك١غ ،ح٬ٌخِش ٚحٌَّحفك ٚحلأك١خء حٌٔى١ٕش ٚحٌّـ٬ّخص ح٬ٌمخٍحص ِٓٙخ ؿ٬ّ ٠ٚظُ. ٬ِخٌـظٙخ

 آ١ٌخص٠ظٛفَ  وّخ. ٚحٌ٘ٛح٣ت ٚح١ٌّخى٠ٓ ٘ٛح٩ٍٚحٌ حلأٓٛحق فٟ كـخَِوظٍفش حلأ ٚٓلاي كخ٠ٚخص

  ًحص حٌ٘ؤْ.  فٟ حٌوخٙ حٌم٤خ٩ ِّخٍٓخص ٫ٍٝ حٌمَُٔ٘ف ٠ وّخ ،حٌٕفخ٠خص ٚٔمً ؿّ٪ ٬ِٚيحص
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 :ح٬ٌخِش ح٨ٌٕخفش ٚأ٨ّٔش ط٬٠َ٘خص ط٤ز١ك .3

، ّٕخ٣كحٌ ٌىخفش ١ِيح١ٔش ٠ُٚخٍحص ِٕظ٨ّش طفظ١٘خص ربؿَحءحص حٌٕفخ٠خص هيِخص لُٔ ٠مَٛ

 فٟ ح٬ٌخِش ٨ٍٕخفشٌ حٌّل١ٍش رخلأٚحَِ ٚحٌٜٕخ١٫ش حٌظـخ٠ٍش ٚحٌّئٓٔخص حلأفَحى حٌظِحَ ِٓ ٌٍظؤوي

  حٌّوخٌف١ٓ.  ٫ٍٝ ِخ١ٌش غَحِخص طٛل١٪ ٠ٚظُ ،ِخٍسحلإ

 :ٚحٌٔلاِش حٌز١جش كّخ٠ش لُٔحٌمُٔ حٌؼخٟٔ .. 

 ل٠خ٠خ ِ٪ ٌٍظ٬خًِ حٓظَحط١ـ١ش ٟٚ٪ ،ٚحٌٔلاِش حٌز١جش كّخ٠ش لُٔ ٫ًّ أ٠ٌٛٚخص ِٓ وخْ

 ٟٚ٪ هلاي ِٓ، حٌظٍٛع ِٓ هخ١ٌش ١٨ٔفش ر١جش ٌظٛف١َ حٌلٍٛي ا٠ـخى ٫ٍٝ ٚح٬ًٌّ ٠َشحٌل٠ حٌظ١ّٕش

 ِٜخىٍ َّحلزشٌ فخ٫ٍش اؿَحءحص ٚحطوخً ،حٌظٍٛع ِٚىخفلش حٌز١جش ٫ٍٝ ٌٍلفخ٥ ٚح٬ٌّخ١٠َ حٌظ٬٠َ٘خص

  .. وخ٢طٟ:حٌز١جش ٫ٍٝ حٌٍٔز١ش طؤػ١َحطٙخ ِٓ ٚحٌلي حٌظٍٛع

 :حٌٙٛحء ١٫ٛٔشٍٛي ٍٚلخرش  .1

طُ  حٌظخ١ٌش حلأ٫ٛحَ ٚهلاي. 1993َ ٫خَ ىرٟ فٟ حٌٙٛحء ١٫ٛٔش ٌَٛي ٗزىش يأٚ أ٘خء طُ

 ٍٛي ِل٤خص هّْ ِٓرخٓظَّحٍ ٚ ر٬ي ٫ٚٓ آ١ٔخ طظُ حٌمَحءحص أٛزلض ك١غ كي٠ؼش طم١ٕخص اىهخي

 أٚي ِؼً حٌٙٛحث١ش حٌٍّٛػخص ٚل١خّ ٍلخرش طظُ حٌ٘زىش ٌٖ٘ ٚرٛح٤ٓش .حٓظَحط١ـ١ش ِٕخ٣ك فٟ ٫ُِٛش

 حٌز١خٔخص ٌٖ٘ آٍخي ٠ٚظُ. ٚحٌَٛخٙ ،ح٬ٌخٌمش ٚحٌـ٠ِجخص ،حٌىز٠َض أو١ٔي ٟٔٚػخ ،حٌىَرْٛ أو١ٔي

 رَحِؾ ٚرخٓظويحَ حٌز١خٔخص ٌٖ٘ هلاي ِٚٓ ،حٌٔخ٫ش ِيحٍ ٫ٍٝ زٍي٠شحٌ فٟ حٌَث١ٔ١ش حٌّل٤ش اٌٝ

 ٔخك١ش ِٚٓ ... ٚغ١َ٘خحٌٕمً ٚٚٓخثً حلأٍحٟٟ ٚحٓظويحِخص حٌل٠َ٠ش حٌّٕخ٣ك ىٍحٓش طظُ حٌّلخوخس

 ٫ٍٝ حٌز١جٟ حٌظفظ١ٖ ٚآ١ٌش ح١ٌّيح١ٔش حٌَلخرش رخٓظويحَ، حٌظٍٛع ِٜخىٍرَّحلزش  مُٔحٌ ٠مَٛ ،أهَٜ

 .ٌٍٙٛحء حٌٍّٛػش حٌَّوزخص ٠ٌز٢ ىرٟ ٣َٗش ِ٪ حٌظ١ٕٔك اٌٝ اٟخفش ،حٌّٜخٔ٪

  :حٌزل٠َش ح١ٌّخٖ ١٫ٛٔشحٌَلخرش ٫ٍٝ  .2

 ٫ٍٝ ٠٘ظًّحٔٗ  ٫ٍٝ ٫ٚلاٚس. ِظ١ِّس ١ٓخك١شٚ ؿغَحف١ش ٚ طخ٠ٍو١ش أ١ّ٘ش ىرٟ هٍٛ ٠ّؼً 

 ٣ز١٬١ش ِل١ّش ٌٚٛؿٛى ،حٌزل٠َش ٚحٌل١خس حلأّٓخن ٌظ٩ٕٛ ٨َٔحً حٌزل٠َش رخٌل١خس غٕٟ ر١جٟ ٨ٔخَ

 حٌٍّٛػخص ِٓ حٌٔخك١ٍش ٚحٌّٕخ٣ك حٌوٍٛ ٨ٔخفش ّٟٚخْ ح١ٌّخٖ ؿٛىس ٫ٍٝ ٍلفخ٥ٌٚ. آهَٖ فٟ ١٤ٌٍٍٛ

 حٌز١جش ١٨ٕفط ١ٍّ٫خص هلاي ِٓ ٗخًِ ٍلخرٟ رَٔخِؾ رظٕف١ٌ ٚحٌّل١ّخص حٌزل٠َش حٌز١جش ٬ٗزش طمَٛ

 . حٌزل٠َش ح١ٌّخٖ ١٫ٛٔش ٍٚٛي ،حٌٔخك١ٍش ٚحلأ٤٘ٔش حٌٔفٓ ٍٚلخرش ،حٌزل٠َش

 :حٌف٠َ٤ش ٚحٌل١خس ح٤ٌز١٬١ش حٌّل١ّخصحلاَٗحف ٫ٍٝ  .3

 ّ٘خ ،ى١ٌٚش أ١ّ٘ش ِّٕٙخ ٌىً ِل١ّظ١ٓ طلي٠ي طُ( 1998/ 2) حٌّلٍٟ حلأَِ ٫ٍٝ رٕخء

 ِٓ ط٠ّٗ ٌّخ" حٌوٍٛ ٍأّ ١شِلّ"ٚ ،ٔخىٍس َِؿخ١ٔش ٬ٗذ ِٓ ف١ٙخ ٌّخ" ٫ٍٟ ؿزً ِل١ّش"

 ؿٕٛد" حٌّٙخ ِل١ّش" ا٫لاْ َ ط2001ُ فٟٚ. حٌّٔظ٣ٕٛش أٚ حٌّٙخؿَس ح١٤ٌٍٛ ِٓ ٫ي٠يس أٔٛح٩

 .حٌوٛح١ٔؾ ٚ َِٚ٘ف كظخ فٟٕ٘خن ِل١ّخص أهَٜ ٚ. ِل١ّش و٤ّٕمش حلإِخٍس
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 :حٌٜٕخ١٫ش حٌَلخرش .4

 رَٔخِؾ هلاي ِٓ ٫ٟحٌٜٕخ حٌم٤خ٩ فٟ ح١ٌّٕٙش ٚحٌٔلاِش حٌز١ج١ش ح٬ٌّخ١٠َ ط٤ز١ك ّٟخْ ٠ظُ

 حٌٜلش اؿَحءحص ٚط٤ز١ك ،حٌّوظٍفش حٌٜٕخ١٫ش حٌٕفخ٠خص ٟٚز٢ َلخرشٌ حٌز١جٟ ٌٍظفظ١ٖ ِىؼف

 لأ٨ّٔش ٣زمخً ،ِٕٙخ ٚحٌظوٍٚ حٌٕفخ٠خص أظخؽ فٟ ٚحٌظلىُ ،حٌو٤َس حٌّٛحى َِٚحلزش ح١ٌّٕٙش ٚحٌٔلاِش

 .رخٌز١جش حٌوخٛش ٗخىحصٚحلإٍ ح٨ٌّّٕش حٌٍٛحثق ربٛيحٍ حٌمُٔ ٠مَٛ وّخ. ىرٟ فٟ حٌز١جش كّخ٠ش

  :حٌو٤َس ٚحٌز٠خث٪ حٌو٤َس حٌٕفخ٠خص ٍلخرش .5

 ِٓ ٚح٤ٌز١ش حٌو٤َس حٌٕفخ٠خص ِٓ ح١ٌٍُٔ ٚحٌظوٍٚ ٚٔمً طٌٛي ٍٚلخرش رَٛي حٌمُٔ ٠مَٛ

 ٠مَٛ وّخ ،ح٬ٌّظّيس حٌٕفخ٠خص ١ٌٔخٓش ٚفمخً ح٤ٌٍّٛرش ؿَحءحصحلإ طلي٠ي ٠ظُ ك١غ ،ٗخًِ ٨ٔخَ هلاي

 طٕف١ٌ ٓز١ً ٚفٟ. ِخٍسحلإ فٟ حٌو٤َس حٌز٠خث٪ لإىحٍس ح٨ٌّّٕش ٌمٛح٫يح طٕف١ٌ ٫ٍٝ رخلإَٗحف حٌمُٔ

 اىحٍس ر٘ؤْ حٌّّخٍٓش ى١ًٌ" ربٛيحٍ 1997 ٫خَ حٌمُٔ لخَ حٌّـخي ٌ٘ح فٟ حٌّّخٍٓخص أف٠ً

 ". ىرٟ ربِخٍس حٌو٤َس حٌز٠خث٪

 :ح٬ٌخِش ٚحٌٔلاِش ح١ٌّٕٙش حٌٜلش ط٤ز١ك اؿَحءحص .6

 حٌز١جش فٟ ٬ٌٍخ١ٍِٓ ح١ٌّٕٙش حٌٜلش ٌلّخ٠ش ل١مشى اؿَحءحص ٚط٤ز١ك ىٍٚٞ طفظ١ٖ اؿَحء ٠ظُ

 أ٨ّٔش رظ٤ز١ك حٌمُٔ ٠مَٛ وّخ ،ح٬ًٌّ ر١جش ٓلاِش ِٓ ٍظؤويٌ ٣ز١ش فلٛٙ اؿَحء ٫زَ حٌٜٕخ١٫ش

 حٌٜلش ٌّظ٤ٍزخصظٙخ ٤ِخرم ِٓ ٌٍظؤوي حٌٕٙي١ٓش ٌٍّو٤٤خص ىل١ك فلٚ اؿَحء هلاي ِٓ حٌّٔخرق

 ظُط ًٌه اٌٝ اٟخفش .ٓلاِظٙخ ِٓ ٚحٌظؤوي ح١ٌّخٖ ش١٫ٛٔ ٌفل١ٚٙخ ٫ٍ طفظ١ٖ اؿَحء ٚوٌٌه. ٚحٌٔلاِش

 ٚاؿَحء ٚحٌٔلاِش حٌٜلش ر٬ّخ١٠َ حلاٌظِحَ ٠ٌّخْ حلأ٣فخي ٬ٌذ ٍِٛىٞ ٫ٍٝ ّٕظ٨ّشحٌ َلخرشحٌ

 ألٔخَ فٟ ىرٟ ٌزٍي٠ش حٌٔلاِش ى١ًٌ ط٤ز١ك ٠ظُ وّخ. حٌز١٪ ِٚللاص حلأٓٛحق ٌّٔق طفظ١٘١ش كّلاص

 . ف١ٙخ ح٬ًٌّ ِٛحل٪ وخفش فٟ ح٤ٌّزمش حٌٔلاِش حر٢ٟٚٛ اؿَحءحص ِٓ ٌٍظؤوي حٌزٍي٠ش ٚاىحٍحص

 :٬ٕٟ رظٕف١ٌ حٌّٙخَ ح٢ط١ش.. ٠ٚ حٌٕفخ٠خص ٬ِخٌـش لُٔحٌمُٔ حٌؼخٌغ .. 

  :ح٬ٌخِش حٌٕفخ٠خص ِٓ حٌظوٍٚ .1

 ٍلفخ٥ٌ ٛخٍِش اىح٠ٍش ه٢٤ لٔذر ،حٌٕفخ٠خص ِٓ ٌٍظوٍٚ ِٛحل٪ هّٔش مٌُٔ٘ح حٌ ٠ي٠َ

 ٚأٓخ١ٌذ حلإىح٠ٍش ح٨ٌُٕ أف٠ً ٚفك حٌٕفخ٠خص ٌٖ٘ ِٓ حٌظوٍٚ ٠ٚظُ. حٌز١جش ٚٓلاِش ٛلش ٫ٍٝ

 ِؼً ،ح٬ٌخِش حٌٕفخ٠خص إٔٛخف ٬ِخٌـش ّ٘خ٠ٍ٪ٌ هخٛش ٫ٕخ٠ش مُٔحٌ ٠ٌٟٚٛ .حٌٕٙي١ٓش حٌظ٘غ١ً

 . حٌٕفخ٠خص طي٠َٚ ٚا٫خىس فَُ ِٚل٤خص ٚحٌٙيَ حلإٔ٘خء ٔفخ٠خص ٬ِٚخٌـش حٌّٔظٍٙىش حلإ٣خٍحص ٬ِخٌـش

 :ٚح٤ٌز١ش حٌٜٕخ١٫ش حٌٕفخ٠خص ِٓ حٌظوٍٚ .2

 لأٍلٝ ٚفمخً حٌو٤َس حٌٕفخ٠خص ٬ٌّخٌـش ِظىخٍِش ِٕ٘ؤس رظ٘غ١ً حٌٕفخ٠خص ٬ِخٌـش لُٔ م٠َٛ

 أكٛحٝ ،حٌظؼز١ض ٚكيس ،حٌى١ّخ٠ٚش ح٬ٌّخٌـش ٚكيس: ِؼً ،٬ٌٍّخٌـش ٚكيحص ٫يس ٠٠ُٚ. حٌّٔظ٠ٛخص
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 ًأف٠ طمي٠ُ أؿً ِٚٓ. ح٤ٌز١ش ٌٍٕفخ٠خص ِظ٤ٍٛس ِلَلش ط٘غ١ً اٌٝ اٟخفش. حٌّز٤ٕش ٚحٌّيحفٓ حٌظزو١َ

 ِظخر٬ش ِٓ حٌّظ٬خٍِْٛ ٠ظّىٓ ك١غ ،حلإٔظَٔض ٫ٍٝ حٌزٍي٠ش رّٛل٪ حٌّٕ٘ؤس ط١ًٛٛ طُ ،هيِخص

 . 14001 ٚحلأ٠ِٚ 9001 حلأ٠ِٚ ٗٙخىحص ٫ٍٝ كخُص ٚلي. حٌو٤َس ٔفخ٠خطُٙ ِٓ حٌظوٍٚ ١ٍّ٫خص

  :حٌز١ج١ش حٌظ١٫ٛش .3

 ٚط١٨ُٕ ٫َخ٠شر حٌزٍي٠ش فٟ ٚحٌٜل١ش حٌز١ج١ش حٌظ١٫ٛش ِىظذ ِ٪ رخٌظ٬خْٚ حٌز١جش اىحٍس طمَٛ

 بٛيحٍرٚ ،حٌز١جش ٌم٠خ٠خ حٌف١ٕش ٍٗخىحصحلإ هلاي ِٓ ،ّـظّ٪ٌٍ حٌز١ج١ش حٌظ١٫ٛش ٌَٕ٘ ِظ٫ٕٛش رَحِؾ

 حٌَّوزخص َٚٔ٘س حٌزل٠َش حٌز١جش كّخ٠ش٫ٓ  ٚح٬ٌٍِّٛخص ،حٌّّٙلاص ٍِٟ ٍلخرش َٔ٘حص ِؼً حٌَٕ٘حص

 أٚ حٌز١جٟ ح٫ٌٟٛ ٠ُخىس اٌٝ شحٌٙخىف حٌظؼم١ف١ش حٌف٬خ١ٌخص فٟحٌّ٘خٍوش  اٌٝ اٟخفش. ٌٍز١جش حٌٍّٛػش

 ِؼً ٚح٬ٌخ١ٌّش حٌّل١ٍش حٌز١ج١ش رخٌّٕخٓزخص حلاكظفخي أٚ حلأ٫لاَ ٚٓخثً فٟ حٌز١ج١ش رخٌف٬خ١ٌخص حٌظ٠َ٬ف

 ."ح٬ٌخٌّٟ حٌز١جش ٠َٛ"ٚ "ح٣ٌٕٟٛ حٌز١جش" ٠َٛ ٚ "ح٬ٌخٌُ ٨ٔفٛح" ٠َٛ

 

:ح١ٌٙىً حٌظ١٨ّٕٟ لإىحٍس حٌز١جش فٟ رٍي٠ش ىرٍٟحر٬خً .. 
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 لُٔ حىحٍس ح٤ٌّٕمش حٌٔخك١ٍش ٚحٌمٕٛحص حٌّخث١ش: .1

ؿٌد ٌـ١ّ٪  ط٬ظزَ حٌّٕخ٣ك حٌٔخك١ٍش ِٓ أوؼَ حٌّٕخ٣ك ك٠ٛ١ش ٚأ١ّ٘ش ٚطظّظ٪ رّمِٛخص

رَُص أ١ّ٘ش ٫ٍٝ ٌ٘ح ٚ ٌٌح طظ٤ٍذ اىحٍطٙخ ِٕٙخؿخ ِظىخِلا ٠ٌّخْ ط١ّٕظٙخ رٜفش ِٔظيحِش. ،حلأ٤٘ٔش

 . ح٤ٌّٕمش حٌٔخك١ٍشٚٚؿٛى ٚكيس ط١ّ١٨ٕش ِظوٜٜش فٟ اِخٍس ىرٟ ط٬ٕٝ ربىحٍس حٌمٕٛحص حٌّخث١ش 
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 ،وّش ٚٗخٍِش٠َطىِ لُٔ اىحٍس ح٤ٌّٕمش حٌٔخك١ٍش ٚحٌمٕٛحص حٌّخث١ش ٫ٍٝ لخ٫يس ر١خٔخص ٟٚ

حٓظ٤خ٩ حٌمُٔ أْ ٠ز١ٕٙخ ٣ٛحي حٌٕٔٛحص حٌّخ١ٟش ٫ٓ ٠َ٣ك رَحِؾ ِٔظَّس ٌَّحلزش ح٤ٌّٕمش 

ٚلي ٓخُ٘ ًٌه فٟ فُٙ ٚطل١ًٍ ٚىٍحٓش . ظ٤ز١ك أف٠ً حٌّّخٍٓخص ٚحٌظم١ٕخص ح٬ٌخ١ٌّشرحٌٔخك١ٍش ٚ

  ٠ٛش.حٌظّٕ ح٫ٌَّٚ٘خصخ٤ٌّٕمش حٌٔخك١ٍش رّخ ٠لمك ٨ِِٕٛش ِلاك١ش طويَ رح٨ٌٛحَ٘ حٌزل٠َش 

 حٌّٙخَ ٚحٌّٔئ١ٌٚخص: 

حٌٕٙي١ٓش حٌزل٠َش ٫َٚخص حٌّ٘رظ١ُّٜ ٚطٕف١ٌ طَطز٢  ٟٚ٘ ِٙخَ حٌّٙخَ حٌظ٘غ١ٍ١ش: -أ

حٌَّحفك  ١ٛخٔش، َِحلزش حٌٔٛحكًًّ٘ ِٙخَ )ططلض اَٗحف حٌيحثَس. ٚطظُ ٚحٌٔخك١ٍش حٌظٟ 

حٌٔخك١ٍش  ٫َٚخصٌٍَِّ٘حؿ٬ش ٚطم١١ُ حٌيٍحٓخص حٌز١ج١ش  ،أ٫ّخي حٌلّخ٠ش حٌ٘خ٣ج١ش، حٌزل٠َش

 .(رخ٤ٌّٕمش حٌٔخك١ٍش٫َٚخص ٌٍّ٘٘ٙخىحص حٌاٛيحٍ حٌظٜخ٠ٍق ٚ ،ٚحٌزل٠َش ٚحٌمٕٛحص حٌّخث١ش

طظٍوٚ فٟ ّٟخْ ٚؿٛى حٌوزَحص ٚح٬ٌّخٍف ح١ٍّ٬ٌش رخلإٟخفش ٚ حٌّٙخَ حلآظَحط١ـ١ش: -د

 ،اٌٝ حٌّٛحٍى حٌز٠َ٘ش ٚحٌف١ٕش حٌلاُِش لإىحٍس ح٤ٌّٕمش حٌٔخك١ٍش ٚحٌمٕٛحص حٌّخث١ش ر٘ىً ف٬خي

ٚط٤٠ٍ٪ رٌٖٙ حٌّٔئ١ٌٚخص ٬ٗزظخْ  ،اٌٝ ؿخٔذ  طٕف١ٌ حٌزَحِؾ ٚ حٌيحٍٓخص حٌظو١ٜٜش

  (.٬ٗزش حٌظ١ُّٜ ٍٚٛي حٌٔٛحكً، ٕٚ٘يٓش حٌٔٛحك٬ًٗزش ) ّ٘خ:..  مُٔحٌّٟٓ 

 : حٌز١ج١ٟ ٚحٌظو٢١٤ حٌيٍحٓخص لُٔ .2

 : .. ِٕٚٙخ  حٌز١جش ٓلاِش ٫ٍٝ خ٥فلٌٍ ٚحٌّٙخَ حٌّٔئ١ٌٚخص ِٓ رخ٬ٌي٠ي مٌُٔ٘ح حٌ ٬٠ٕٝ

 ٚفٟ َ،1988 ٫خَ حٌٙٛحء ١٫ٛٔش ٍٛي رَٔخِؾ ىرٟ رٍي٠ش ريأص :حٌٙٛحء ١٫ٛٔش ٍٛي .أ 

 فٟ ٫ٛٔٙخ ِٓ حلأٌٚٝ ٌظىْٛ حٌٙٛحء ٌَٛي ؿي٠يس ٗزىش رظؤ١ْٓ لخِض 1993 ٫خَ

 ِٚٓ ،ٓخ٫ش 24 ِيٜ ٫ٍٝ حٌمَحءحص طٟٛق حٌىظ١َٔٚش ٗزىش ٫ٓ ٫زخٍس ٟٚ٘ ،ح٤ٌّٕمش

 فٟ آظَحط١ـ١ش ِٕخ٣ك ٫ٍٝ ٫ُِٛش خصِل٤ 5 ِٓ حٌّظلٍٜش حٌز١خٔخص ٚطٛػ١ك كف٦ ػُ

 حٌّل٤خص ٌٖ٘ ِٓ ِل٤ش ٚوً ،ِظٕمٍش ٍٛي ِل٤ش اٌٝ رخلإٟخفش ،ىرٟ اِخٍس أٔلخء

 رخٌّل٤ش ٍِٛٛش ٬ٍِِٛخص طٔـ١ً ٚأ٨ّٔش ،أطِٛخط١ى١ش ٘ٛحء طل١ًٍ رؤؿِٙس ِـِٙس

 ٫زَ ِل٤ش وً ِٓ فٍٛح حٌز١خٔخص رخٓظلاَ ريٍٚ٘خ طمَٛ ٚحٌظٟ ،ى٠َس ٤ِٕمش فٟ حٌَّو٠ِش

 رخٓظلاَ ٠مَٛ" SCANAIR" وّز١ٛطَ رَٔخِؾ رٛح٤ٓش. ر٬ي ٫ٓ حطٜخي خ٨َٔ

 ١٫ٛٔش٫ٓ  حٌٕٔش/ حٌَ٘ٙ/ ح١ٌَٛ/ حٌٔخ٫ش ِيحٍ ٫ٍٝ حٌظمخ٠ٍَ ٣ٚز٪ حٌز١خٔخص ٚطٔـ١ً

 ٍّٕ٘آصٌ حٌغخ٠ُش حلإٔز٬خػخص طؤػ١َ ٌظم١١ُ حٌز١خٔخصٌٖ٘  ٚطٔظويَ .ِخٍسحلإ فٟ حٌٙٛحء

٫َٚخص ّ٘حٌٚ ،حلأٍحٟٟ حٓظويحِخص ٢١ظو٤ٚأ٠٠خ ٌ ،حٌل٠َ٠ش ٤ٌٍّٕمش، ٚحٌٜٕخ١٫ش

 .حٌظلظ١ش حٌز١ٕشٚ حٌّٛحٛلاصحٌظ٠ّٕٛش ٫َِٚ٘ٚخص 

 ٌّٜخىٍ ٍٛي ر١ٍّ٬خص حٌمُٔ ٠مَٛ :حٌىَِٙٚغٕخ١ٔ١٣ش حلإ٬ٗخ٫خص ِٔظ٠ٛخص ٍٛي .د 

 ،حٌىَٙرخءٚ حلاطٜخلاص أرَحؽ ا٬ٗخ٫خصش ريٍحٓ ٠مَٛ وّخ ،حٌىَِٙٚغٕخ١ٔ١٣ش حلإ٬ٗخ٫خص

 ٚحٌٔلاِش حٌٜلش ٫ٍٝلفخ٥ حٌ ٠٠ّٓ ٚرّخ ،١ٌٚشحٌي ٬ّخ١٠َخٌر حلاٌظِحَ ٠٠ّٓ رّخ

 حٌظَحه١ٚ ِٕق اٌٝ رخلإٟخفش ،حٌـٍّٙٛ ٗىخٜٚ ِظخر٬شأ٠٠خ  ٚطظ٠ّٓ. ح٬ٌخِش
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 ٚه١ٛ٤ ٚحٌلآٍى١ش حٌٍٔى١ش حلاطٜخلاص ٚأؿِٙس ٬ِٚيحص حٌظم٠ٛش لأرَحؽ ٚحٌظٜخ٠ٍق

 .ّيسح٬ٌّظ ٚحٌٔلاِش حٌز١جش ٬ِٚخ١٠َ ٌّٛحٛفخص ٤ِخرمظٙخ ِٓ ٚحٌظؤويء، حٌىَٙرخ ٔمً

 حٌٍّٛػخص ٌٖ٘ طؤػ١َحص ِٓ حٌلي ٫ٍٝ حٌمُٔ ٬٠ًّ :ٚحلا٘ظِحُ ح٠ٌـ١ؾ ِٔظ٠ٛخص ٍٛي .ؽ 

 .ىرٟ رٍي٠ش لزً ِٓ ٬ٟٚٙخ طُ حٌظٟ رخٌظ٬٠َ٘خص لاٌظِحٌَ ٚحٌَّحفك حٌّٕ٘آص وخفش ربٌِحَ

 ٫َٚخصحٌّ٘ ٌىخفش حٌز١ج١ش حٌظؤػ١َحص ٚطلي٠ي  ظم١١ُر حٌمُٔ ٠مَٛ: حٌز١جٟ حٌظؤػ١َ طم١١ُ .ى 

 رخٌّظ٤ٍزخص حٌّٕ٘آص َححٌظِ ِٓ ٚحٌظؤوي ،ىرٟ فٟ ٚحٌٜٕخ١٫ش حٌظلظ١ش حٌز٫ٕٚٝخص َِ٘ٚ

 ٚحٌمٛح١ٔٓ حٌف١ٕش خلإٍٗخىحصٚر ،61/1991 ٍلُ حٌّلٍٟ حلأَِ فٟ حٌٌّوٍٛس حٌز١ج١ش

 حٌظ١ّٕش ٌظلم١ك حٌز١جش اىحٍس أ٘يحف ٠ويَ رّخٌٌحص حٌ٘ؤْ،  حلأهَٜ ٚحلاطلخى٠ش حٌّل١ٍش

 ٌٍلٜٛي  ُِٚٙ ك١ٛٞ حٌز١جٟ حٌظؤػ١َ طم١١ُ ىٍحٓش فٟ حٌمُٔ ىٍٚ ٬٠ٚظزَ. حٌّٔظيحِش

 .٩َِٚ٘ أٞ طٕف١ٌ لزً حٌز١جٟ ٚحٌظ٠َٜق ِّخ٬ٔش ٫يَ ٗٙخىحص ٫ٍٝ

 حٌوي١ِش حٌّٕ٘آص ِ٪ حٌظ٬خًِ ِٔئ١ٌٚش حٌمُٔ ٠ظلًّ :حٌٕفخ٠خص أظخؽ ِٔظٜٛ طم١ًٍ .ٖ 

طٙخ لإىحٍ ١ٓٚخٓخص ه٢٤ ٟٚ٪ٚ ،حٌٕفخ٠خص رظ١ٌٛي طمَٛ حٌظٟ حٌَّحفك ٚوخفش ٚحٌٜٕخ١٫ش

 ١ٍ٫ِٓٙخ  ٚحٌّٛحفمش ح١ٌٔخٓخص ٌٖ٘ ٟٚ٪ ٠ٚظُ ،(طوٍٚ ،طي٠َٚ ا٫خىس ،فًٜ ،طـ١ّ٪)

 .حلأهَٜ حٌز١جش اىحٍس ألٔخَ ِ٪ خٌظ١ٕٔكٚر ،حٌز١جٟ حلأػَ طم١١ُ ىٍحٓخص هلاي

 حٌّٔجٌٛش حٌـٙش ٟ٘ حٌز١جٟ ٚحٌظو٢١٤ حٌيٍحٓخص لُٔ ْا :حٌف١ٕش ٚحلإٍٗخىحص حٌمٛح١ٔٓ .ٚ 

 حٌف١ٕش ٚحلإٍٗخىحص حٌظ١ٍ٬ّخص ،حٌمٛح١ٔٓ ،ح١ٌٔخٓخص وخفش ٚطلي٠غ َِٚحؿ٬ش ا٫يحى ٫ٓ

 حلاٌظِحَ ٌظؤو١ي حٌمُٔ رٛح٤ٓش حٌظ٬٠َ٘خص ٌٖ٘ ٚطٔظويَ ،٫ِّٛخ حٌز١جش رلّخ٠ش حٌوخٛش

وّخ  ،حلاطلخى٠ش أٚ حٌّل١ٍش ٓٛحء حلأهَٜ ٚحٌمٛح١ٔٓ ،1991 ٌٕٔش 61 حٌّلٍٟ رخلأَِ

 حٌز١ج١ش حٌظفخ١ًٛ ٬َِفش هلاي ِٓ حٌظ٤ز١ك ى١ف١شٌ حٌي١ًٌٟ٘  حٌف١ٕش حلإٍٗخىحص ط٬ظزَ

 ِّخٍٓخص أف٠ً ٫ٍٝ رٕخءً حٌف١ٕش حلإٍٗخىحص ٚطلي٠غ َِحؿ٬ش حٌمُٔ ٠٠ّٚٓ. ٚحٌف١ٕش

 .حٌز١جش رلّخ٠ش حٌوخٛش حٌي١ٌٚش ٌٍزَٚطٛوٛلاص ٣زمخ ٌّٜخٔ٪ح

 :حٌز١ج١ش حٌَلخرش لُٔ .3

 حٌّٕ٘آص ٍلخرش ٬ٗزش حلأٌٚٝ: ٬ٗزظ١ٓ ِٓ ٠ٚظىْٛ ،ىرٟ رزٍي٠ش حٌز١جش اىحٍس  ألٔخَ أكي ٘ٛ

 .ح٤ٌز١٬١ش حٌّٛحٍى ٍلخرش ٬ٗزش ٚحٌؼخ١ٔش خ١٫شحٌٜٕ

 : .. ِّٚٙظٙخ ٟ٘حٌٜٕخ١٫ش حٌّٕ٘آص ٍلخرش ٬ٗزش: أٚلًا  

، خٌظ٬٠َ٘خصر حلاٌظِحَ ٠ٌّخْ ،خر١ج١حٌّئػَس  حلأ٤٘ٔش ٌـ١ّ٪ ٚح٢ٟٔ حٌَٚط١ٕٟ حٌظفظ١ٖ .أ 

 .حٌز١ج١ش حٌّوخٌفخص ٌظٜل١ق ٚحٌف١ٕش حٌٕٙي١ٓش ٚحٌظ١ٛٛخص حٌظ١ٍ٬ّخص اٛيحٍٚ

 ِٓ ٌٍظلمك ٚحٌظل٠َخص حٌظفظ١٘خص ٚاؿَحء ،ٚحٌزلاغخص ح٤ٌٛحٍة لخلاصٌ حلآظـخرش .د 

 .ك١خٌٙخ حٌلاَُ ٚاؿَحء ٚحٌوي١ِش ٚحٌظـخ٠ٍش حٌٜٕخ١٫ش حلأ٤٘ٔش فٟ طليع حٌظٟ حٌلٛحىع

 ،ح٬ٌّظّيس ٚح٬ٌّخ١٠َ حلإٍٗخىحص ٫ٍٝ رخلإ٫ظّخى حٌٜٕخ١٫ش حٌّوٍفخص ِٓ ١٫ٕخص أهٌ .ؽ 

 . حٌٕخفٌس حٌز١ج١ش حٌّليىحص ِ٪ خ٤ِٚخرمظٙ حٌّوظز٠َش حٌظلخ١ًٌ ٔظخثؾ ٚىٍحٓش
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 رخٓظويحَ حٌٜٕخ١٫ش حلأ٤٘ٔش ِٓ حٌّظٌٛيس حٌٕفخ٠خص ٚأكـخَ أٗىخي ؿ١ّ٪ ِٓ حٌظلمك .ى 

  .ِٕٙخ ٚحٌظوٍٚ حٌٕفخ٠خص طٍه ِ٪ حٌظ٬خًِ ٠َ٣مش ِٓ ٚحٌظلمك حٌلٔخر١ش ح١ٍّ٬ٌخص

 حىٚحٌّٛ حٌو٤َس حٌظـخ٠ٍش حٌٕفخ٠خص  ِٓ حٌظوٍٚ اىحٍسأهَٜ ِٕٙخ ) خصِٔئ٬ٌٍ٘ٚ١ٌٚزش 

 (.حٌف١ٕش ٚحلإٍٗخىحص ح١ٌٔخٓشٚا٫يحى ٚاٛيحٍ  – حٌو٤َس حٌز٠خث٪ اىحٍسٚ  - ف١ٙخ حٌَّغٛد غ١َ

 :ح٤ٌز١٬١ش حٌّٛحٍى ٍلخرش ٬ٗزش: ػخ١ٔخً

 ٫ٓ ِخٍسحلإ فٟ حٌّٛؿٛىس ح٤ٌز١٬١ش حٌّٛحٍى أٔٛح٩ ؿ١ّ٪ ٍلخرشفٟ  ح٬ٌ٘زش ٫ًّ ٠ظٍوٚ  

ٌٌح  ،حلأ٤٘ٔش ٌظٍه حٌز١جٟ حلاٌظِحَ ّخ٠ٌْ  ،حٌلاُِش حٌظٜخ٠ٍق ٚاٛيحٍ ٚحٌظفظ١ٖ حٌَّحلزش ٠َ٣ك

 : ٠ٍٟ وّخ .. ح٤ٌز١٬١ش حٌّٛحٍى ٍلخرش ّٙخَفٟٙ طمَٛ ر

 . ٚحٌظٍٛع حلآظِٕحف ِٓ كّخ٠ظٙخ رَحِؾ ٚطٕف١ٌ ٚحٓظويحِخطٙخ حٌـٛف١ش ح١ٌّخٖ ٍلخرش .أ 

 . ٚحٌظٍٛع حلآظِٕحف ِٓٚحٌلفخ٥ ١ٍ٫ٙخ  ح٢رخٍ كفَ طٜخ٠ٍق اٛيحٍ .د 

 . حٌؼم١ٍش رخ٬ٌّخىْ ٚحٌظٍٛع حٌظٍّق ِٓ حٌظَرش ٓلاِش ٫ٍٝ حٌَلخرش .ؽ 

 .حٓظويحِٙخ ٚح٬ٌّخى ح٬ٌّخٌـش حٌٜلٟ حٌَٜف ١ِخٖ ١٫ٛٔش ٫ٍٝ حٌَلخرش .ى 

 .حٓظويحِٙخ ٚط١َٗي حٌٔزوش/ حٌَِخي/ حٌٍِح٫ٟ ح١٤ٌٓ ٚطـ١ِٙ ٔمً طٜخ٠ٍق اٛيحٍ .ٖ 

 .حلإٔ٘خث١ش٫َٚخص حٌّ٘ ِٓ حٌٕخطـش حٌَِخي طو٠ِٓ طٜخ٠ٍق اٛيحٍ .ٚ 

 . ح١ٌٔخك١ش حلأ٤٘ٔش َلخرشٌ حٌٜلَح٠ٚش حٌّو١ّخص خِشلإل حٌّّخ٬ٔش ٫يَ ٗٙخىحص اٛيحٍ .ُ 

  :.. ِٚٓ أرَُ ِٙخِٗ حٌف٠َ٤ش حٌل١خسٚ حٌزل٠َش حٌز١جش لُٔ .4

 ٚح١ٌّخٖ حٌٍِّّ ٚهٍٛ ،حٌل٠َّش ١ِٕٚخء حٌوٍٛ ط١٨ٕف ٠ـَٞ :حٌزل٠َش حٌز١جش ط١٨ٕف .أ 

 . ح٤ٌخف١ش حٌٕفخ٠خص ظـ١ّ٪ٌ ،ِوٜٜش ط١٨ٕف لٛحٍد رٛح٤ٓش حٌٔخك١ٍش

 ١ِٕٚخء حٌوٍٛ ٌَّحلزش رل٠َش ى٠ٍٚخص ط١١َٔ :حٌٔخك١ٍش ٤٘ٔشٚحلا حٌٔفٓ ٍلخرش .د 

 .حٌٔخك١ٍش ٚحٌّٕخ٣ك ٚحٌـيحف ح٤ٌز١٬١ش ٚحٌّل١ّخص حٌل٠َّش

 ،ٚحٌى١ّ١خث١ش حٌف٠ِ١ٛو١ّ١خث١ش حٌّئَٗحص ٍٛي ٠ظُ :حٌزل٠َش ح١ٌّخٖ ١٫ٛٔشٍلخرش  .ؽ 

 ٚحٌظَٓزخص ح١ٌّخٖ فٟ حٌل٠ٛ١ش ٚحٌوٜخثٚ حٌؼم١ٍش ٚح٬ٌّخىْ ،ٚح١ٌٙيٍٚوَرٛٔخص

 ٚلي ،ٚحٌ٘خ٣ت حٌٔخكٍٟ ،حٌوٍٛ ٫ٍٝ ٫ُِٛش ٍٛي ِل٤ش ػلاػ١ٓ هلاي ِٓ ،زل٠َشحٌ

 حٔظخؽ ًحص ٌيرٟ حٌزل٠َش حٌز١جش ؿ٬ً ِّخ ،ح١ٌّخٖ ١٫ٛٔش فٟ طٛحُٔخ حٌَلخرش ٌٖ٘ كممض

  .ٍِٛػش ٚغ١َ ؿ١ي ك١ٛٞ

 ربٔ٘خء حٌوخٙ 2003 ٌٕٔش 11 ٍلُ حٌمخْٔٛ كيى :ح٤ٌز١٬١ش حٌّل١ّخصحلإَٗحف ٫ٍٝ  .ى 

 حٌزٍي٠ش ٚٛلاك١خص ح٬ٌخِش ٚح١ٌٔخٓخص حلا٘يحف ىرٟ اِخٍس فٟ ١٬١شح٤ٌز حٌّل١ّخص

 ٍأّ ح٫ظّخى طُ ٚلي. ٚاىحٍطٙخ ح٤ٌز١٬١ش حٌّل١ّخص ٫ٍٝ رخلإَٗحف حٌّظ٬ٍمش ِٚٙخِٙخ

 . ٣ز١٬١ش وّل١ّخص( حٌّٙخ) حلإِخٍس ؿٕٛد حٌٛحل٬ش ٚح٤ٌّٕمش ٫ٍٟ ٚؿزً حٌوٍٛ
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 حٌمخْٔٛ رظ٤ز١ك حٌّوظٜش شح٤ٌٍٔ رٜفظٙخ ىرٟ رٍي٠ش طمَٛ :حٌزل٠َش حٌؼَٚحص اىحٍس .ٖ 

 فٟ حٌل١ش حٌّخث١ش حٌؼَٚحص ٚط١ّٕش ٚكّخ٠ش حٓظغلاي ٘ؤْر 1999 ٌٕٔش 23 ٍلُ حلإطلخىٞ

 ًٌٚه ح١ٌٜي كَفش رظ١٨ُٕ حٌوخٛش ٚحٌَلخر١ش حٌظ١ّ١٨ٕش ح٠ٌٛحر٢ رٟٛ٪ ،حلإِخٍحص ىٌٚش

 حٌ٘ٛح٣ت ٫ٍٝ حٌظَف١ٟٙ ح١ٌٜي ١ٍّ٫خص َِٚحلزش ح١ٌٜي طٜخ٠ٍق لإٛيحٍ ٨ٔخَ ٫زَ

 طمَٛ وّخ. ح١ٌٜخى٠ٓ ٚلَٜ حٌّٔه أٓٛحق ٫ٍٝ حٌظفظ١ٖ ٚوٌٌه ،حٌِٕ٘ش ٍدٚلٛح

 ٍَٟٚٚس حٌزل٠َش حٌؼَٚس رؤ١ّ٘ش ظ١٫ٛشرخٌ ح٬ٌلالش ًحص ح١ٌَّٓش حٌيٚحثَ ِ٪ رخٌظ١ٕٔك

 .رٛٓخثً حلإ٫لاَ ٚحلإ٫لأخص ح٤ٌّز٫ٛخص هلاي ِٓ ،١ٍ٫ٙخ حٌلفخ٥

 : .. ِٚٓ أرَُ ِٙخِٗ حٌز١ج١ش حٌظ١٫ٛش لُٔ .5

 . حٌز١ج١ش خص٫ٛحٌّٟٛ ِوظٍف فٟ ٚحٌـٍّٙٛ ٌٍّيحٍّ ح٬ًٌّ ٍٕٚٚ حٌز١ج١ش صحٌّلخَٟح طٕف١ٌ .أ 

 ،ح٣ٌٕٟٛ حٌز١جش ٠َٛ: ِؼً رخٌز١جش حٌوخٛش ٚح٬ٌخ١ٌّش ح١ٕ٣ٌٛش رخٌّٕخٓزخص حلاكظفخي فٟ حٌّ٘خٍوش .د 

  .حلأٍٝ ٓخ٫ش كٍّش ،ح٬ٌخٌُ ٨ٔفٛح كٍّش ،ٌٍظٜلَ ح٬ٌخٌّٟ ح١ٌَٛ ،ح٬ٌخٌّٟ حٌّخء ٠َٛ

  . حٌـٍّٙٛ ر١ٓ حٌز١جٟ ح٫ٌٟٛ َٔ٘ اٌٝ طٙيف حٌظٟ حٌز١ج١ش حٌّٔخرمخص ٚط١٨ُٕ ا٫يحى .ؽ 

  حٌز١جٟ. خ٫ٌٌٟٛلاٍطمخء ر حٌظؼم١ف١ش ٚح٤ٌّز٫ٛخص حٌظ٠َ٬ف١ش ٚحٌىظ١زخص حٌَٕ٘حص اٛيحٍ .ى 

 . ٚحٌوزَحص ح٬ٌٍِّٛخص ظزخىيٌ حٌز١جش رم٠خ٠خ ح١ٕ٬ٌّش ٚحٌّئٓٔخص ح١ٌٙجخص ِ٪ ٚحٌظ١ٕٔك حٌظ٬خْٚ .ٖ 

 . حٌّل١ٍش ٬ٌّخٍٝٚح ٚحٌٕيٚحص حٌّئطَّحص فٟ حٌّ٘خٍوش .ٚ 

 . حٌظؼم١ف١ش هيِخطُٙ ٌظ١ًٙٔ ٬ُِٙ حٌظ٬خْٚ أٚ حٌّوظٍفش ٌٍّئٓٔخص طؼم١ف١ش هيِخص طمي٠ُ .ُ 

 حٌّـظّ٪. َٗحثق ٌيٜ حٌز١جٟ ٚحٌٍٔٛن ح٫ٌٟٛ ِٔظٜٛ ل١خّ .ف 

:فخ٩ حٌّئٟياىحٍس حٌىٛحٍع ٚحٌهخِٔخً .. 
19

 

 ١٬ٓي رٓ ٍحٗي ح١ٌ٘ن ٍأٛي٫ٕيِخ  1963 ٫خَ أٚحهَ فٟ ىرٟ فٟ حٌّئٟ حٌيفخ٩ ٔ٘ؤسوخٔض 

 ٟ٘ ،حٌل٠َك ا٣فخء هيِخص رظؤ١ْٓ ىرٟ رٍي٠ش ٫خَ ِي٠َ اٌٝ طٛؿ١ٙخطٗ - ١٣ذ حلله ػَحٖ - ِىظَٛ آي

 . ىرٟ ٌزٍي٠ش طخر٬ش ِلظَفش ح٣فخء فَق حلخِش ٔلٛ حلاٌٚٝ حٌو٤ٛس

 ٫خطك ٫ٍٝ طم٪ حٌظٟ حٌّٔئ١ٌٚخص فبْ ،حٌٛحٓ٪ ٚحلاؿظّخ٫ٟ حلالظٜخىٞ حٌّٕٛ ٧ًفٟ ٚ

 رظ٠ٛ٤َ حٌىف١ٍش حٌٔزً ىٍحٓش اٌٝ ىرٟ فٟ حٌّئٟ حٌيفخ٩ اىحٍس ى٫خ ِّخ ،طظ٬خ٧ُ وخٔض ٟٔحٌّي حٌيفخ٩

 :٠ٍٟ ِخ طلم١ك حٌٝ ٠ٙيف ِزَِؾ ٨ٔخَ ٚفك حٌٛلخ٠ش حٗظَح٣خص

 .حٌلٛحىع ِٓ حٌظم١ًٍ .1

 .ىرٟ اِخٍس فٟ حٌٛلخ٠ش ِٔظٜٛ ٍف٪ .2

  .حٌّٕخ٣ك وخفش حٌٝ حٌّئٟ حٌيفخ٩ ٚٛٛي .3
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 ِٓ حرظيحءح( حٌّزخَٗ  حلاٌىظَٟٚٔ حلأٌحٍ) ٨ٔخَ رظ٤ز١ك حٌّئٟ حٌيفخ٩ اىحٍسرخَٗص  وّخ

 كٛحىع ٫ٍٝ حٌظ٬َف حِىخ١ٔش ٠ٛفَ ك١غ حٔٗ حٌّظميِش حٌٛلخث١ش ح٨ٌُٕ ِٓ ٬٠يَ، 2008ٚ حغ٤ْٔ

 طم١ًٍ ٠٠ّٓ ِّخ ،(ػخ١ٔٗ 40) هلاي ح١ٍّ٬ٌخص غَفش فٟ حٌّئٟ حٌيفخ٩ ٍؿخي لزً ِٓ حٌل٠َك

 ح٨ّٔش ؿخ٠ِ٘ش ِيٜ ٫ٍٝ حلاٌىظ١َٔٚش ح٤١ٌَٔس ٠لمك حٔٗ حٌٝ حٟخفش ،حٔظ٘خٍ٘خ ِٓ ٚحٌلي حٌلٛحىع

  .(ٚحٌّىخفلش حٌٛلخ٠ش)  ر٤َف١ٙخ حٌل٠َك ِٓ حٌلّخ٠ش

 فٟ ٬ٌٍخ١ٍِٓ ح١ٌّٕٙش ٚحٌٛلخ٠ش حٌٔلاِش طؤ١ِٓ فٟ ِّٙخً ىٍٚحً حٌّئٟ حٌيفخ٩ ٠ٚئىٞ

 ِٓ حٌٛلخ٠ش رٙيف ط٤ز١مٙخ ِٚٔظٍِِخص ١َٚٗ ٟٚ٪ هلاي ِٓ ٚحٌوي١ِش حلأظخؿ١ش حٌم٤خ٫خص

 ِٓ 3/ حٌفمَس 17 حٌّخىس كيىطٙخ حٌظٟ حلاهَٜ ح١ٌَٚ٘ ٚوخفش حٌو٤َس حٌّٛحى طَٔد ٚأ كحثحٌلَ

 فٟ حٌٜٕخ٫ٟ حلآِ ٚٓخثً طٕف١ٌ َِحلزش ) ف١ٙخ ؿخء ٚحٌظٟ 1979 ٌٕٔش/ 3 حٌّئٟ حٌيفخ٩ لخْٔٛ

 فٟ ح١ٌَٕحْ حه٤خٍ ِٓ حٌٛلخ٠ش طيحر١َ ٚط٤ز١ك ح٬ٌخِش ٚحٌَّحفك ٚحٌظـخ٠ٍش حٌٜٕخ١٫ش حٌّٕ٘آص

 .ٚحٌز١جش ٚحٌّّظٍىخص حلاٍٚحف كّخ٠ش رٙيف( ٚحٌوخٛش ح٬ٌخِش حٌّٕ٘آص

"  حٚلا حٌٔلاِش" ٩َِٚ٘ :ِٕٙخ ،٫َٚخصحٌّ٘ ِٓ ح٬ٌي٠ي حٌّئٟ ٌٍيفخ٩ ح٬ٌخِش حلاىحٍس ٚطٕفٌ

 حٌّٜخٔ٪ ٫ٓ ح٬ٌخِش حٌٔلاِش طٙيى حٌظٟ حٌّوخٌفخص حُحٌش ٙيفر 8/6/2008 فٟ ح٤ٍٔك حٌٌٞ

 ٫ٓ ٌى٘فرخ ،ح١ٌّيحٟٔ ٌٍّٔق فَق طمَٛ ك١غ ،ٚحٌّئلظش حثّشحٌي ح٬ٌّخي ِٚٔخوٓ ٚحٌّٔظٛى٫خص

 ٚط٘ىً .حٌّوخٌفخص طٍه لاُحٌش حٌّٛحل٪ طٍه حٛلخد حٌٝ ٚحلأٌحٍحص حلا٬ٗخٍحص ٚطٛؿ١ٗ حٌّوخٌفخص

 حٌّئٓٔخص طًّ٘ ٚح٬ٓش رَحِؾ هلاي ِٓ حٌٛلخثٟ ح٫ٌٟٛ َٔ٘ فٟ حٌِح٠ٚش كـَ حلا٫لاَ ه٢٤

 .ٚحٌوخٛش ١ِٛشحٌلى ،ٚحٌظـخ٠ٍش ٚحٌٜٕخ١٫ش حٌظ١ّ١ٍ٬ش

ٌٍ حٌز١جش ٚلأْ  ٚكّخ٠ظٙخ حٌظٍٛع ِٓ ٚلخ٠ظٙخ فٟ ٠ـي حٌّئٟ حٌيفخ٩ فبْ ٚحلأِخْ ٌٍَهخء ِٜي

 حٚ حٌٛلخ٠ش ه٢٤ هلاي ِٓ ًٌه وخْ ٓٛحء ،طلم١مٗ ٫ٍٝ ٠لَٙ حٓخ١ٓخً ٚحؿزخً حٌّوخ٣َ ِٓ

 ح٬ٌخ١ٍِٓ َقف طي٠ٍذ ِٛحٍٛشِ٪  حلأِٓ حٌز١جٟ. رَحِؾفٟ  ٫ٍشخحٌف حٌّٔخّ٘ش هلاي ِٓ حٚ ،حٌّىخفلش

 حٌّٛحى ِٓ حٌٛلخ٠ش لُٔ ٠ظٌٛٝ. وّخ ٚحلاهلاء ٚحلأمخً حلا٣فخء ِٙخٍحص ٫ٍٝ حٌّوظٍفش حٌّئٓٔخص فٟ

 حٌيٌٚش حٌٝ حٌيحهٍش ح٬ٌّ٘ش حٌّٛحى ِٕٚٙخ حٌو٤َس حٌّٛحى ٚطيحٚي ٚطو٠ِٓ ٔمً ٫ٍٝ حلاَٗحف حٌو٤َس

 .ٚحٌٜل١ش حٌٜٕخ١٫ش ٌلاغَحٝ

، حٌّىخفلش، حلأٌحٍ) ٌل٠َكح ِٓ حٌلّخ٠ش أؿِٙس ٚٛلاك١ش ف٬خ١ٌش ِٓ حٌظؤوي ٌغَٝٚ

 حٌٌٞ( حٌ٘خٍِش حٌٛلخ٠ش) ٩َِٚ٘ ريرٟ حٌّئٟ ٌٍيفخ٩ ح٬ٌخِش حلاىحٍس طٕفٌ ،( ح٬ٌخِش حٌٔلاِش، حٌٛلخ٠ش

 ح٨ّٔش ١ٛٚخٔش رفلٚ ِٚظوٜٜش ،حٌّئٟ حٌيفخ٩ ِٓ ٬ِظّيس هخٛش َٗوش ػلاػ١ٓ ِٓ حوؼَ طٕفٌٖ

 ِٓ ٚحٌظؤوي حٌلّخ٠ش طـ١ِٙحص ١ٛخٔش ر١ٍّ٬خص ٍٞىٚ ر٘ىً حٌم١خَ، ٚحٌل٠َك ِٓ حٌلّخ٠ش ٚحؿِٙس

 ح٤ٌٛحٍة. ه٢٤ رظٕف١ٌ حٌّىٍف١ٓٚ حٌّظيٍر١ٓ ٚوفخءس ،ح٬ٌلالش ًحص رخلإؿَحءحص حٌيل١ك حلاٌظِحَ

 حٌّٛحل٪ فٟ حٌٔلاِش ٌّٚٔئٌٟٚ حٌّئٟ حٌيفخ٩ ٍؿخي ظي٠ٍذٌ حٌفخثمش ١ّ٘شٌلأ ٨َٔٚحً

٘ٛ ٚ .ح٠ٛ٬ٌَ فٟ ٌٍظي٠ٍذ ِظ٤ٍٛح َِوِحً ٘ؤصحٔ لي حٌّئٟ ٌٍيفخ٩ ح٬ٌخِش حلاىحٍس فبْ ،حٌّوظٍفش

، ٤ِٚخٍحص ٣خثَحص) ٌلَحثك ِٚـّٔخص حٔ٘خث١ش ّٔخًؽ طًّ٘( ِظىخٍِش أه٤خٍ ِي٠ٕش) ٫ٓ ٫زخٍس

 ٓخكخص) حٌٝ ٟخفشا ،.. (حٌٛلٛى ِل٤خص، ظ١ٌَٚشر ِٕ٘آص، ٓفٓ، ٔمً ًٚٓخثِظ٫ٕٛش،  ِزخٟٔ
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 (.، هيِخص.. ١٫خىس، حٌّظيٍر١ٓ ٓٓى، أؿِٙس ٬ِٚيحص حلإ٣فخء حٓظويحَ ٫ٍٝ طي٠ٍذ غَف، طي٠ٍذ

 حٌيٚي، حٌظ٬خْٚ ِـٍْ ىٚي، حلاِخٍحص ىٌٚش)  :فٟ حٌّئٟ حٌيفخ٩ ٍؿخي حٌٝ هيِخطٗ حٌَّوِ ٠ٚميَ

 ... (ح٬ٌَر١ش

 أؿِٙس فبْ ،حٌّوخ٣َ ِٚىخفلش رّٛحؿٙش حٌّىٍفش حٌّـظ١٬ّش حٌّئٓٔخص ؿ١ّ٪ ٟ٘ ِٚؼٍّخ

 حٌفَى٠ش حٌّٙخٍحصٚ ،ٚأٓخ١ٌزٙخ ٓخثٍٙخٚ ط٤ٍٛ وّخ ،ٚأؿِٙطٙخ ليٍحطٙخ ط٤ٍٛ حٌّئٟ حٌيفخ٩

 ِٚٓ. حٌّٛحل٪ ؿ١ّ٪فٟ  حٌٛلخ٠ش ٚط٬٠َ٘خص ٨ُٔ ط٤ٍٛ ٚوٌٌه ،حٌّوخ٣َ طٍه ٌّٛحؿٙش ١شٚحٌّـظ٬ّ

 ؿ١ّ٪ ٠ًّ٘ ٕٓٛٞ رَٔخِؾ ٚفك ٔ٘خ٣ٙخ ٠ّظي( ط١٫ٛش فَق) حٌّئٟ حٌيفخ٩ ؿٙخُ ٍوخثِ ر١ٓ

 ِ٪ ٌٍّ٘خٍوش اٟخفش ،ٚحٌظـخ٠ٍش حٌٔى١ٕش ٚحٌّٛحل٪ ٚحلإٓظ٘فخث١ش ٚحٌٜل١ش حٌظ١ّ١ٍ٬ش حٌّئٓٔخص

 ح٠ٌِخٍحص ٚط١٨ُٕ ،حٌٕيٚحص ٚحلخِش ،ٚحٌو٠َ١ش ٚحلاؿظّخ١٫ش حٌّي١ٔش ٚح٨ٌّّٕخص حٌـ١٬ّخص ِٓ ح٬ٌي٠ي

 ِٓ ٚحٌٛلخ٠ش ،ح٬ٌخِش ٚحلأه٤خٍ ،حٌٛلخث١ش حٌّٙخٍحص : ٫ٓ حٌّلخَٟحص ٚحٌمخء ،حٌّوظٍفش ٌٍـٙخص

 . حلإهلاء ٚو١ف١ش ح١ٌي٠ٚش ح٤ٌّفآص ظويحَٚحٓ حلإ٣فخء ٫ٍٝ ح١ٌّيح١ٔش ٌٍظي٠ٍزخص اٟخفش .حٌغَق

 رمٛس حٌّظلىُ ح٬ٌٜزٟ حٌـٙخُ، حٌَّحوِ فٟ ح١ٍّ٬ٌخص ٚغَف حٌَّو٠ِش ح١ٍّ٬ٌخص غَفش ٚط٬ي

 حلاىحٍس لزً ِٓ رخٌغ رخ٘ظّخَ ك١٨ض فمي ٌٌٚٙح ،ٚحلاٚحَِ ح٬ٌٍِّٛخص ِٜٚيٍ حٌّئٟ حٌيفخ٩ ؿٙخُ

 طُ ،حٌّئٟ حٌيفخ٩ لإىحٍس حٌـي٠ي حٌّزٕٝ حٌٝ ظمخيحلأ ر٬ي 2000 ٫خَ ٚفٟ .ريرٟ حٌّئٟ ٌٍيفخ٩ ح٬ٌخِش

 ١ٍّ٬ٌٍخص غَفش ٚٔفٌص ّّٛض ك١غ ىحٍسحلإ ِزٕٝ ٫ٓ ِٕفًٜ حٌَّو٠ِش ١ٍّ٬ٌٍخص ِزٕٝ طو١ٜٚ

 حلإٗخٍحص وِٛز١ٛطَ، َِحلزش وخ١َِحص، ٓخهٕش ه١ٛ٤، ٘ٛحطفٚ لآٍى١ش أؿِٙس، أٌحٍ أؿِٙس)رٙخ 

 حٌغَفش اىحٍساِىخ١ٔش  ط١ّّٜٙخ ٫ٕي٫ٍٟٚ  ٚلي. . (.فخوْ ،حٌٙخطف١ش حٌظ١٫ٛش وِٛز١ٛطَ - ح٠ٌٛث١ش

 ِـخي فٟ حٌّلظٍّش حٌظ٬ٓٛخص لآظ٬١خد حٌو٢٤ ؿ١ّ٪ ٬ٟٚٚض ،ح٤ٌٛحٍة ٚلض فٟ أؿِٙطٙخ رىخًِ

 .حٌّمزٍش ح٬ٌَ٘س ٌٍٕٔٛحص حلاطٜخلاص

 ِ٪ ٚاطٔخلخً حٌيٌٚش ط٘ٙيٖ حٌٌٞ حلاىح٠ٍش ح١ٌّخى٠ٓ وخفش فٟ حٌ٘خًِ حٌظمٕٟ حٌظ٤ٍٛ ٧ً ٚفٟ

 ِٔئ١ٌٚخص طظٌٛٝ حٌّئٟ حٌيفخ٩ حىحٍس فٟ ح٬ٌٍِّٛخص طم١ٕش ٚكيس فبْ حلاٌىظ١َٔٚش ِشحٌلىٛ ه٤ش

ٚطؤ١ً٘ حٌىٛحىٍ  ،َِوِ حٚ لُٔ رىً حٌوخٛش ٚحٌزَحِؾ حٌظم١ٕش حٌز١ٕش حٓظىّخي فٟ طظّؼً ؿ١ّٔش

 .حلاٌىظَٟٚٔ حٌظَحًٓ هيِخص أُٔـِص وّخ .حلاٌىظ١َٔٚش حٌٛٓخثً حٌٝ رخ٬ًٌّ ٌلأظمخي

 

 ل١ّخص ح٤ٌز١٬١ش :حٌّٓخىٓخً .. 

( و٠٬ٛ ٍّٟٓ فٟ حلاطلخى حٌيٌٟٚ ٌلف٦ DDCRطُ لزٛي ِل١ّش ىرٟ حٌٜلَح٠ٚش )

 أُ٘ حٌّل١ّخص ح٬ٌخ١ٌّش ِؼً: كيحثك ٌظ٠ُٕ اٌٝ حٌَحثيس فٟ ح٬ٌخٌُ. ح٤ٌز٬١ش ٚحٌّٛحٍى ح٤ٌز١٬١ش

ٚرٌح  خ.ٚحٌلخؿِ حٌَّؿخٟٔ ح١٨٬ٌُ فٟ حٓظَح١ٌخ ٚحف٠َم١ ،خٌٛلا٠خص حٌّظليسر٠ٍٛٓظْٛ ٠ّٚٛٓخ٠ض 

 ٠َٚؿ٪ ٌ٘ح. (WDPAِٔـٍش فٟ لخ٫يس حٌز١خٔخص ح٬ٌخ١ٌّش ر٘ؤْ حٌّٕخ٣ك حٌّل١ّش ) حٌّل١ّش طىْٛ

 ًحصٛح٬ٓش حٌيحثّش ٌٍّٕخ٣ك حٌلّخ٠ش ١ٔٛش حٌظٟ وفٍض حٌحٌمخٔلإؿَحءحص حلا٫ظَحف ح٬ٌخٌّٟ اٌٝ ح

ٚحلأٌظِحَ  ،٬ٍي٠ي ِٓ حٌٕزخطخص ٚحٌل١ٛحٔخصٌكّخ٠ش حٌٔىخْ اٌٝ ٚ ،ح٤ٌز١٬١ش حٌف٠َيس حٌٜلَح٠ٚش حٌّٕخ٧َ

 ظَحع ح٤ٌز٬١ٟ.حٌٚحٌلفخ٥ ٫ٍٝ  ٚحٌز١جش ظٛحُْ ر١ٓ حٌظ١ّٕشحٌ رظلم١ك
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وُ 6.2 كٛحٌٟظٙخ ِٔخك ٚطزٍغ ىرٟ، هٍٛ ٔٙخ٠ش فٟ حٌوٍٛ ٍأّ ِل١ّش طم٪وّخ 
2

 طل٤١ٙخ 

 ،ٚحلأّٓخن ح١٤ٌٍٛ حٔٛح٩ ٌظىخػَ إِٓخً ِلاًحً طئِٓ حٌظٟ حٌمََ أٗـخٍ رٛؿٛى ٚطظ١ِّ. ٫خٌُش ٤ِٕمش

 حٌىٛحٍع ِٓ حٌ٘ٛح٣ت ٚكّخ٠ش حٌف٠لاص ٚحِظٜخٙ حٌظَرش ٚطؼز١ض ح٠ٌَخف ٛي فٟ ٚطٔخُ٘

 ِٓ ٫ٛٔخً 88ٚ ٚحٌل١ٛح١ٔش، ١شحٌٕزخط حٌز٠َش حٌل١خس ِٓ ٫ٛٔخً 313 ِٓ ٠مخٍد ِخ رٙخ ح٤ٌز١٬١ش،

 رظٕف١ٌ حٌزٍي٠ش لخِض ٚلي .٣خثَ 1000 رلٛحٌٟ طميٍ حٌظٟ حٌف٠َيس (حٌفٕظ١َ) حٌٕلخَ ١٣ٍِٕٛٙخ ح١٤ٌٍٛ،

 اٌٝ اٟخفش حٌٕو١ً ٬ٓف ِٓ ِز١ٕش ٟٚ٘ ح١٤ٌٍٛ،ٌٖ٘  ِٚ٘خ٘يس ٌَّحلزش ٌٍِٚحٍ ِوٜٜش أرَحؽ 3

 . حٌّىخْ ِ٪ طظٕخٓذ ٚأٌٛحْ ر٘ىً ٚحٌِؿخؽ حٌو٘ذ

وُ 80 كٛحٌٟ ِٔخكظٙخ ٚطزٍغ حلإِخٍس غَرٟ ؿٕٛد فظم٪ ٫ٍٟ ؿزً ١ّشِل أِخ
2

 ٚطظ١ِّ، 

 ٔزخطٟ غ٤خء ٠ؼزظٙخ ١ٍٍِش وؼزخْ طظوٍٍٙخ وّخ لإِخٍس،ٌ حٌّٕوف٠ش حٌٔخك١ٍش حلأٍحٟٟفٟ  رٛل٫ٛٙخ

 ح٬ٌ٘خد ِٓ ٫ٛٔخً 34 ٚحٌل١ٛح١ٔش، حٌٕزخط١ش حٌز٠َش ءك١خحلا ِٓ ٫ٛٔخً 392)رٙخ ٔلٛ  ٠ٚٛؿي. وؼ١ف

 وّخ. (ح١٤ٌٍٛ ِٓ ٫ٛٔخً 37، حلإّٓخن ِٓ ٫ٛٔخً 91 حٌزل٠َش، حٌَه٠ٛخص ِٓ ٫ٛٔخً 52 ،حٌَّؿخ١ٔش

 .حٌيلاف١ٓ ِٓ ِوظٍفش ٚأٔٛح٫خً( حلأ٣َٛ) حٌزلَ ٚرمَس ٌٍٔلاكف إِٓخ ٣ِٕٛخً رىٛٔٙخ طظ١ِّ

 كٛحٌٟ ِٔخكظٙخ فظزٍغ. حلإِخٍس ؿٕٛد طم٪ حٌظٟ حٌٜلَح٠ٚش "حٌّٙخ" رّل١ّش ٠ظ٬ٍك ٚف١ّخ

وُ 25
2

 ح٬ٌَر١ش حٌّٙخ ل٬٤خْ رٛؿٛى ٚطّظخُ حٌٜلَح٠ٚش، حٌز١ج١ش ١ٌٍٔخكش ٚحكش ًطّؼ ٟٚ٘ ،

 .حٌّل١ٍش حٌٕزخطخص ِٓ غ١ٕش ِـ٫ّٛش ٚؿٛى اٌٝ اٟخفش أهَٜ، ٚك١ٛحٔخص

، ٠ِخٍسحٌ ق٠طٜخٍ ِٕقِٕٙخ )، أ٤٘ٔش٬يس ر حٌز١جش اىحٍس طمَٛ حٌّل١ّخص، ٌٖ٘ ٫ٍٝ ٍلفخ٥ٌٚ

 ٚحٌي١ٌٚش حٌّل١ٍش ح١ٌٙجخص ِ٪ حٌظ٬خْٚ، حٓشحٌلٍَظؤ١ِٓ ٌٚ حٌٔٛحكً ٚكَّ ٣َ٘شحٌ ِ٪ حٌظ١ٕٔك

 ش، كّخ٠حٌّظ٠ٍَس حلأ٨ّٔش طؤ١ً٘ ا٫خىس، يٍحٓخصحٌٚ و٢٤حٌ ا٫يحىًحص حٌّـخي،  فٟ حٌّوظٜش

 ح٠ٌخٍس ٌٍز١جش. ّوخٌفخصحٌ ٍٚلخرش ٟز٢ رَحِؾ ف١ٌٕط اٌٝ اٟخفش. (خٌّل١ّخصر حٌل١ش حٌىخثٕخص

 

:حٌلفخ٥ ٫ٍٝ حٌؼَٚس حٌّٔى١ش ٚآظؼّخٍ٘خٓخر٬خً .. 
20

 

١٣ذ  – ١ٙٔخْ آي ٤ٍٓخْ رٓ ُح٠ي ح١ٌ٘ن حٌّغفٍٛ ٌٗ ربًْ حلله حٌلى١ّش ح١ٌٔخٓش ِٓ ح٤ٔلالخً

 ٛغخٍ ٗـ٬ضٌٌح . ١ٍ٫ٙخ ٚحٌلفخ٥ ٌظ١ّٕظٙخ ٬ٓٚض ،حٌّٔى١ش حٌؼَٚس رّٛحٍى حٌيٌٚش ح٘ظّض -حلله ػَحٖ 

 ٌّٛحٍىح طـي٠ي ٠ٚظُ. حٌغٌحء ِٜخىٍأكي  ٌٚظ٘ىً ،ٌٍيهً ّٜيٍحًٔ٘خ٣ُٙ و ِّخٍٓش ٫ٍٝ ح١ٌٜخى٠ٓ

  حػ١ٕٓ: ٫خ١ٍِٓ ٠َ٣ك ٫ٓ حٌّٔى١ش

 . حٌّٔى١ش حٌظـ٬ّخص فٟ ي٠ـيحٌ ٚأظخؿٙخ ِٛحّٓٙخ فٟ حلأّٓخن طىخػَ .1

 . حٌّخثٟ ٙخِل٤١ فٟ حٌل٠ٛ١ش ٚوظٍظٙخٙخ ُٚٔ ٠ِىحىح رل١غ ٣ز٬١ٟ ر٘ىً حلأّٓخن ّٔٛ .2

 ٌُْٛح أٚ حٌِحثيس حلأ٫يحى ١ٛي ٠َ٣ك ٫ٓ ٠ىْٛ حٌّٔى١ش ٌٍؼَٚس حلأِؼً حلآظغلاي فبْ ،ٌٌٌه

 حٔظٙـضٚلي  .حٌّوِْٚ ٫ٍٝ طؤػ١َ ىْٚ ٫خَ ر٬ي ٫خِخً طـي٠ي٘خ ٠ّىٓ ٚحٌظٟ ،حٌّوِْٚ ِٓ حٌِحثي

  :ّخ٘، ٗم١ٓ ًحص حٓظَحط١ـ١ش أِؼً ر٘ىً ٚحٓظغلاٌٙخ حٌّٔى١ش حٌؼَٚس ٫ٍٝ رخٌلفخ٥ح١ٕ٬ٌّش  ُٛحٍسحٌ
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 ٓٚلٛح١ٔ ط٬٠َ٘خص ٚاٛيحٍ ،حٌيٍحٓخص اؿَحء هلاي ِٓ ،حٌّٔى١ش حٌؼَٚس ٫ٍٝ حٌّلخف٨ش .1

. ٌلآظِٕحف حٌّٔىٟ حٌّوِْٚ ٬٠َٝ حٌٌٞ حٌّف١َ حلآظغلاي ِٓ حلأّٓخن كّخ٠ش

 . كٍٙخ ٫ٍٝ ٚح٬ًٌّ ح١ٌٜخى٠ٓ ِٚ٘خوً أكٛحيٚ ،حٌّٔىٟ حلإٔظخؽ و١ّخص ِظخر٬شٚ

 حٌو١َحْ فٟ حٌٙخِش حلأّٓخن ٠َلخص ٣َٚف ٚطَر١ش بٔظخؽر حٌّٔىٟ حٌّوِْٚ ط١ّٕش .2

 . حلأّٓخنِٓ  ٔٛح٩ٌٖ٘ حلأ ِٓ ر٠ِّي حٌزل٠َش حٌز١جش ى٫ُ فٟ ٌٍّٔخّ٘ش ،ٚحٌّل١ّخص

 :أّ٘ٙخًٌه،  ٓز١ً فٟ حطوخً٘خطُ  حٌظٟ حلإؿَحءحص ِٓ ٫يى ٕٚ٘خن

أٚ أِخوٓ ١٬ِٕش هخٛش أػٕخء ِؼً ُِٛٓ  ِٛحُٓ فٟ ١٬ِٓ ٩ٛٔ ِٓ حلأّٓخن ١ٛي ك٨َ .1

 . حٌظىخػَ ٚحلاهٜخد

 . حٌز١ٞ ٌٟٛ٪ حٌّٕٛ ِٓ ٠ٌِّيحٌلـُ ٚحٌمخرٍش  ٛغ١َسحلأّٓخن  ١ٛي ك٨َ .2

 . (ط١١ِّ ىْٚ ّٓخنحلأ ط١ٜي ٌظٟ)ح حٌّٔى١ش رخٌؼَٚس ح٠ٌخٍس ح١ٌٜي ٬ِيحص ظويحَحٓ ك٨َ .3

 . حٌزل٠َش حٌز١جش فٟحٌىخثٕخص  ٫ٍٝ ه٤َحً ط٘ىً لا رل١غ ح١ٌٜي ٬ِيحص ِٛحٛفخص طلي٠ي .4

  حٌّّٔٛكش، ٚأٔٛح٫ٙخ(. ٬ٌّيحصح ،ح١ٌٜي لٛحٍد ٫يى) ح١ٌٜي ٣ٚخلش ؿٙي طلي٠ي .5

 حٌؼَٚس ٫ٓ حٌّٔئٌٚش حٌـٙش ١َ حٌّٕخهٟ ٚحٌز١جشحٌظغ ُٚحٍس ط٬ظزَ ،حلإِخٍحص ىٌٚش ٚفٟ

 :أرَُ٘خ ِٓ، حلإؿَحءحص ِٓ ح٬ٌي٠ي حٌُٛحٍس حطوٌص فمي ١ٍ٫ٚٗ ،حٌّٔى١ش

 ٚط١ّٕش ٚكّخ٠ش حٓظغلاي ر٘ؤْ 1999 ٌٕٔش/ 23 حلاطلخىٞ حٌمخْٔٛ ٌزٍٍٛسحٌّٔخّ٘ش  .1

 . حٌيٌٚش فٟ ى١شحٌّٔ خٌؼَٚسر ٠ظ٬ٍك ِخ وً ٌظ١٨ُٕ  ح٬ٌخَ حلإ٣خٍ ٬٠ظزَ حٌٌٞ ،حٌّخث١ش حٌؼَٚحص

 حلأ٤٘ٔش ِٓ ح٬ٌي٠ي ف١ٗ طظُ حٌٌٞ ،حٌم٠ٛ١ٓ أَ فٟ حٌزل٠َش حلأك١خء أرلخع َِوِ أ٘خء .2

 حٌٙخِش حلأّٓخن ٠َلخص ٚا٣لاق أظخؽ فٟ ؿٙي ِٓ حٌَّوِ رٗ ٠مَٛ ِخ ؿخٔذ اٌٝ ،حٌزلؼ١ش

 حٌَّوِ فٟ حٌز١ٌٛٛؿ١ش حٌيٍحٓخص لُٔ ٠ٚٔخُ٘ .حٌزل٠َش ٚحٌّل١ّخص حٌو١َحْ فٟ طـخ٠ٍخً

٫ٓ  حٌز١ٌٛٛؿ١ش حٌيٍحٓخصِٚظخر٬ش  ،حٌمٛحٍد ٚكَٜ ح١ٌٜي ٬ٍِِٛخص ٌـّ٪ ِٔظَّ ٙيرـ

   .طىخػَ٘خ ِٛحُٓ ظلي٠يٌ ،حلأّٓخن

 حٌلي طلي٠ي)  ِٕٙخ، حٌّٔى١ش حٌؼَٚس حٓظغلاي ٨ّٔض حٌظٟ حٌُٛح٠ٍش حٌمَحٍحص ِٓ ٫يىحً ٍحٛيح .3

 حٓظويحَ ك٨َ، ١َٚحٌمَحل حٌ٘زخن ٌفظلخص حلأىٔٝ حٌلي، ٚحلأّٓخن أٔٛح١ٌٜ٩ي ر٬ٞ  حلأىٔٝ

 . .. (٣زمخص حٌؼلاع ًحص حٌ٘زخنٚ حٌٕخ٠ٍْٛ ِٓ ح٫ٌّٕٜٛش حٌ٘زخن

 حٌّٔى١ش حٌؼَٚس حٓظغلاي ط١٨ُٕر٘ؤْ  حٌّوظٍفش حلإِخٍحص فٟ ح١ٌٜي ط١٨ُٕ ٌـخْ ِ٪ ظٕٔكحٌ .4

  .(ٚغ١َ٘خ.. ظىخػَحٌ ِٛحُٓ ،خ١ٌٜير ٌٙخ حٌّّٔٛف حٌمٛحٍد ٫يى ،ح١ٌٜي ٬ِيحص)

  :.. ٠ٚٙيف اٌٝزل٠َشحٌ حلأك١خء أرلخع َِوِ أ٘خء

  .حلأّٓخن ر٬ٞ ١ٌَلخص حٌٜٕخ٫ٟ حلإٔظخؽ هلاي ِٓ حٌّٔى١ش حٌّٛحٍى ط١ّٕش .1

 .ٕٛخ١٫خً حلأّٓخن إٔٛخف ر٬ٞ ٠َلخص أظخؽ ٫ٍٝ حٌظـخٍد اؿَحء .2
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 .حٌّٛح١ٕ٣ٓ لزً ِٓ حٌَّغٛرش حٌظـخ٠ٍش حلأّٓخن إٔٛخف ر٬ٞ ٫ٍٝ حٌظـخٍد اؿَحء .3

 . حٌّخث١ش حٌظَر١ش خصٚطم١ٕ أٛٛي ٫ٍٝ ٚح١ٌٜخى٠ٓ حٌّٛح١ٕ٣ٓ طي٠ٍذ .4

 . حٌظـخ٠ٍش حلأّٓخن لإٔٛخف ٚحٌز١ٌٛٛؿ١ش ،ح١ٌٙيٍٚؿَحف١ش حلأرلخع اؿَحء .5

  .أّٓخن أظخؽ ِ٘خ٠ٍ٪ أ٘خء فٟ حٌَحغزش حٌّل١ٍش ٌٍـٙخص حٌف١ٕش ٚحٌٍّ٘ٛس حٌّٔخ٫يس .6

 . حٌّّخػٍش ح٬ًٌّ ٣ز٬١ش ًحص ،ٚحٌي١ٌٚش حلإل١ّ١ٍش ٚ حٌّل١ٍش ح١ٌٙجخص ِ٪ ٚحٌظ١ٕٔك حٌظ٬خْٚ .7

 . ٗر حٌٍّلك حٌّخثٟ ٚح٬ٌَّٝ حٌَّوِ ٔ٘خ٣خص٫َٝ  هلاي ِٓ ٚح٬ٌَّفش ٫ٌٟٛح َٔ٘ .8

  .. (. حٌمََ أٗـخٍ ،ٚحٌز١جش حٌظٍٛع، ٚحٌٔٛحكً حٌو١َحْ ط١ّٕش) يٍحٓخصحٌٚ رلخعحلأ اؿَحء .9

 : أرَُ٘خ ِٚٓ حٌويِخص ِٓ ح٬ٌي٠ي ح١ٌٜخى٠ٓ ٌم٤خ٩ حٌُٛحٍس طميَٚ

  .خٌيٌٚشر حٌّٕظَ٘س ٌّىخطذح هلاي ِٓ، ٚح١ٌٜخى٠ٓ ح١ٌٜي لٛحٍد ٚطَه١ٚ طٔـ١ً .1

   .حٌيٌٚش ٚه١َحْ ٗٛح٣ت ٫ٍٝ طـخ٠ٍخً حٌٙخِش حلأّٓخن ٚأٛز١٬خص ٠َلخص ا٣لاق هيِش .2

 .. (. حٌم١ّش رٕٜف ٌمٛحٍرُٙ ِلَوخص ح١ٌٜخى٠ٓ ِٕق، ِؼً )١ٌٍٜخى٠ٓ ح١٬ٌٕٟ حٌي٫ُ .3

  .ح١ٌٜخى٠ٓ ِٓ أؿٍٛحً طمخٟٝ.. ( ريْٚ رل٠َش ٍٕٚ) حٌمٛحٍد ِلَوخص اٛلاف هيِش .4

 . ٫ٍُّٙ ٠ف١ي ٌّخ حطزخ٫ُٙ ٠ٌّخْ ،١ٌٍٜخى٠ٓ حٌّٔىٟ حلإٍٗخى هيِخص .5

 . حٌَّٙس ح١ٌٜخى٠ٓ ِٓ ؿي٠ي ؿ١ً ٫يحىلإُِٕٙ  حٌ٘زخدهخٛش  ح١ٌٜخى٠ٓ طي٠ٍذ .6

 . حٌيٌٚش فٟ ّٓى١ش ِ٘خ٠ٍ٪ أ٘خء فٟ حٌَحغزش ٌٍـٙخص حٌف١ٕش حٌٍّ٘ٛس طمي٠ُ .7

 . حٌّٔى١ش حٌؼَٚس ل٤خ٩ ط١٨ُٕ ٌغَٝ حٌّٔى١ش حلإكٜخءحص طٛف١َ .8

 .ٌي٠ٙخ ح٬ٌّظّي٠ٓ ٌٍّٜي٠ٍٓ حٌّل١ٍش غ١َ ٚحلأّٓخن حٌّل١ٍش حلأّٓخن طٜي٠َ ُط١٨ٕ .9

 . ٫ٍُّٙ ٚط١٨ُٕ ح١ٌٜخى٠ٓ ّٔخ٫يسٌ ،١ٌٍٜخى٠ٓ ط٬خ١ٔٚش ؿ١٬ّخص طى٠ٛٓ ٪١ط٘ـ .10

 . خ٫خ١ٌّخ ٚٚحل١ّ١ٍ خِل١ٍ حٌّٔى١ش رخٌؼَٚسح١ٕ٬ٌّش  ـٙخصحٌ ِ٪ ٚحٌظ١ٕٔك حٌظ٬خْٚ .11

 . حٌزل٠َش حٌز١جش ط١٨ٕف كّلاص فٟ حٌّ٘خٍوش .12

 . (ِخثٟ ٬َِٝ، حٌّيحٍّ ٣لاد) حٌّٔى١ش حٌؼَٚس رؤ١ّ٘ش حٌّـظّ٪ ط١٫ٛش .13

  

 حٌٛحؿٙش حٌزل٠َش ٌيرٟ:ػخِٕخً .. 

ٟٚ٘ خٌُ. ِٓ ٕٛ٪ حلإٔٔخْ فٟ ح٬ٌ ٚحؿٙش أوزَ، ٚحؿٙش ىرٟ حٌزل٠َشِٓ حٌّظٛل٪ أْ طٜزق 

 ِٚـ٫ّٛش ِٓ حٌّٕخ٣ك ًحص حلآظويحَ ،ٚحٌـٍِ حلا٤ٕٛخ١٫ش حٌمٕٛحصِـ٫ّٛش ِٓ  ٫زخٍس ٫ٓ

٩َِٚ٘ ِفظٛف أِخَ حلآظؼّخٍحص  أٙخ خوّ ،حٌّوظ٢ٍ حٌٔىٕٟ ٚحٌظـخٍٞ ٚح١ٌٔخكٟ ٚحٌظَف١ٟٙ

http://translate.googleusercontent.com/translate_c?hl=ar&langpair=en%7Car&u=http://en.wikipedia.org/wiki/Canal&rurl=translate.google.ae&usg=ALkJrhidukKxzgHlFEAyd49YYlVZ6auu2A
http://translate.googleusercontent.com/translate_c?hl=ar&langpair=en%7Car&u=http://en.wikipedia.org/wiki/Artificial_island&rurl=translate.google.ae&usg=ALkJrhj19LblFKfqBUx-EmFeS_VjjWLeyg
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ٚحكيس ِٓ )  ـزً ٫ٍٟرحٌٕوٍش ؿ٠َِس ٍِـؤ كٛي ِّخ ٠ٛفَ  ،ٗىً لّٛٓٛف طىْٛ فٟ . ٚحلأؿٕز١ش

وُ ٌٔٛحكً  70ط١٠ف أوؼَ ِٓ  ط٬ي ٟ٘ حلاوزَ فٟ ح٬ٌخٌُ (. وّخ أٙخ ٓٛف ح٤ٕٛخ١٫شؿٍِ ػلاع 

 اٌٝ حٌّزخَٗ حٌٛٛٛي ِٕٗ ٠ّٚىٓ ،حٌـي٠ي حٌيٌٟٚ ِىظَٛ آي ٤ِخٍ ِٓ رخٌمَد ح٩ٌَّٚ٘ ٠م٪ .ىرٟ

 ِلخٍٚ أكي ح٩ٌَّٚ٘ ١ٓٚىْٛ. ٧زٟ ٚأرٛ ،٫ٍٟ ؿزً فٟ حٌلَس ٚح٤ٌّٕمش ،ُح٠ي ح١ٌ٘ن ٗخ٩ٍ

.كٍٟحٌو٢ حٌٔخ ٣ٛي ٫ٍٝ حٌظ١ّٕش
21

 

ح١ٌٔخك١ش، ك١غ ٓظَر٢ ٤ِٕمش  ّ٘خ٠ٍ٪حٌأكي أُ٘  لٕخس ىرٟ حٌّخث١ش ٬ظزَ ٩َِٚ٘وّخ ٠

ًٍح رمٍذ ىرٟ، رّٔخفش حٌو١ٍؾ ح٬ٌَرٟ حٌو١ٍؾ حٌظـخٍٞ ر١ّخٖ (َ، 100ٔلٛ ) ٫َٝ( وُ 3ٚ)، َِٚ

 َّحفكحٌلأِخوٓ ح٬ٌخِش ٚخص ٌِٔخك ٍٛحؿٙش حٌزل٠َش، ٠ٚٛفَ ح٩ٌَّٚ٘( وُ 6ٌ)ط١٠ف حٌمٕخس ٚ

َوِح ٌٍظٔٛق، ِٚلخي طـخ٠ٍش، َِٚحفك طَف١ٙ١ش ؿي٠يس، ٠ًٜ ر١ٕٙخ ؿَٔ، ٫لاٚس ٫ٍٝ ِٚ ،ل٠ٛ١شحٌ

ًّخ 450أوؼَ ِٓ  .ِـ٫ّٛش ِٓ حٌَّحفت ١ٌٍوٛص ٚحٌمٛحٍد، ٚأٍر٬ش فٕخىق ٫خ١ٌّش، ٬٤ِٚ
22
  

http://translate.googleusercontent.com/translate_c?hl=ar&langpair=en%7Car&u=http://en.wikipedia.org/wiki/Palm_Islands&rurl=translate.google.ae&usg=ALkJrhh9u040KRRT1a6Gm-GGteNPOi_mnA#Palm_Jebel_Ali
http://translate.googleusercontent.com/translate_c?hl=ar&langpair=en%7Car&u=http://en.wikipedia.org/wiki/Palm_Islands&rurl=translate.google.ae&usg=ALkJrhh9u040KRRT1a6Gm-GGteNPOi_mnA
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 ح٬ٌَٕٜ حٌَحر٪

 .. فٟ اِخٍس ىرٟ ح١٨ٌٕفشح٤ٌخلش 

 

:ح٤ٌخلش حٌّظـيىسأٚلًا .. 
23

 

١َِِٛٓٓ ربٔ٘خء ىرٟ  اِخٍس فٟٛيٍ  ،م٤خ٫خص حلإلظٜخى٠شح٫ٌخىس ط١٨ُٕ ا فٟ ا٣خٍ ه٢٤

آظويحَ ح٤ٌخلش ر٘ىً ّٟٚخْ طؤ١ِٓ اِيحى ح٤ٌخلش ف يرٙ ِٚـٍْ أ٫ٍٝ ٤ٌٍخلش. ىحثَس ٌ٘ئْٚ حٌٕف٢ 

٠٘ىً ّٟخٔش .. ٚ٘ٛ ِخ حٌظم١ٍي٠ش ٚح٤ٌخلش حٌّظـيىس ٚط٠ٕٛ٪ ِٜخىٍ ح٤ٌخلش ر١ٓ ح٤ٌخلش ،أوؼَ فخ١ٍ٫ش

 .ح٤ٌخلش س ّٟٚخْ ٬ِيلاص ّٔٛ ؿ١يس ٌٍّٔظمزً ٚطم٠ٛش ٚط٠ٕٛ٪ ِٜخىٍٚٓخثً ح٤ٌخلش حٌـي٠ي ٌظٛف١َ

ٌي٠ٙخ ٚىرٟ  .طَوِ كخ١ٌخ ٫ٍٝ ح٤ٌخلش حٌّظـيىسحٌظٟ  ح٤ٌخلش ح٬ٌخ١ٌّش لإٔظخؽرخٌظ٤ٍٛحص ًٌٚه اٍطزخ٣خً 

ح٤ٌّٕمش  طظٜيٍ ىٚيٟٚ٘  ،ش حٌّظـيىس ٓٛحء ِٓ ح٤ٌخلش ح١ٌّٔ٘ش أٚ ح٠ٌٕٚٛشل٣ّٛف ٤ٌٍخ رَٔخِؾ

 .ْ طىْٛ ّٟٓ حٌّٔظ٠ٛخص ح٬ٌخ١ٌّش حٌّظميِشٚطلَٙ أ ،فٟ ًٌه

ٚحلإَٗحف  ،أظخؽ ٚر١٪ ٚطٜي٠َ حٌٕف٢ حٌوخَ ٚطظٌٛٝ ىحثَس ٗئْٚ حٌٕف٢ حٌَلخرش ٫ٍٝ

ٚطَه١ٚ حلأ٤٘ٔش حٌوخٛش رخٌٕف٢  ،حٌوخَ ٌٍَ٘وخص ح٬ٌخ١ٌّش فٟ حلإِخٍس ٚحٌَلخرش ٫ٍٝ ِز٬١خص حٌٕف٢

ِٓ هلاي أ٤٘ٔظٙخ  ،ش حلالظٜخى٠ش حٌ٘خٍِشٌظلم١ك حٌظ١ّٕ ِٚ٘ظمخطٗ رخٌظ١ٕٔك ِ٪ حٌـٙخص حٌلى١ِٛش

أ٘خء "حٌّـٍْ ، وّخ طُ ٚأٞ ِٙخَ أهَٜ ًحص ٫لالش ر٤ز٬١ش ٫ًّ حٌيحثَس ،حٌٕف٢ حٌّظ٬ٍمش رّـخي

ٚأظخؽ ٚطو٠ِٓ ٚٔمً ٚط٠ُٛ٪ حٌغخُ ح٤ٌز٬١ٟ ٚحٌغخُحص  حٓظى٘خفحٌٌٞ ٬٠ًّ ٫ٍٝ  ،حلأ٫ٍٝ ٤ٌٍخلش"

ٚأظخؽ ٚٔمً حٌّىؼفخص ٚحٌّٕظـخص حٌٕف١٤ش  ،٬ٍمش رٙخٚحٌويِخص حٌّظ حٌزظ١ٌَٚش حٌٔخثٍش ٚحٌٕف٢ حٌوخَ

ِٓ ِٜخىٍ ح٤ٌخلش حٌىَٙرخءٚأظخؽ  ط٠ُٛ٪ٚأ٠٠خ . ح٬ٌخَ ٚحٌويِخص حٌّظ٬ٍمش رٙخ ٌلآظٙلان ٚحٌٛلٛى

ٚرَحِؾ اىحٍس  ،طل١ٍش ح١ٌّخٖهخٛش ٚأظخؽ ح٤ٌخلش ح٠ٌٕٚٛش ٌلآظويحِخص ح١ٌٍّٔش  ،حٌّظـيىس

 ٚطـ١ّ٪ ،خؽ ٚطو٠ِٓ ٚٔمً ٚط٠ُٛ٪ ح١ٌّخٖ ٌلآظٙلان ح٬ٌخَٚأظ ،ٚحٌظز٠َي حٌَّوِٞ لآظٙلان ح

 ٚح١ٌّخٖ ٚأ٠ش ِزخىٍحص أٚ رَحِؾ طظ٬ٍك رخ٤ٌخلش ،٬ِٚخٌـش ١ِخٖ حٌَٜف حٌٜلٟ ٚحٌظوٍٚ ِٕٙخ

لإِخٍس ِٓ هلاي طٛف١َ ِٜخىٍ ح٤ٌخلش حلأٓخ١ٓش ٌح٤ٌخلش  اٌٝ طؤ١ِٓ اِيحى٠ٚٙيف حٌّـٍْ 

هيِخص  ٚحٌظؤوي ِٓ أْ ِميِٟ ،ٟٚٚ٪ ٬ِخ١٠َ حٌـٛىس ،ٍز١شحٌز١ج١ش حٌٔ٘خ آػخٍ ٚطم١ًٍ ،رظىٍفش ٬ِمٌٛش

 ٠ٙيف وّخ .هيِخص ح٤ٌخلش ٚطمي٠ُ حلإٍٗخىحص ٚحٌظٛؿ١ٙخص ٌّميِٟ ،ح٤ٌخلش ٤٠زمْٛ طٍه ح٬ٌّخ١٠َ

 ه٤شفٟ ا٣خٍ  ،ح٤ٌخلش ِٓ حٌّٔظمز١ٍش حلاكظ١خؿخص ٌظٍز١ش ح٤ٌخلش ٌم٤خ٩ حٌف٬خي حٌظو٢١٤ اٌٝ حٌّـٍْ

 ٌّميِٟ" حٌو١ّٔش" حٌّيٜ ِظ٤ٓٛش ح٤ٌخلش ه٢٤ ٚط١ٕٔك َحؿ٬شِٚ ،٤ٌٍخلش حلآظَحط١ـ١ش ىرٟ

 فخ١ٍ٫ش ط٠ِ٬ِ اٌٝ أ٠٠خً ٠ٙيفٚ .ح١ٕ٬ٌّش حٌـٙخص ٌـ١ّ٪ حٌلاُِش ح٬ٌٍِّٛخص ٚطٛف١َ ،ح٤ٌخلش هيِخص

 ٚطؤو١ي ح٤ٌخلش حٓظٙلان ٚط١َٗي ،حٌٛٓخثً رىخفش ح٤ٌخلش ربِيحى حٌّميِش حٌويِخص ٚؿٛىس حٌظىٍفش

 ح٤ٌخلش ِزخىٍحصٙخ ف١ رّخ ،ح٤ٌٍذ اىحٍس رَحِؾ ٚأ٘يحف ١ٓخٓش طلي٠ي يهلا ِٓ حٌز١ج١ش حلآظيحِش

 ط٠ًّٛ ِٜٚخىٍ ِٔظٜٛ ٚطلي٠ي ،ح٤ٌخلش هيِخص ٌّميِٟ لٛحفِحٌ ِٕق وٌٌه. ٚٚحٌزي٠ٍش حٌّظـيىس
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 ؿٙخص ِ٪ حٌظ١ٕٔك هلاي ِٓ ،حلإِخٍس فٟ ح٤ٌخلشر٘ؤْ  حٌظ٬خْٚ ٚطف١٬ً ٌٍويِخص حٌلىِٟٛ حٌي٫ُ

 .ٚحلإل١ّ١ٍش حٌي١ٌٚشح٤ٌخلش  َٚٗوخص ٨ِّٕخص ِٚ٪ ،شٚحٌز١ج ح٬ٌَّحٟٔ حٌظو٢١٤

   

:حٌىَٙرخء حٌٌو١شػخ١ٔخً .. 
24

 

ًحٿڄْخه طًِّي حٿټيَرخء ڃنيخ  ،ڃظ٬يىس٫ڀَ طنٴٌْ ڃ٫ًَ٘خص  ىرِ ًڃْخه ٻيَرخء ىْجش ط٬ټٲ

 طٸٲىِ ً ،هيڃخطيخ ٳِ ًٻڄْش ن٫ٌْش ٷٴِحص حٿيْجش طلٸٶً ،ڃخٍسحٗأنلخء  ٳِْن ڄٔظيڀټٓٙٱ حٿ

 ًحٿ٬ڄَحنْش ًحٙٷظٜخىّش حٿل٠خٍّش حٿني٠ش رنخء ٳِ ٘خٍٹّ ك٠خٍُ ٣ًنِ ٻَٜف حٓڅ

 .حٗڃخٍس ط٬ْ٘يخ حٿظِ ًحٿظنڄٌّش ًحٙؿظڄخ٫ْش

، ًحٿڄْخه حٿټيَرخء انظخؽً طٌٿْي)  ٻٸ٤خ٩ ٫يس ٷ٤خ٫خص ٫ڀَ حٿيْجش ڃ٫ًَ٘خصّظڂ طٌُّ٪ ً

. ًڃن ٘ڃخٍسٿ ظيحڃشحٿڄٔ حٿظنڄْشًؿڄ٬ْيخ ٿٜخٿق  ،.. (حٿڄْخه ًهِحنخص نٸپ، حٿټيَرخء نٸپ ٷ٤خ٩

 ًحٿٜلش حٿـٌىس ڃـخٙص ٳِ حٿڄ٬خَّْ ًأ٫ڀَ حٿڄڄخٍٓخص أٳ٠پ طظز٪ حٿيْجش ٳبڅ ،نخكْش أهٍَ

 ىًڅ حٿلْڀٌٿش اٿَ ط٬َٔٻڄخ  .حٿ٫ٌِ ًنَ٘ ،حٿڄظ٬خڃڀْن ٍٟخ ط٬ًِِّط٬ڄپ ٫ڀَ  ،ًحٿزْجش ًحٿٔٚڃش

 حٿڄٌحٍى ًاىحٍس ،ْخهًحٿڄ ًحٿظَرش حٿيٌحء طڀٌع كيًع ًڃن٪ ،ًحٿلٌحىع ًحٕڃَحٝ حٗٛخرخص ًٷ٩ٌ

 ٫ٗخىس ًطيًَّىخ طٸڀْڀيخ ٳِ ّٔيڂ رڄخ حٿنٴخّخص ًاىحٍس ،حٓظيحڃظيخ ط٠ڄن رٌٍٜس حٿ٤ز٬ْْش

 حٗن٘خء ن٘خ٣خص ٳِ ًحٿزْجش ًحٿٔٚڃش ًحٿٜلش حٿـٌىس ڃظ٤ڀزخص حٿيْجشًطَح٫ِ  .حٓظويحڃيخ

 حٿڄظ٬ڀٸش ريخ. ن٨ڄشحٕ أىحء ًٷْخّ ًڃَحٷزش ًٟز٢ ًطو٢ْ٤ ،ًحٿْٜخنش ًحٿظْٰ٘پ

 ٿظڀزْش حٿ٘زټخص ٻٴخءس ًٍٳ٪ ،ڃَحٳٸيخً حٿظلظْش ٿزنْشح طي٫ْڂطييٱ اٿَ  حٿيْجش٫ًڄٌڃخً ٳبڅ 

 3 ان٘خءحٿيْجش حٿ٬يّي ڃن حٿڄ٫ًَ٘خص ڃنيخ )نٴٌ  ڄن٤ڀٶ طٿًڃن ىٌح ح ،يخهيڃخط ٫ڀَ حٿ٤ڀذُّخىس 

 ٻخرٚص طٌٍّي ،ڃوظڀٴش ڃنخ٣ٶ ٳِ ٍثْْٔش ٻيَرخء طلٌّپ ڃل٤ش 11ً ٍثْْٔش طلٌّپ ڃل٤خص

 ًرؤ٣ٌحٽ ڃوظڀٴش أڃخٻن ٳِ ڃڂ 1200 ٷ٤َ ڃْخه نٸپ ٗزټخص طڄيّي، ٻْڀٌڃظَ 800 ر٤ٌٽ خثْشٻيَر

أ٠ّخً ط٬ڄپ حٿيْجش ٫ڀَ ً.. (. ٍثْْٔش طلٌّپ ڃل٤خص 6 ٿ٬يى ٻخرٚص طڄيّيڂ، ٻ 167 اٿَ طٜپ

 حٿظٸنْخص حهظْخًٍ .حٿ٠خٍ حٿټَرٌڅ حنز٬خػخص طٸڀْپ ّئىُ اٿَ ڄخڃ ،رټٴخءس حٿټيَرخء حٓظويحځ طَْٗي

  .ًحٿڄْخه حٿټيَرخء آظيٚٹ وٴٞط ظِحٿ

 ًّظټْ) ًحٿزْجش ًحٿ٤خٷش حٿڄْخه طټنٌٿٌؿْخ ٿڄ٬َٝ( 12) ٿڀيًٍس حًٕٽ حٿٌْځ ًهٚٽ

 ٳِ حٿو٠َحء حٿڄزخنِ طن٨ْڂ ًڃ٬خَّْ ڃٌحٛٴخص ڃن حٿؼخنْش حٿڄَكڀش ا٣ٚٵ حٿيْجش أ٫ڀنض ،(2010

 حٿڄٔظويڃش حٿ٤خٷش ٌٛخًهٜ ،حٿټيَرخثْش حٿ٤خٷش حٓظيٚٹ طٌٳَْ اٿَ حٿڄ٩ًَ٘ ًّييٱ ،ىرِ

 حٿټَرٌڅ حنز٬خع ڃن ّٸڀپ ڄخڃ ،حٿڄْخه حٓظيٚٹ طَْٗيًح٠ّخُ اٿَ  .حٿڄْخه ًطٔوْن ًحٟٗخءس ٿڀظزَّي

حٿ٬خڃش  ٜلشحٿ ٫ڀَ اّـخرخً ّن٬ټْ ڄخرً ،حٿڄنخُٽ ٳِ ًحٿيٌحء حٿيحهڀْش حٿزْجش ؿٌىس ڃن ًّلٔن

 .حٿزْجِ حٿن٨خځ ٫ڀَ ًحٿلٴخ٥ ٿڀڄزخنِ حٙٳظَحِٟ حٿ٬ڄَ ًُّخىس ڀڄـظڄ٪ٿ
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 ًحٿڄٔظٸڀش حٿؼخنْش حٿَثْٔش حٿټيَرخثْش حٿ٤خٷش طٌٿْي ڃل٤ش ًڃن نخكْش أهٍَ ٳٸي طڂ طْٰ٘پ

 ٿڀلڄخّش ڃظٸيڃش رؤن٨ڄش ًڃـيِس( رَُ٘ طيهپ ىًڅ) آٿِ ر٘ټپ ٿڀ٬ڄپ ًىِ ڃٜڄڄش .ىرِ ٿڄظًَ

 حٿ٤خٷش طٌٳ٫َْڀَ  حٿؼخٿؼش حٿَثْٔش حٿڄل٤شٻڄخ ط٬ڄپ  ،حٿلَّٶ ڃټخٳلش أن٨ڄش حٿَ اٟخٳش ،ًحٿڄَحٷزش

 حكظڄخٽ كيع اًح ًٳْڄخ ،ًحٿڄٌػٌٷْش خٿڄظخنش، ًىِ طڄظخُ رىرِ ٿڄظًَ حٕه٠َ ٿڀو٢ حٿټيَرخثْش

 حٿټيَرخثْش حٿلڄٌٿش ٓظئڃن حٿزخٷْظْن حٿڄل٤ظْن ٳبڅ حٿَثْْٔش حٿؼٚع حٿڄل٤خص اكيٍ ٳِ ٤٫ذ

 حٿټخڃڀش َسًحٿ٤ْٔ ٿڀڄَحٷزش طو٠٪ ىرِ ٿڄظًَ حٿټيَرخثِ حٿظٌٿْي ٗزټش أڅ ًٌّٻَ .ٿڀڄظًَ حٿټخڃڀش

 حٿظْٰ٘پ ٟڄخڅ أؿپ ڃن ًحٿ٤خٍثش حٿ٬خىّش حٿ٨ًَٱ ٻخٳش ڃ٪ ڀظ٬خڃپٿ حٿڄوٜٚ حٿ٬ڄڀْخص ڃَٻِ ڃن

 ،ٿڀزْجش حٿٜيّٸش حٿڄٜخىٍ ڃٴيٌځ ط٬ِِّ ٳِ حٿڄظًَ ّٔيڂًرٌح  .حٿڄظًَظْٰ٘پ ٿ ًحٿڄٌػٌٵ حٓڃن

 25.ٌح٩ٍحٿ٘ ٳِ حٿْٔخٍحص ٻؼخٳش ڃن حٿلي هٚٽ ڃن حٿيٌحء طڀٌع ڃن حٿلي ٳِ آيخڃو ٫ن ٳ٠ٚ

 

 ح٤ٌخلش ح١ٌّٔ٘ش :ػخٌؼخً .. 

 130 اٌٝ طًٜ أظخؿ١ش رميٍس حلأ٢ٓٚ ٌَ٘قح فٟ ح١ٌّٔ٘ش ٤ٌٍخلش ِٜٕ٪ أوزَ الخِشطُ 

 حٌظ١ّٕش ٫ـٍش ٠مٛىْٚ ح٠ٌٌٓ حٌَث١١ٔ١ٓ حٌلا٫ز١ٓ أكي ِّخ ؿ٬ً ىرٟ. حلأٌٚٝظٗ َِكٍ فٟ ١ِـخٚحص

حٌز٠َ٘ش طٙيى حٌظٟ حٌّٕخه١ش حٌظغ١َحص أُِش ٟٛء فٟ ح٬ٌخ١ٌّش حٌّٔظيحِش
26

ٌٖ٘  ِٚٓ ح٬ٌَّٚف أْ. 

ٔى١ٕش فٟ ِـّ٪ ىرٟ، ٚحٌظٟ أىص حٌ٘مك حٌخٌَ٘ق حلأ٢ٓٚ ٌظز٠َي رح٤ٌخلش لي حٓظويِض ٌٍَّس حلأٌٚٝ 

 .ىقخٍفٌٕحٓظويِض أ٠٠خ ٌظ٘غ١ً ٨ٔخَ ح١ٌّخٖ حٌٔخهٕش ٚ  حٌٝ هفٞ فٛحط١َ حٌَّحفك رٕٔزش حٌؼٍغ.

 فٟ( حٔزخٍن) ٚحٌز١جش ح٤ٌخلش ِـّ٪ ِ٪ رخٌظ٬خْٚ ح٬ٌخ١ٌّش حلأوخى١ّ٠ش ىرٟ وّخ ٔـلض ِي٠ٕش

 حٌلٜٛي فٟ ف٬خي ،ِظ٤ٍٛ ٚ٘ٛ ٨ٔخَ ،حصو١ٍٛ 5 ر٬ٔش ١شّ٘ٔحٌ ح٤ٌخلش ٌظ٬مذ هخٙ ٨ٔخَ طَو١ذ

. وَٙرخء حصٚٛ و١ٍ 2,9 ٔلٛ ٚط١ٌٛي ١ِٛ٠خ ٓخ٫خص( 10) ح٬ًٌّ ٠ّىٕٗ ،ح١ٌّٔ٘ش ح٤ٌخلش فٟ ِـخي

 ػخٟٔ غخُ ِٓ ٠ٕٛٓخ أ٣ٕخْ 6 ا٣لاق ِٓ حٌلي فٟ طُٔٙ ٓٛف  ،حٌّظـيىس ح٤ٌخلش ِٓ حٌى١ّش ٌٖٚ٘

.ِٔظيحَ أ٫ّخي ِـّ٪ هٍك ٔلٛ ٘خِش ه٤ٛس ٬٠ٚظزَ ٌ٘ح ح٨ٌٕخَ .حٌىَرْٛ حو١ٔي
27
   

 ٚحٌّ٘خ٠ٍ٪ حٌٕٙيٓش اىحٍس٘ٛ ٔـخف  ،ِٚٓ أِؼٍش حلإٔـخُحص فٟ ِـخي ح٤ٌخلش ح١ٌّٔ٘ش

فٟ  ح٤ٌخلش ٌٖ٘ لآظويحِخص ٫َِٚ٘خًفٟ طٕف١ٌ  ،ىرٟ ر٣َ٘ش ٚحٌظـ١ِٙحص ٌٍويِخص ح٬ٌخِش رخلإىحٍس

 اٌٝ طفظمَ حٌٔخكخص طٍه ٚوخٔض ،ٌلإىحٍس حٌظخر٬ش ح١ٌٔخٍحص ِٛحلف ٓخكش لإٟخءس أخٍس أ٫ّيس ط٘غ١ً

 ٫َٗض ًٌه ٫ٍٝ ٚرٕخء ،حٌظم١ٍي٠ش ث١شحٌىَٙرخ ح٤ٌخلش ه١ٛ٤ ِٓ ٌلآظفخىس حٌلاُِش حٌظل١ش حٌز١ٕش

 حٌو١خٍ ٘ٛ ح١ٌّٔ٘ش ح٤ٌخلش حٓظويحَ أْ طز١ٓ ك١غ ،ٚحلظٜخى٠ش ف١ٕش ىٍحٓش اؿَحء فٟ حلإىحٍس

 أٓخ١ٓش رٍٜٛس ح١ٌّٔ٘ش ح٤ٌخلش حٓظويحَ ٫َِٚ٘خص طىٍفش ٚطظّؼً .حٌٔخكش طٍه لإٟخءس حلأٔٔذ

 ح٤ٌخلش ط١ٌٛي رولا٠خ حٌوخٛش ٌٛحفحلأ اْ ك١غ ،ح١ٌّٔ٘ش ح٤ٌخلش طو٠ِٓ ر٤خ٠ٍخص طغ١١َ طىٍفش فٟ

.حٌي٠ٍٚش ٚح١ٌٜخٔش ٌٍظ١٨ٕف الا ٠لظخؽ أْ ىْٚ ٕٓٛحص ٫َ٘ اٌٝ ٠ًٜ ٠ٛ٣لا ُِٕخً ط١٬ٖ
28
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:ح٤ٌخلش حٌلَح٠ٍشٍحر٬خً .. 
29

 

 ِٓ حٌظوٍٚ فٟ طظّؼً ح٬ٌخِش صحٌٕفخ٠خ ٬ِخٌـش ِـخي فٟ ؿي٠يس ٍإ٠ش ىرٟ رٍي٠ش ٬ٟٚض

 رخٌلَق ،حٌٜلٟ حٌَٜف ١ِخٖ ٬ِخٌـش ِل٤خص ٫ٓ حٌٕخطـش ٚحٌلّؤس حٌٍٜزش ح١ٌٌِّٕش حٌٕفخ٠خص

 حٌلَح٠ٍش ح٤ٌخلش ٚحٓظغلاي ،ح٬ٌخ١ٌّش ح٬ٌّخ١٠َ أف٠ً ٚفك حٌز١جش ٫ٍٝ ه٤َح ط٘ىً لا إِٓش ر٠َ٤مش

 ٛي٠مش إِٓش ر٤َق حٌٕفخ٠خص خٌـش٬ِ ٫ٍٝ حٌزٍي٠ش كَٙ ا٣خٍ فٟ حٌو٤ٛس ٌٖ٘ ٚطؤطٟ. ٫ٕٙخ حٌٕخطـش

 ح٤ٌخلش أظخؽ فٟ حٌّظٌٛيس حٌلَح٠ٍش ح٤ٌخلش ِٓ حلآظفخىس ٠ٚظُ .حلظٜخى٠ش ؿيٜٚ ًٚحص ٌٍز١جش

 ٌ٘ح فٟ حٌو٤ٛحص ِٓ ٫يىح حٌزٍي٠شحطوٌص ١ِخٖ حٌزلَ لأغَحٝ حٌَ٘د. ٚلي  ٚطل١ٍش حٌىَٙرخث١ش

  .٩ٌَّٚ٘ح ه٤ش ٟٛ٪ٌ ٠ٌشٚحٌظٕف١ حلآظ٘خ٠ٍش حٌَ٘وخص ِٓ ِـ٫ّٛش حهظ١خٍ طُ ك١غ حٌٜيى

 ٚحٌٕمً حٌـّ٪ طًّ٘ ٍث١ٔ١ش ١ٍّ٫خص رؼلاع ىرٟ رٍي٠ش فٟ حٌٕفخ٠خص اىحٍس ٚط٤٠ٍ٪

 ٠ُخىسك١غ طظ٬َٝ ىرٟ اٌٝ  ،ٌٍٕفخ٠خص ١ٍّٓش ر٠َ٤مش حٌٕٙخثٟ حٌظوٍٚ اٌٝ ٚٛٛلا ٚح٬ٌّخٌـش

 حٌيفٓ شر٠َ٤م حٌٕفخ٠خص ِٓ حٌظوٍِٚٚٓ ح٬ٌَّٚف أْ . ح٬ٌخِش حٌٍٜزش حٌٕفخ٠خص و١ّش فٟ ٤٠َِىس

 رف٬ً حٌٙٛحء ٚطٍٛع حٌّل٤١ش حٌّخث١ش حلأكٛحٝ فٟ حٌـٛف١ش ح١ٌّخٖ طٍٛع فٝ طظّؼً ٍٓز١ش ؿٛحٔذ ٌٙخ

 طؤػ١َحص اٌٝ رخلإٟخفش حٌيفخْ ِٛحل٪ فٟ ح٢فخص ٚحٔظ٘خٍ ح٠ٛ٠٬ٌش حٌّٛحى طلًٍ ٫ٓ حٌٕخطـش حٌغخُحص

   . حٌّف١ي حلآظويحَ فٟ أ١ّ٘ظٙخ طفمي ك١غ حٌٕفخ٠خص ٌيفٓ طٔظويَ حٌظٟ حلأٍحٟٟ ل١ّش فٟ حلظٜخى٠ش

 ِٕٙخ ٚحلآظفخىس ٚفَُ٘خ حٌٕفخ٠خص ٬ٌّخٌـشهخٛش  َٗوش ِ٪ ٫ميٚل٬ض  ىرٟ رٍي٠ش أْ ٠ٌوَٚ

 لاكظٛحء ٔظ١ـش ٌٚىٓ ،رخٌيفٓ ِٕٙخ حٌظوٍٚ ٠ظُ حٌظٟ حٌٕفخ٠خص كـُ ٚطم١ًٍ حٌظي٠َٚ ا٫خىس ٌغخ٠خص

 ٫ٓ حٌزلغ اٌٝ حٌزٍي٠ش حطـٙض َحٌظي٠ٚ لإ٫خىس حٌمخرٍش غ١َ حٌّىٛٔخص ِٓ وز١َس ٔٔزش ٫ٍٝ حٌٕفخ٠خص

 حٌٕفخ٠خص ٬ّخٌـشٌ ٫َِٚ٘خ ٬ٟٚضوّخ  .حلظٜخى٠ش ؿيٜٚ ًٚحص ٌٍز١جش ٛي٠مش طىْٛأهَٜ  ريحثً

 حٌلّؤس فٟ طّؼٍض أهَٜ ر١ج١ش ِ٘ىٍش ٧ٍٙٛ ِ٪ ِظِحِٕخ حٌظٛؿٗ ٌ٘ح ؿخءلي ٚ. حٌلَق ر٠َ٤مش

 حٌزٍي٠ش لخِض حٌٙيَ ِوٍفخص ٬ِخٌـش ٓز١ً ٚفٟ. حٌٜلٟ حٌَٜف ١ِخٖ ٬ِخٌـش ِل٤ش ٫ٓ حٌٕخطـش

 .ٚحٌظ١١٘ي حٌزٕخء أ٫ّخي فٟ ِٕظـخطٙخ ٚحٓظويحَ حٌٙيَ ِوٍفخص طي٠َٚ لإ٫خىسربطوخً اؿَحءحص 

 

 حٌغخُ ح٤ٌز٬١ٟ :هخِٔخً .. 

 أ٫ّخي فٟ طٔظويَ ِظميِش ٬ِيحص ٚطـ١ّ٪ ٌٜٕخ٫ش ح٤ٌّٕمش فٟ ِٜٕ٪ أٚي أ٘خء ِو٢٤

 حٌـٛىس طلظً حٌٌٞ حٌل١ٛٞ حٌم٤خ٩ ٌ٘ح فٟ ّظِح٠يحٌ ح٤ٌٍذ ٌظٍز١ش ،حٌغخُ ٌ٘زىخص حٌظلظ١ش حٌز١ٕش أ٘خء

 طم١ٕخص فٟ لآظؼّخٍح ٍإ٠ش ِ٪ ط١ّ٘خ حٌو٤ٛس ٌٖ٘ ف١ٗ. ٚطؤطٟ ِظوٜٜش ِىخٔش حٌي٠ٍٚش ٚح١ٌٜخٔش

ٚطُ  ،حٌّظميِش ح٤ٌخلش طم١ٕخص رخٓظويحَ ،أوزَ ٚر١ج١ش حلظٜخى٠ش فٛحثي طلم١ك. ٚرٙيف ح١٨ٌٕفش ح٤ٌخلش

 ٫َِٚ٘خص ٚطٕف١ٌ أـخُ فٟ ٓظُٔٙ حٌظٟ ٚحٌظـ١ّ٪ حٌظ١ٕٜ٪ َِكٍش ٌظًّ٘ حٌغخُ ٫َِٚ٘خص ط٠ٛ٤َ

حٌّٜٕ٪ أ٠٠خُ اٌٝ  ٠ٚٙيف .٫َٓٚش رىفخءس حٌغخُ ط٠ُٛ٪ ٗزىخص ٚط٘غ١ً ٚاىحٍس ٚرٕخء ط١ُّٜ

 ِـٍْ ىٚي اٌٝ حٌّٜٕ٪ ِٕظـخص ٌظٜي٠َ حٌـٛىس ِٔظ٠ٛخص أ٫ٍٝ ّٟٚخْ حٌظم١ٕخص أكيع ِٛحوزش
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 ٌٖ٘ طٜي٠َ ١ٍّ٫ش حٌـغَحفٟ ىرٟ ِٛل٪٠ًٔٙ ١غ ك ٜي٠مش.حٌ٘م١مش ٚحٌيٚي ٚحٌ حٌو١ٍـٟ حٌظ٬خْٚ

 حٌّٕظؾ طٕخف١ٔش ٠ُخىس ٫ٍٝ ٠ٔخ٫ي ِّخ ٓخ٫ش 24 ٫ٍٝ ٠ِي٠ لاّخ ف١ رخ٬ٌخٌُ ِىخْ آٞ اٌٝ حٌّٕظـخص

.حٌي١ٌٚش ح٬ٌّخ١٠َ لأف٠ً ٣زمخ طظُ ٚح٫ظّخى٘خ حٌّٕظـخص حهظزخٍ ١ٍّ٫ش ٚأْ هخٛش ٫خ١ٌّخ
30

 

 ك١غ ،ح٬ٌخٌُ فٟ ٫ٛٔٙخ ِٓ حلأٌٚٝ حٌّٕ٘ؤس «حٌّٔخي ح٤ٌز٬١ٟ حٌغخُ ٌظو٠ِٓ ىرٟ ِمَ» ٬٠يٚ

 ٫ي٠يس ِ٘ظمخص ٌظٛفَ ويِخصحٌ ٚطظ٤ٍٛ. ١٫ٛٔخطٗ أف٠ً ِِٚؽ حٌغخُ لَٚٝ طًّ٘ ط١ٙٔلاص طميَ

 أٓخ١ٓخً ِمَحً ىرٟ ؿ٬ً فٟ طُٔٙ وز١َس ه٤ٛس ح٩ٌَّٚ٘ ٌ٘ح٬٠ٚظزَ . حٌّٔخي ح٤ٌز٬١ٟ رخٌغخُِظٍٜش 

 ٍٗٙٛ ٫يس ِيٜ ٫ٍٝ ٚحٌظيحٚي حٌظو٠ِٓ هلاي ِٓ ِّظخُس فَٛخً ط٤٬ٟ خوّ .حلأ٢ٓٚ خٌَ٘قر ٤ٌٍخلش

.حٌٕٔش فٜٛي رخهظلاف ٌٍظغ١َ طظ٬َٝ حٌّٔخي ح٤ٌز٬١ٟ ٌٍغخُ ح٬ٌخ١ٌّش حلأ٬ٓخٍ أْ هخٛش
31
  

 حٌٔفٓ ٚرٕخء ٚط٬ي٠ً لإٛلاف َٗوش أوزَ ،ىرٟ فٟ "ح٬ٌخ١ٌّش حٌـخفش حلأكٛحٝ" ٚلي أ٫ٍٕض

 اٌٝ حٌّوِْٚ طل٠ًٛ لإ٫خىس خثّشح٬ٌ حٌٛكيس ٌظل٠ًٛ ٩َِٚ٘ أٚي فٟ ح٬ًٌّ ريء ٫ٓ ،ح٤ٌّٕمش فٟ

 ٚٓظزٍغ.  غخُ اٌٝ طل٠ٍٛٗ ا٫خىس لزً حٌّٔخي ح٤ٌز٬١ٟ حٌغخُ ٌظىْٛ ِل٤ش ٌظو٠ِٓ ،حٌغخُ ح٤ٌز٬١ٟ

َ أٌف 137 ٌٍّل٤ش حٌظو١ٕ٠ِش ح٤ٌخلش
3

َ ١ٍِخٍ 3,75 طزٍغ أظخؿ١ش ٣ٚخلش حٌّٔخي حٌغخُ ِٓ 
3 

. ٠ٕٛٓخ

.حٌّٔخي ح٤ٌز٬١ٟ حٌغخُ ٔخلٍش رـخٔذ حٌَّحوذ ٌَٓٛ ٨ٔخَ طَو١ذ ح٩ٌَّٚ٘ ٠ظ٠ّٓ وّخ
32

 

 ح٤ٌز٬١ٟ حٌغخُ ٌظل٠ًٛ ٫خثّش ِٕ٘آص ط٠ٛ٤َ ٫ٓ ٌٍظـ١ِٙحص ىرٟ ٚلي أ٫ٍٕض ١٘جش ،ٌ٘ح

 ح٤ٌٍذ حٍطفخ٩ ٫ٕي ح٤ٌز٬١ٟ حٌغخُ ِٓ حٌلخ١ٌش ىرٟ ِٛحٍى ٌي٫ُ ٫ٍٟ ؿزً ١ِٕخء فٟ غخُ حٌٝ حٌّٔخي

 ٫ٍٝ ١ٓٔخ٫ي حٌّٔخي ٤ز٬١ٟحٌ ٌٍغخُ ح٬ٌخ١ٌّش حٌٔٛق ىرٟ ح١ٌٜف. ٚىهٛي ُِٛٓ هلاي ح٤ٌخلش ٫ٍٝ

.حٌٙٛحء ٚطل١ٔٓ حلأز٬خع ٚطم١ًٍ ِٔظيحَ ر٘ىً ح١ٌٜف فًٜ هلاي حٌّظِح٠ي ح٤ٌٍذ طٍز١ش
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 ٣خلش ح٠ٌَخف :ٓخىٓخً .. 

 ِٓ ح٤ٌخلش ٌظ١ٌٛي ٩َِٚ٘ لإٔ٘خء ىرٟ فٟ ٚحٌّخء حٌىَٙرخء ١٘جش لزً ِٓ ىٍحٓش اؿَحء طُ

.ح٤ٌخلش ِٓ حٌّي٠ٕش حكظ١خؿخص ِٓ% 10 كٛحٌٟ ٌظغ١٤ش ىٚلاٍ ١ٍِخٍ 1 ظىٍفٗر ح٠ٌَخف
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 ٬ٌٍٍَٛ ِٜيٍ ٬ِٙي ٫زَ -لي أ٣ٍمض  حٌّظليس ح٬ٌَر١ش حلإِخٍحص ىٌٚشٚؿي٠َ رخٌٌوَ أْ 

 ِٛحٍى كٛي ىل١مش ٬ٍِِٛخص طٛف١َ ٫ٍٝ ٓظ٬ًّ ه٤ٛس فٟ ٠ٌٍَخف، ٫خٌّٟ أ٣ٍْ أٚي - ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١خ

. ِٚ٪ ح١٨ٌٕفش ح٤ٌخلش خ٠ٍ٪ِ٘ فٟ حلآظؼّخٍحص  ٠ي٫ُ أْ ٗؤٔٗ ِٓ ِخ حلإِخٍحص،ىرٟ ٚ فٟ ح٠ٌَخف

ًٔخ ط٤ٍٛ ح٤ٌّٕمش فٟ ىٌٚش أٚي حلإِخٍحص طغيٌٚ٘ح ح٬ًٌّ  ا٣لاق  ٌلآظويحَ ِظخكخً رخ٠ٌَخف هخٛخً أ٣ٍ

 ِٓ ؤّخّ٘ش( أ٠َ٠ٕخ) حٌّظـيىس ٤ٌٍخلش حٌي١ٌٚش ٌٍٛوخٌش ح٬ٌخٌّٟ حلأ٣ٍْ رّٕٜش ٍر٤ٗ طُ ك١غ ح٬ٌخَ،

 . حلإِخٍحط١ش حٌلىِٛش ؿخٔذ

 ٚحطـخ٘خطٙخ ح٠ٌَخف، ٫ٌَٔش ٚحٌِِخ١ٔش حٌّىخ١ٔش حٌوَحث٢ ٬ٌخٌّٟح ح٠ٌَخف أ٣ٍْ ٠ٚظ٠ّٓ

 ح١ٌّّٓٛش، ٚحٌوَحث٢ حٌّظـيىس ح٤ٌخلش هَحث٢ ٚطم١١ُ ط١ُّٜ ِؼً أهَٜ ِٕظـخص ٠ميَ وّخ ٣ٚخلظٙخ،
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 ٚح٬ٓش، ِٕخ٣ك ّٟٓ حٌيٍٚحْ ٚأّٔخ١ حٌٙٛحء ٟغ٢ طٕخٚد ٚهَحث٢ ح٠ٌٕٛٔش، حٌظمٍزخص ٚهَحث٢

 ٌظؤ١ِٓ ؿيح ٚل١ّش ٘خِش ٬ٍِِٛخص ٟٚ٘ ٚحٌظ٠ُٛ٪، حلاٍطفخ٩ َحث٢ٚه حٌّٕخم، طغ١َ طؤػ١َ ٚهَحث٢

 وز١َ ر٘ىً ٗيطٙخ طوظٍف ك١غ وؼ١َح، طظفخٚص ح٠ٌَخف ِٔظ٠ٛخص حْ ١ّٓخ لا  ح٠ٌَخف ٌّل٤خص حٌظ٠ًّٛ

.ٚحلاطـخٖ ٚحلاٍطفخ٩ حٌو٘ٛٔش ٌظؤػ١َحص طز٬خً ِظَحً 40 ٜٓٛ ر٠٬ٙخ ٫ٓ طز٬ي لا ِٛحل٪ ر١ٓ
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 :حٌٛلٛى حٌل١ٛٞ ٓخر٬خً .. 

 .ٌلاوً حٌٜخٌلش غ١َ ح٠ٌِٛص ِٓ حٌل١ٛٞ حٌٛلٛى لأظخؽ حلاِخٍحص فٟ ِٜٕ٪ حٚي رٕخءطُ 

 ِٓ ٚحكيسرخ٫ظزخٍ٘خ  ،حٌٕف٢ ٫ٍٝ ح٤ٌٍذ فٟ وز١َس ٠ُخىس ٬٠َٓخ ّٔٛح ط٘ٙي حٌظٟ ىرٟ طٛحؿٗك١غ 

 حٌظـخٍٞ حٌَّوِ حٌّي٠ٕش ٚطّؼً. حٌو١ٍؾ فٟ حٌٕف١٤ش حلا٠َحىحص طغ٠ٌٗ ِٓ طٔظف١ي حٌظٟ حٌّيْ

 ح٤ٌخلش ٌي٫ُ ِل١ٍخ ح٤ٌخلش ِٛحٍى ٚط٠ٕٛ٪ طل٠ٓ١ٔٙيف حٌّٜٕ٪ اٌٝ ٌٌح  ،حلاِخٍحص ٌيٌٚش ١خكٟٚحٌٔ

 ٠ٕٛٓخ ؿخٌْٛ ِلا١٠ٓ ػلاػش) ك١غ ٠ٕظؾ ،حٌىَرْٛ حٔز٬خع ٚطم١ًٍ حلالظٜخىٞ ٌٍّٕٛ حٌلاُِش حٌظلظ١ش

 ِٓ ٚغ١َ٘خ حٌّٔظٍٙىش ح٬٤ٌخَ ٠ُٛص ٔظويَ. ٠ٚحٌل١ٛٞ حٌٛلٛى ِٓ( ١ِٛ٠خ ر١َِلا 230رٛحل٪ 

 ٬٠ظّي ى٠ِي ِ٪ ِّؽ٠ظُ حٌوّخ  لإٔظخؽ ٌ٘ح حٌٛلٛى حٌل١ٛٞ. ح١ٌٚش وّٛحى ٌلاوً حٌٜخٌلش غ١َ ح٠ٌِٛص

.ٌٍي٠ِي حلاكظىخن طم١ًٍ هٛحٙ ٠ُٚخىس حلأز٬خػخص طم١ًٍ فٟ ٌٍّٔخ٫يس حٌٕف٢ ٫ٍٝ حٔظخؿٗ
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 ٫ٓ ،حٌمخر٠ش ىرٟ فٟ ح٠٬ٌٛ حٌّظ٫ٕٛش حٌّخ١ٌش حٌويِخص َٗوش ،ىرٟ ِـ٫ّٛش ٚلي أ٫ٍٕض

 فٟ حٌل١ٛٞ ٍي٠ِيٌ ِٜٕ٪ أوزَ لإٔ٘خء ،ىٍُ٘ ( ١ٍِْٛ 180) أ٠َِىٟ ىٚلاٍ ١ٍِْٛ 49.5 خٍحٓظؼّ

.آ١ٓخ َٗق ؿٕٛد ٤ِٕمش
37

 

 

 :ح٤ٌخلش ح٠ٌٕٚٛشػخِٕخً .. 

 حٌٕفمخص كـُ طم١ًٍ ٠ٌّخْ ح٠ٌٕٚٛش لا١ّٓخ حٌزي٠ٍش ح٤ٌخلش ِٛحٍى حٓظويحَ حٌٝ حٌلخؿش رَُص

 حلأٍٝ طيف٪ لا ١٨ٔفش ر١جش ٫ٍٝ حٌلفخ٥ ٚحٓظَّحٍ ،ح٤ٌخلش َِحفك ٚط١١٘ي رٕخء طَحفك حٌظٟ حٌىز١َس

٠ٚؤطٟ  .ح٤ٌز١٬١ش حٌّٛحٍى ٚحٓظِٕحف حٌظٛحُْ حهظلاي اٌٝ حٌّئىٞ حٌلَحٍٞ الاكظزخّ ِٓ ح٠ٌِّي ٔلٛ

 لا٫ظزخٍحص حٌّٕخٓذ ٚلظٗ فٟ ،حٌٍّٟٔ ٍٕ٘خ١ٌ ح٠ٌٕٚٛش ح٤ٌخلش آظويحَ ىٌٚش حلإِخٍحص ٔلٛ طٛؿٗ

 حلآظ٬يحى، ظلظ١شحٌ ز١ٕشحٌ ٌزٕخء حٌٕف٢ ٌّٛحٍى حلأِؼً حلآظغلاي، حٌٙخثًحلالظٜخىٞ  ح٫ٌّٕٛيس ٟ٘ )

.. (.ِٔظمزلا ح٤ٌخلش ٫ٍٝ ٣ٍذ أُِش اٌٝ حٌظ٬َٝ ٫يَ ّٟخْ، ح٤ٌخلش حٓظٙلان ٬ِيلاص لآظ٬١خد
38
  

 ٚف٬خٌش إِٓش ٠ٚٛٔش ٣خلش طٛف١َ رٙيف حلإِخٍحص ٌيٌٚش حٌٍّٟٔ حٌٕٛٚٞ حٌزَٔخِؾ حٔ٘ت

 حلإِخٍحص ىٌٚش فٟ ٚحلالظٜخىٞ حلاؿظّخ٫ٟ حٌّٕٛ ٌي٫ُ لظٜخى٠خًح ِٚـي٠ش ر١ج١خً ٚٛي٠مش ِٚٛػٛلش

 ١ٓك 2000 ٫خَ اٌٝ حلإِخٍحص ٌيٌٚش حٌٍّٟٔ حٌٕٛٚٞ حٌزَٔخِؾ ريح٠ش ٚط٬ٛى .)رّخ ف١ٙخ اِخٍس ىرٟ(

 اؿَحء ٌل٨َ حٌّظليس حلأُِ ح٫ظّيطٙخ حٌظٟ ح٠ٌٕٚٛش ٌٍظـخٍد حٌ٘خًِ حٌل٨َ ٬ِخ٘يس ٫ٍٝ حٌيٌٚش ٚل٬ض
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 ٚػ١مش حٌيٌٚش أٛيٍص ك١ٓ 2008 ٫خَ حٌظخ١ٌش حٌو٤ٛس ٚؿخءص. أٗىخٌٙخ خفشرى ح٠ٌٕٚٛش حٌظـخٍد

 لإٔ٘خء ط١ّٙيحً ًٌٚه ح١ٌٍّٔش ح٠ٌٕٚٛش ٤ٌٍخلش رَٔخِؾ ط٠ٛ٤َ اِىخ١ٔش طم١١ُ فٟ ح٬ٌخِش ح١ٌٔخٓش

 حٌيٌٚش ٛخىلض 2009 أوظٛرَ ٚفٟ. ٌٍيٌٚش حٌّئٟ حٌٕٛٚٞ حٌزَٔخِؾ ٫ٍٝ ٌلإَٗحف ح١ٕ٬ٌّش ح١ٌٙجخص

 ٚط١ّ١٨ٕش ٍلخر١ش و١ٙجش ح٠ٌٕٚٛش ٌٍَلخرش حلاطلخى٠ش ح١ٌٙجش طؤ١ْٓ ر٘ؤْ حطلخىٞ ْٛرمخٔ ََِٓٛ ٫ٍٝ

 .ح١ٌٍّٔش ٌلأغَحٝ حٌيٌٚش فٟ ح٠ٌٕٚٛش ح٤ٌخلش ل٤خ٩ ط١٨ُٕ ٫ٓ ِٔئٌٚش ِٔظمٍش

ح٬ٌَر١ش  حلإِخٍحص ىٌٚش ٍث١ْ ١ٙٔخْ، آي ُح٠ي رٓ ه١ٍفش ح١ٌ٘ن حٌّٔٛ ٛخكذ أٛيٍ ٚلي

 ٤ٌٍخلش حلإِخٍحص ِئٓٔش أ٘خء ر٘ؤْ 2009 ٌٕٔش( 21) ٍلُ حٌََّٓٛ حلله، كف٨ٗ ،حٌّظليس

. حٌّٔظمزٍٟ ح٤ٌٍذ ٌظٍز١ش حٌىَٙرخء ٚط١ٌٛي ح١ٌٍّٔش حلأغَحٝ فٟ ح٠ٌٕٚٛش ح٤ٌخلش لآظويحَ ح٠ٌٕٚٛش،

 فٟ حٌٕٛٚٞ حٌزَٔخِؾ فٟ حٌَث١ٟٔ حٌّمخٚي ٫ًّ ٫ٍٝ حلإَٗحف ٫ٓ حٌّٔئٌٚش حٌـٙش ٟ٘ ٚط٬ظزَ

 ح١ٌٙجش ٚاَٗحف ٌَلخرش طو٠٪ حٌظٟ حٌّئٓٔش ٓظ٬ًّ وّخ. ٚحٌظ٘غ١ً ٚحٌزٕخء حٌظ١ُّٜ َِحكً وخفش

ًٍ ِ٪ ح٠ٌٕٚٛش ٌٍَلخرش حلاطلخى٠ش  حٌزَٔخِؾ طٛحفك ٠ٌّخْ حلاطلخى٠ش ٚحٌلىِٛش أر٧ٛزٟ كىِٛش ِٓ و

 .حٌيٌٚش فٟ حٌٜٕخ١٫ش حٌظلظ١ش حٌز١ٕش ه٢٤ ِ٪ حٌٍّٟٔ حٌٕٛٚٞ

 حٌظٛل١٪ طُ ك١غ ٬ٌخ١ٌّش،ح ح٠ٌٕٚٛش حٌمٜٛ ِ٪ ػٕخث١ش ط٬خْٚ حطفخل١خص ٫يس حٌيٌٚش ٫ميص ٚلي

 حٌٕٛٚٞ حٌظ٬خْٚ ِـخي فٟ حطفخل١ظ١ٓ طًّ٘ 2008 ٠ٕخ٠َ فٟ فَٔٔخ ِ٪ حلاطفخل١خص ِٓ ٫يى ٫ٍٝ

 فمي حٌّظليس حٌٛلا٠خص ِ٪ أِخ. ٚحٌظ١ٍ٬ُ ٚحٌٕمً حٌفى٠َش حٌٍّى١ش كٛي طفخُ٘ ٌِوَحص ٚػلاع ٚح٬ٌٔىَٞ

 حٌظ٬خْٚ اٌٝ ٚطٙيف 2009 ى٠ّٔزَ ٟف 123 رخطفخل١ش ط٬َُف حٌؼٕخثٟ ٌٍظ٬خْٚ حطفخل١ش حٌيٌٚش ٚل٬ض

 حطفخق حٌـٕٛر١ش و٠ٍٛخ ؿ٠ٍّٛٙش ِ٪ حٌيٌٚش ٚل٬ّض وّخ. ح٠ٌٕٚٛش ٤ٌٍخلش حٌٍّٟٔ حلآظويحَ ِـخلاص فٟ

 ى٠ّٔزَ فٟ حٌّئٟ حٌٕٛٚٞ حٌّـخي فٟ حلأِي ٠ٛ٣ٍش حٓظَحط١ـ١ش ٌَ٘حوش ٠ئْٓ طخ٠ٍوٟ ٔٛٚٞ

 ح٠ٌٕٚٛش ٤ٌٍخلش ِل٤خص أٍر٪ لإلخِش خِخً٘ ٫ميحً ح٠ٌٕٚٛش ٤ٌٍخلش حلإِخٍحص ِئٓٔش أٍٓض ك١غ 2009

 ل١خَ ٫ٍٝ ح٬ٌمي ٠ٕٚٚ(. و١زىٛ) حٌىَٙرخث١ش ٤ٌٍخلش حٌى٠ٍٛش حٌَ٘وش طمٛىٖ َٗوخص طلخٌف ِ٪

  .١ِـخٚحص 1400 رميٍس ح١ٌٍّٔش ح٠ٌٕٚٛش ٤ٌٍخلش ِل٤خص أٍر٪ ٚرٕخء رظ١ُّٜ حٌَ٘وش

 ح٤ٌخلش ٓظٛفَ لأهَٜ،ح حٌّظـيىس ح٤ٌخلش ِ٘خ٠ٍ٪ ِٓ ٫ٚيى ح٠ٌٕٚٛش ح٤ٌخلش ِل٤خص ربٔـخُ

%  7 رٕٔزش حٌّظـيىس ح٤ٌخلش ٓظُٔٙ ف١ّخ ح٤ٌخلش، ِٓ حٌيٌٚش حكظ١خؿخص ِٓ%  25 ٔلٛ ح٠ٌٕٚٛش

 2017 ٫خَ حٌىَٙرخء طٛف١َ فٟ حلأٌٚٝ حٌّل٤ش طزيأ أْ حٌّمٍَ ِٚٓ%.  68 رٕٔزش حٌظم١ٍي٠ش ٚح٤ٌخلش

 .2020َ ٫خَ رلٍٛي حٌظ٘غ١ً َِكٍش حلأهَٜ حٌؼلاع حٌٛكيحص ٓظيهً ر١ّٕخ

 ىٌٚش ٠ـ٬ً رّخ ٚحٌٔلاِش، حلأِخْ ٬ِخ١٠َ أ٫ٍٝ ح٠ٌٕٚٛش ٤ٌٍخلش حلإِخٍحص ِئٓٔش ٚط٬ظّي ٌ٘ح

 ٚطَوِ ح٠ٌٕٚٛش، ح٤ٌخلش ط٠ٛ٤َ ِـخي فٟ ٫خ١ٌّخً رٗ ٠لظٌٜ ًّٔٛؿخً)رّخ ف١ٙخ اِخٍس ىرٟ(،  حلإِخٍحص

 حٌٕٛٚٞ، ٍحلأظ٘خ ك٨َ ٬ِخ١٠َ أ٫ٍٝ حٌظ٘غ١ٍ١ش، حٌ٘فخف١ش: )ٟٚ٘ ٍث١ٔش ِزخىة ٓظش ٫ٍٝظٙخ ١ٓخٓ

 لىِٛخصحٌ ِ٪ حٌَ٘حوخص ح٠ٌٌٍش، ٤ٌٍخلش حٌي١ٌٚش حٌٛوخٌش ِ٪ حٌظ١ٕٔك ٚحلأِٓ، حٌٔلاِش ٬ِخ١٠َ أ٫ٍٝ

(.حٌز١٬ي حٌّيٜ ٫ٍٝ ح٠ٌٕٚٛش ح٤ٌخلش حٓظيحِش ّٟخْ حٌوزَس، ًحص ٚحٌّئٓٔخص
39
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 وخِْح٬ٌَٕٜ حٌ

 فٟ ىٌٚش حلإِخٍحص ح٬ٌَر١ش حٌّظليس حٌٍِح٫ش ٚح١ٌّخٖ ح٬ٌٌرش

 

  :يحَ ِٛحٍى ح١ٌّخٖحٓظوأٚلًا .. 

ِٛحٍى ح١ٌّخٖ  ٠ٚظُ حلإ٫ظّخى ٫ٍٝ: ،فٟ ىٌٚش حلإِخٍحص ِٛحٍى ِٔظي٠ّش ١ٌٍّخٖلا طٛؿي   

 ٫يى ِٓ حٌٔيٚى حٌظٟ ر١ٕض فٟ ِٛحل٪ ِوظٍفش.  طُ الخِش ،ىس طغ٠ٌش ح١ٌّخٖ حٌـٛف١ش٠ٌِخٚ ،حٌـٛف١ش

أٚي ِل٤ش ٚلي طُ الخِش  حٌلّخ٠ش ٟي أَٟحٍ ح١ٌٔٛي.ٚ حلأ٤ِخٍ طو٠ِٓ ١ِخٖلأغَحٝ ٙخ ٨٬ِّ

 ىٌٚش حلإِخٍحصفبْ حٌٜلٟ حٌَٜف أِخ ٬ِخٌـش ١ِخٖ  .1976ٟ فٟ ٫خَ فٟ أرٛ ٧ز حٌزلَ ٌظل١ٍش ١ِخٖ

١ِخٖ حٌَٜف حٌٜلٟ فٟ حٓظويحَ  ٠ٚظُ فٟ ٌ٘ح حٌّـخي ف١ّخ ٠وٚ ٤ِٕمش حٌو١ٍؾ.ٍحثيس  ط٬ظزَ

 ،ٍح١٫شِخص حٌِحٌويطٛف١َ ٚ حٌِّح٫ٓ١٫ٍٍٝ ى٫ُ  ىرٟ ٚط٬ًّ كىِٛش .حٌّيْ ٚكٌٛٙخ أ٫ّخي ط٘ـ١َ

 ،حٌلفخ٥ ٫ٍٝ طَحع حٌّخٟٟ . وّخ ط٬ًّ ٫ٍٝحٌويِخص حٌز٠َ٤١ش ٚحلأّٓيسٚطمي٠ُ  ،ٚكّخ٠ش حٌّلخ١ًٛ

رخٓظويحَ ح١ٌّخٖ  هخٛش فٟ ِـخي حٌٕو١ً حٌٍِح٫شٚح٫ٌَٟ ٚ ،أٍٓٛد حٌل١خس حٌزي٠ٚش حٌظم١ٍي٠شٚ

.١ٛي حٌّٔه ٚحٌٍئٌئٚ ،خلأفلاؽرٚحٌَٞ  ٚحلأ٤ِخٍ حٌـٛف١ش
40
   

  

  :ط٠ٛ٤َ حٌَٞ ٚحٌَٜفػخ١ٔخً .. 

ِٓ حلأٍحٟٟ % 80أوؼَ ِٓ  ك١غ أْحلإِخٍحص ِليٚىس ٌٍظ١ّٕش حٌٍِح١٫ش اِىخ١ٔخص  

 ِٚ٪ ًٌه ٤٘ٚٛي حلأ٤ِخٍ ِٕوفٞ ٚغ١َ ِٕظ٨ُ.  ،لا طٛؿي ِٛحٍى ِخث١ش ٤ٓل١ش ىحثّش ،ٛلَح٠ٚش

لا  ،طميِخ ٍِل٧ٛخ فٟ حٌم٤خ٩ حٌٍِح٫ٟكَُ ا طُ ميف ،ٌّٕخه١ش حٌمخ١ٓش٫ٍٝ حٌَغُ ِٓ ح٨ٌَٚف حٚ

لزً اىهخي ٨ُٔ حٌَٞ ٚ .ح٤ٌّٕمش حٌظٟ طيحٍ رخ١ٌّخٖ ِـ٩ّٛطُ ٠ُخىس  ك١غ هلاي ح٬ٌمي حٌّخٟٟ. ١ّٓخ 

طُ ا٫يحى ىٍحٓخص  . ٌٚىٓلأٓخ١ٌذ حٌظم١ٍي٠شوخٔض حلأٍحٟٝ طَٜٚ رخ ،( حٌظٕم٢١حٌلي٠ؼش )حٌَٞ رخٌَٕ ٚ

 1983ًّٔٛؿ١ش ٫خَ  ٫ٍِِشأٔ٘جض ٚ ،هظ١خٍ ٨ُٔ حٌَٞ حٌّلاثّش( لا1981 -1976)هلاي  رلؼ١ش 

ِ٪ . ٚفٟ حٌّجش ِٓ ١ِخٖ حٌَٞ 60ٔلٛ  حٌظٟ ٚفَص ٚطُ ط١ّ٬ُ ٌٖ٘ ح٨ٌُٕ ،َٞ رخٌَٕحٌلإىهخي ٨ُٔ 

.حٌَٞ رخٌظٕم٢١ () ِؼً  حٌِّح١٫ٍٓ ٨ُٔ حٌَٞ حٌلي٠ؼش ٠ظزٕٝ ،طِح٠ي ٔيٍس ح١ٌّخٖ
 41

 

 

:حلآظَحط١ـ١ش ح١ٕ٣ٌٛش لإىحٍس ح١ٌّخٖػخٌؼخً .. 
42

 

خلإٟخفش اٌٝ حٌـ٠َخْ ر ،ٍٍِح٫ٌٟ ش ٌلإٔظخؽىٍ حٌَث١ٔ١خحٌّٜ ٟ٘ ح١ٌّخٖ حٌـٛف١شط٬ظزَ  

اٌٝ حٔوفخٝ ٠َٓ٪ فٟ  أوفخٝ ٤٘ٛي حلأ٤ِخٍ لي أىٜٚ . ح٤ٌٔلٟ ١ٌٍّخٖ حٌّؤِش فٟ حٌٔيٚى
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٠ٛ٤َ اىحٍس ط٫ٍٝ ) ،حلآظَحط١ـ١ش حٌز١ج١ش ح١ٕ٣ٌٛش ٌٍّٛحٍى حٌّخث١شىِ ططَ ٌٌح ِٔظٜٛ ح١ٌّخٖ حٌـٛف١ش.

ىحٍس لإه٢٤ ٚ، ؾ ٗخٍِشٟٛحر٢ ط١ّ١٨ٕش ٚرَحِِئٓٔخص ٌّٚٛحٍى حٌّخث١ش ِٚخ ٠َطز٢ رٙخ ِٓ ح

     ِ٪ حٌظَو١ِ ٫ٍٝ حٌّلخٍٚ ح٢ط١ش :، .. (حٌّٛحٍى حٌّخث١ش

  حٌّخثٟ. ٨ٌٕخٌَظ٠ِ٬ِ حٓٓ ١ٓخٓخص ٚرَحِؾ ٚ ،ح١ٌّخٖ ربىحٍسش ٬ِ١ٕ ِئٓٔخصأ٘خء   .1

٠ُخىس حٌّٛحٍى ِٓ هلاي طل١ٔٓ طغ٠ٌش ح١ٌّخٖ حٌـٛف١ش ٚحلآظويحَ حٌّلظًّ ح٬ًٌّ ٫ٍٝ  .2

  .ح٬ٌّخٌـشٚخىس حٓظويحَ ح١ٌّخٖ ح٬ٌخىِش ٌّٛحٍى ح١ٌّخٖ حٌزي٠ٍش ِؼً ط١ٓٛ٪ ٤ٔخق ا٫

 ،لآظيحِش ٠ٛ٣ٍش حلأؿً ٌظل١ٍش ١ِخٖ حٌزلَ وّٜيٍ ٍث١ٟٔ لإِيحىحص ح٤ٌٍذ ٫ٍٝ ح١ٌّخٖح  .3

 ٚاِىخ١ٔش حٓظويحَ ح٤ٌخلش ح١ٌّٔ٘ش ٌظل١ٍش ح١ٌّخٖ حٌـٛف١ش حٌّخٌلش فٟ حٌّٕخ٣ك ح٠ٌَف١ش. 

 ي آظٙلان ح١ٌّخٖ.ط١َٗ .4

ظزنِ حٓظَحطْـْش ٣ًنْش ٿڀظنڄْش طكْغ ، ىظڄخځ رخٿڄٌحٍى حٿڄخثْشحٙيًٿش حٿًٿٸي أًٿض 

كْغ ٷخڃض ربن٘خء حٿٔيًى  ،ًٷي كٸٸض ني٠ش ٗخڃڀش ٳِ ىٌح حٿڄـخٽ ،حٿڄٔظيحڃش ٿڀڄٌحٍى حٿڄخثْش

ٽ حٕڃؼپ ٿڄْخه َٰٝ حٙٓظٰٚرطؤىْپ حٕٳٚؽ ًحٿْنخرْ٪ ، ٫ًڄڀض ٫ڀَ ًحٿڄن٘آص حٿڄخثْش حٿڄظن٫ٌش

كظْخؿخص حٿزَّ٘ش ٿٚٿٔي ٫ـِ حٿ٤ڀذ ٫ڀَ حٿڄْخه  ٻڄخ طڂ ان٘خء ڃل٤خص ٿظلڀْش ڃْخه حٿزلَ ،حٕڃ٤خٍ

ٻؤكي حٿلڀٌٽ ٿڄٌحؿيش حٿ٬ـِ ٳِ  ،ٓنٌّخً 3ځڃڀْخٍ  نلٌ انظخؽ حٿڄْخه حٿڄلٚسطـخًُ  ًٷيحٿڄظن٫ٌش. 

ٳِ ڃ٨٬ڂ اڃخٍحص حٿيًٿش ٿَُ ًطڂ ان٘خء ڃل٤خص ٿڄ٬خٿـش ڃْخه حٿَٜٱ حٿٜلِ  ،حٗڃيحىحص حٿڄخثْش

كْغ طـخًُ انظخؽ ڃل٤خص  ،حٿڄ٤ٔلخص حٿو٠َحء ًحٿليحثٶ رخٓظويحځ أكيع ٣َٵ حٿڄ٬خٿـش

 ،ڃڀٌْڅ ڃظَ ڃټ٬ذ ٓنٌّخً ڃڄخ ٓخىڂ ٳِ حٿلي ڃن حٿ٢ٰ٠ ٫ڀَ ڃٌحٍى حٿڄْخه حٿـٌٳْش 400حٿڄ٬خٿـش 

ان٘خء حٿڄَٻِ اٿَ  ٳشاٟخ. ٳِ طَْْٰ حٕنڄخ١ حٿٍِح٫ْش حٿظٸڀْيّش حٿٌُحٍحص حٿڄ٬نْشٻڄخ ٓخىڄض 

حٿٌُ ٬ّڄپ ٫ڀَ ط٤ٌَّ حٓظويحڃخص حٿڄْخه حٿڄخٿلش ٳِ حٕٯَحٝ  ،حٿيًٿِ ٿڀٍِح٫ش حٿڄڀلْش

 43.ًحٕرلخع حٿوخٛش رخٕٛنخٱ حٿٍِح٫ْش حٿظِ طظلڄپ ىٍؿخص حٿڄڀٌكش حٿ٬خٿْش ،حٿٍِح٫ْش

 

 حٕڃن حٿٌٰحثِ:ٍحر٬خً .. 

 حٿـيٌى ًطٌكْي ًحٿظليّغ َٿڀظ٤ٌّ ًط٤ڀ٬خطيخ ٿڀيًٿش حٿ٬خڃش حٙٓظَحطْـْش ا٣خٍ ٳِ

 حٕٯٌّش رٔٚڃش ڃظوٜٜش اىحٍس ان٘خء طڂ ،ًحٿڄٔظٸزڀْش حٿٸخثڄش ًحٿظليّخص حٿظ٤ٌٍحص ٿڄٌحؿيش

 ًحٿڄڄخٍٓخص حٿڄ٬خَّْ ٕٳ٠پ ًٳٸخ حٿيًٿش ٳِ حٿٌٰحثْش حٿٔٚڃش رڄٔظٌٍ حٍٙطٸخء اٿَ طييٱ

 حٿوخٛش ًحٕن٨ڄش حٿڀٌحثقً حٿظ٬َّ٘خص ًطٌكْي ًحٙٓظَحطْـْخص حٿْٔخٓخص رَٓڂ ًطوظٚ ،حٿ٬خٿڄْش

 ًحٿَ٘حٻش رخٿظ٬خًڅ ،حٿيًٿش ڃٔظٌٍ ٫ڀَ ڃٌكي ر٘ټپ ط٤زْٸيخ ًآٿْخص ًٌٟحر٢ حٿٌٰحثْش رخٿٔٚڃش

 َٗٻخء رٜٴظيڂ ًحٿوخٙ حٿ٬خځ ًحٿٸ٤خ٫ْن حٿٌٰحثْش رخٿَٷخرش حٿڄ٬نْش حٿڄلڀْش ًحٿيًحثَ حٿٔڀ٤خص ڃ٪

 44حٿڄٔظيڀټْن. ًٛلش ًٓٚڃش حٕٯٌّش ٓٚڃش ٫ن حٿڄٔئًٿْش ٳِ
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 ٔخىّحٿ٬نَٜ حٿ

 ىرِ اڃخٍس ٿزْجش ٳِحْٓخٓخص 

 

 .. ًٙ :حٿْٔخٓخص حٿزْجْشأً
45

 

حٿٜلش ًحٿٔٚڃش ً ،ٿزْجشح ا٫ظزخٍحصٻخٳش  ٻيَرخء ًڃْخه ىرِ ْٓخٓش ىْجش طَح٫ِ

  :ًًٿٺ كٔذ حٿڄزخىة حٿظخٿْش ،٫ڀَ حٿزْجشلٴخ٥ رڄخ ٠ّڄن حٿأ٫ڄخٿيخ  ٳِ ٻخٳش ،حٿ٬خڃش

 . س ٿلڄخّش حٿزْجش ًحٿٜلش ًحٿٔٚڃش حٿ٬خڃشحٙٿظِحځ رنٚ ًًٍف حٿظ٬َّ٘خص حٿڄ٬ظڄي .1

  رٌحص حٿ٘ؤڅ. لټٌڃْش حٿڄ٬نْشحٿحٿظ٬خًڅ حٿټخڃپ ڃ٪ حٿڄئٓٔخص حٿلټٌڃْش ًٯَْ  .2

  .ْيخٶ حٿڄ٬خَّْ حٿزْجْش ٫ڀًْط٤ز ،حٿڄوظڀٴش٫ًَخص ڄ٘ڀحٕػَ حٿزْجِ ٿ طٸيَّ .3

 . ٫ڀَ حٿزْجش ؤىڄْش حٿڄلخٳ٨شر حٿ٬خڃڀْن٫ٌْش ًطؼٸْٲ ط .4

 .زْجش٫ڀَ طٌٍّي ًحٓظويحځ ڃٌحى ٯَْ ٟخٍس رخٿ كغ حٿڄٌٍىّن حٿڄظ٬خڃڀْن .5

  .٪ حٓظويحځ حٿڄٜخىٍ حٿڄظـيىس ًحٿلَٙ ٫ڀَ حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃشْط٘ـ .6

 . ن٘خ٣خص حٿڄوظڀٴشحٿ٬ڄڀْخص ًحٿ٬َٔ ٿوٴٞ حنز٬خع حٿڄڀٌػخص حٿ٠خٍس هٚٽ حٿ .7

  .ٍٳ٪ ٻٴخءس ًطَْٗي حٙٓظيٚٹ ٳِ حنظخؽ حٿټيَرخء ًحٿڄْخه ًحٿڄٌحٍى حٙهٍَ .8

 . حٓظويحځ ڃٌحى ٷخرڀش ٿڀظيًًَّ ،٫خىس حٓظويحځ حٿڄوڀٴخص حٿٜنخ٫ْش٫ڀَ ا حٿ٬ڄپ .9

 .ظيٍّذ ًحٿي٫ڂ حٿُٚڃْن ٿ٠ڄخڅ حٿظِحځ حٿ٬خڃڀْن رخٿْٔخٓش حٿزْجْش ٿڀيْجشحٿ .10

 

:حٌظ٬٠َ٘خص حٌوخٛش ربىحٍس حٌز١جش فٟ اِخٍس ىرٟ
46

 

 حٌٕٔش ح٩ٌّٟٛٛ َ

 ر٘ؤڅ أن٨ڄش كڄخّش حٿزْجش ٳِ اڃخٍس ىرِ - ځ2992( ٿٔنش 62أڃَ ڃلڀِ ٍٷڂ ) 1
1991 

 ر٘ؤڅ حٿٜلش حٿ٬خڃش ً ٓٚڃش حٿڄـظڄ٪ ٳِ اڃخٍس ىرِ - ځ1003( ٿٔنش 22أڃَ ڃلڀِ ٍٷڂ ) 2
2003 

 2004  ڄـظڄ٪حٿر٘ؤڅ حٿٜلش حٿ٬خڃش ً ٓٚڃش  -  ځ1003( ٿٔنش 22رظ٬يّپ أڃَ ڃلڀِ ٍٷڂ ) ځ1001( ٿٔنش 01َ ڃلڀِ ٍٷڂ )أڃ 3

 ر٘ؤڅ ڃٌحٷ٪ حٿظوڀٚ ڃن حٿنٴخّخص ٳِ اڃخٍس ىرِ - ځ1001ٿٔنش  (07أڃَ ڃلڀِ ٍٷڂ ) 4
2002 

 ٳِ اڃخٍس ىرِ ش اىحٍس حٿنٴخّخص حٿ٤زْ ر٘ؤڅ - ځ2997( ٿٔنش 226أڃَ ڃلڀِ ٍٷڂ ) 5
1997 

 

   

http://www.environment.gov.ae/NR/rdonlyres/B8DC4C2F-0CC5-49AC-9D7B-4DA20F6CC664/0/LocalOrder61of1991Arabic.pdf
http://www.environment.gov.ae/NR/rdonlyres/2B1AADCE-8B74-4A32-905A-37D2B39550C4/0/localorder11of2003A.pdf
http://www.environment.gov.ae/NR/rdonlyres/F7B5BF33-F573-4EC8-8C9E-6DFCF2EEBB84/0/localorder02of2004.pdf
http://www.environment.gov.ae/NR/rdonlyres/F7300186-C995-4714-BA79-48C1A378BDE8/0/LocalOrder72002.tif
http://www.environment.gov.ae/NR/rdonlyres/294E883A-3DD9-47D8-83D8-592EB4A21A80/0/localorder115of1997.pdf
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 ُحّي حٿيًٿْش ٿڀزْجش ڃئٓٔش..  ػخنْخً

ٿڂ طؤٿٌ ىًٿش حٗڃخٍص ؿييحً ٳِ ٓزْپ طٌٳَْ رْجش ٓڀْڄش ڃ٬خٳخس ًطنڄْش ڃٔظيحڃش ٕؿْخٽ 

 ،حٿٌحٿي حٿْ٘ن ُحّي رن ٓڀ٤خڅ آٽ نيْخڅ -ربًڅ حلله  -٫ڀَ نيؾ حٿڄٰٴٌٍ ٿو  ،حٿلخَٟ ًحٿڄٔظٸزپ

 رؤڅ طلڄپ حٓڄو. ڄئٓٔشٱ ىٌه حٿحٿٌُ طظَ٘  ڃئْٓ حٿيًٿش

كْغ  ،ًىَ ٟڄن حٿڄئٓٔخص حٿزْجْش حٿيخڃش حٿظِ طڀ٬ذ ىًٍحً ٫خٿڄْخُ ٍحثيحُ ٳِ ڃـخٽ حٿزْجش

طٌحٛپ ؿيٌىىخ ٳِ ىٳ٪ ٫ڄڀْش حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش رظٸيّڂ حٿي٫ڄْن حٿٴنِ ًحٕىرِ ٿټپ حٿٴ٬خٿْخص حٿظِ 

ٟڄن ڃ٩ًَ٘ ط٬ِِّ حٿ٫ٌِ حٿزْجِ  ،خ٥ ٫ڀَ حٿڄٌحٍى حٿ٤ز٬ْْشٴزْجش ًحٿلحٿطييٱ اٿَ طلْٔن 

 .ىخڃشًطَْٓن ڃٴيٌځ حٓظيحڃش حٿظنڄْش حٿٌُ ّ٘ڄپ ٓڀٔڀش نيًحص ًًٍٕ طوْٜٜش كٌٽ ٷ٠خّخ 

ًىِ ڃئٓٔش ٯَْ ٍرلْش طييٱ اٿَ ى٫ڂ ًط٘ـْ٪ حٗنـخُحص حٿزْجْش حٿڄظڄِْس ٫ڀَ حٿٔخكش 

ًىًٿْخً ٫زَ طن٨ْڂ ٻڄخ طييٱ اٿَ ى٫ڂ ًطًَّؾ نيؾ حٓظيحڃش حٿظنڄْش ڃلڀْخً ًاٷڀْڄْخً  ،حٿيًٿْش

حٿڄئطڄَحص حٿيًٿْش ًحٗٷڀْڄْش ًحٿنيًحص ًًٍٕ حٿ٬ڄپ ًحٿڄ٤ز٫ٌخص حٿيًٍّش ًنَ٘ حٿ٫ٌِ حٿزْجِ 

ًٷي ن٨ڄض حٿـخثِس ىًٍحص طيٍّزْش ٳِ طٸْْڂ حٕػَ ًحٗىحٍس  ،ٳِ حٿڄيحٍّ ًحٿـخڃ٬خص ًحٿڄئٓٔخص

 47.حٿـٌُطڀٌع حٿٰٚٱ ڃخ ّوٚ ڃئطڄَحص ٫خٿڄْش ڃن رْنيخ ٫يس ٻڄخ ن٨ڄض  ،حٿزْجْش

 48:ؿخثِس ُحّي حٿيًٿْش ٿڀزْجشڃـخٙص 

 ٍحٗي رن ڃلڄي حٿْ٘ن حٿٔڄٌ ٛخكذ ڃن رڄزخىٍس ٿڀزْجش حٿيًٿْش ُحّي ؿخثِس ًٷي طؤٓٔض

 ٓڄٌه أ٫ڀن كْغ ،1999 ٫خځ ىرِ كخٻڂ حٿٌٍُحء ڃـڀْ ٍثْْ حٿيًٿش ٍثْْ نخثذ ،ڃټظٌځ آٽ

 حلله؛ ربًڅ ٿو حٿڄٰٴٌٍ ٌّٿْو ٻخڅ ٿٌُح حٿټزَْ ٿٚىظڄخځ طٸيَّحً ،حٿ٬خٿڂ ٳِ ؿخثِس أٻزَ ٓظټٌڅيخ أن

 ٿڄئٓٔخص ًحٿڄخىّش حٿڄ٬نٌّش ًٿڄٔخنيطو حٿزْجش ٫ڀَ ٿڀلٴخ٥ ،نيْخڅ آٽ ٓڀ٤خڅ رن ُحّي حٿْ٘ن

ًط٬نِ رخٿڄـخٙص حٿزْجْش  .ٓنظْن ٻپ ًحكيس ڃَس ًىِ ط٬ٸي .حٿ٬خٿڂ ٳِ حٿزْجش ٫ڀَ حٿلٴخ٥ ًؿڄخ٫خص

 حٓطْش:

 .حٿي٘ش حٿزْجْش حٕن٨ڄش .1

 .حٿڄخثْش حٿڄٌحٍى ًاىحٍس ٿظ٤ٌَّ ڃظټخڃڀش ڃٴخىْڂ ًًٟ٪ ،حٿَ٘د ڃْخه خىٍڃٜ ٫ڀَڄلخٳ٨ش حٿ .2

 .ًط٤ٌَّىڄخ حٿزَّش ًحٿلْخس حٿزٌْٿٌؿِ حٿظن٩ٌ ٫ڀَ حٿڄلخٳ٨ش .3

 .حٿٔخكڀْش حٿڄنخ٣ٶ اىحٍس ًطزنِ ،حٿزٌْٿٌؿْش ڃٌحٍىىخ ًط٤ٌَّ حٿزلَّش حٿزْجش ٫ڀَ حٿڄلخٳ٨ش .4

 .ًى٫ڄيخ حٿَّٴْش حٿزْجش ط٬ِِّ .5

 .ًٿٺ ٫ن حٿنخؿڂ حٿظڀٌع ڃن ًحٿلي ،حٿ٤خٷش ًٷ٤خ٫خص ٜنخ٫شحٿ ط٤ٌَّ ًى٫ڂ ط٬ِِّ .6

 .حٿڄٌحٍى ًحٓظويحځ حٗنظخؽ ڃـخٽ ٳِ رْجْخً ٓڀْڄش طټنٌٿٌؿْخ حٓظويحځ .7

 .حٿزْجش ٛلش ٫ڀَ حٿڄلخٳ٨ش .8

 .ًٿٺ ٳِ حٿڄـظڄ٪ ًاَٗحٹ ،حٿزْجِ حٿظؼٸْٲ هٚٽ ڃن حٿزْجِ حٿ٫ٌِ نَ٘ .9
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 .حٿزْجش ط٤ٌَّ سڃٔخني ٣َّٶ ٫ن ًحٿيًٿِ حٗٷڀْڄِ حٿظ٬خًڅ ًى٫ڂ ط٬ِِّ .10

 .حٿزْجِ حٿظ٤ٌَّ ٫ڄڀْش ٳِ حٿڄَأس ىًٍ ًط٬ِِّ ى٫ڂ .11

 .٫ڀْو ًحٿڄلخٳ٨ش حٿزْجِ حٕڃن طٌٳَْ .12

 حٿڄ٘خٍٻش ٳِ حٿـخثِس :

 ٳِ أٓيڄض انـخُحص ٿيڂ ڃن ٿټپ ،حٿ٬خٿڂ ىًٽ ٻپ ڃن ٿڀـڄْ٪ ڃٴظٌكش حٿـخثِس ٳِ حٿڄ٘خٍٻش

 ٫ڀْيخ ٿڀڄٜخىٷش ٿڀـخثِس حٿڄن٨ڄش حٿ٬ڀْخ حٿڀـنش اٿَ حٿظَْٗق نڄخًؽ طٔڀْڂ ًّظڂ. حٿزْجش طلْٔن

ًطٜنٲ  ،ڃن٨ڄش أً ٗوٚ ڃن أٻؼَ حٿـخثِس ّظٸخٓڂ أڅ ًّڄټن .ىْجش حٿظلټْڂ حٿيًٿْش ڃ٪ رخٿظ٬خًڅ

 ٻخٓطِ:

 حٿ٬ڀڄْش حٗنـخُحص ڃن كخٳپ ٓـپ ٿيخ حٿظِ ،حٿزخٍُس حٿ٬خٿڄْش ٿڀ٘وْٜخص طڄنق: حًٕٿَ حٿٴجش 

 .حٿيًٿْش حٿزْجْش شحٿْٔخٓ ٳِ ڃيڂ طؤػَْ ٿيخ ًحٿظِ ،حٿزْجش ڃـخٽ ٳِ

 ٳِ ڃيڄخًأً طټنٌٿٌؿْخ  ٫ڀڄْخً طٸيڃخً كٸٸٌح حٿٌّن ًحٿڄن٨ڄخص ٿٖٗوخٙ طڄنق: حٿؼخنْش حٿٴجش 

 .حٿزْجش ڃـخٽ

 ٻزَْحً حىظڄخڃخً أ٧يَص حٿظِ حٿڄينْش حٿظـڄ٬خص/ حٿلټٌڃْش ٯَْ ٿڀڄن٨ڄخص طڄنق :حٿؼخٿؼش حٿٴجش، 

 حٿظِ ًحٿوٚٷش حٗريح٫ْش ًحٕٓخٿْذ ٿٔٿْخص هخٙ طٸيَّ ڃ٪ ،حٿزْجش هيڃش ٳِ ؿيٌىىخ ًٻَٓض

 .حٿزْجش ڃـخٽ ٳِ ،٫خځ ر٘ټپ حٿڄـظڄ٪/ ٷ٤خ٫خطيخ ًأىحء ٓڀٌٹ ٳِ ڃيڂ طلٔن ٫نيخ ّنظؾ

 

:ًحٗنٔخنْش حٿوَّْش ٿ٫ٖڄخٽ ڃټظٌځ آٽ ٍحٗي رن ڃلڄي ػخٿؼخً .. ڃئٓٔش
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أُٗيَص ڃئٓٔش  ،حٿلنْٲ حٗٓٚڃِ يّنحٿان٤ٚٷخ ڃن حٿڄزخىة حٿٔخڃْش حٿظِ نخىٍ ريخ 

ڃٔخ٫يس حٿٴٸَحء رييٱ  ،ځ8/2/1997حٿوَّْش ًحٗنٔخنْش ٳِ ڃلڄي رن ٍحٗي آٽ ڃټظٌځ ٿ٫ٖڄخٽ 

ًحٿڄََٟ ًحٍٕحڃپ ًحّٕظخځ ًحٿڄلظخؿْن ًحٿڄنټٌرْن ٳِ ىًٿش حٗڃخٍحص ً ٳِ أُ ڃټخڅ ٳِ حٿ٬خٿڂ. 

ًٿٸي أٛزلض حٿڄئٓٔش هٚٽ ٓنٌحص ٷڀْڀش اكيٍ حٿڄئٓٔخص حٿٴخ٫ڀش ٳِ ڃـخٽ حٿ٬ڄپ حٿوَُْ 

 . ٔخنِ ٫ڀَ حٿڄٔظٌّْن حٿيحهڀِ ًحٿوخٍؿًِحٗن

طٸيّڂ )حٿڄٔخىڄش ٳِ طلٸْٶ حٿڄزخىة حٗنٔخنْش حٿٔخڃْش ڃن هٚٽ ًطييٱ حٿڄئٓٔش اٿَ: 

حٿڄٔخىڄش ٳِ ٫ڄڀْخص حٗنٸخً  ، ٫ڀَ أٍٝ حٿيًٿش ًهخٍؿيخ ًحٿٴٸَحء حٿڄٔخ٫يحص ٿڀڄلظخؿْن

حٿڄٔخىڄش ٳِ رنخء ىًٍ  ،دحٿيًٿْش ٳِ حٿڄنخ٣ٶ حٿڄظ٠ٍَس ڃن حٿټٌحٍع ًًّٚص حٿلَٯخػش ًحٗ

حٿڄٔخىڄش حٿٴخ٫ڀش ، حٿ٬زخىس ًحٿڄيحٍّ ًحٿڄٔظ٘ٴْخص ًحٿڄٔخٻن ًكٴَ حٓرخٍ ًٯَْىخ ڃن حٿڄَحٳٶ

(، ًرٌٿٺ طٔخىڂ حٿڄئٓٔش ٳِ ...ًحٿڄظڄِْس ٳِ رنخء كْخس ٻَّڄش ٿ٘نٔخڅ ٳِ ٗظَ ڃْخىّن حٿلْخس

 حٿلًَد ٳِ حٿ٬خٿڂ.ٍٳ٪ حٓػخٍ حٿزْجْش ٫ن حٿڄنخ٣ٶ حٿڄنټٌرش ًحٿظِ ط٬خنِ ڃن ًّٚص 
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:ڃټظٌځ آٽ ٍحٗي رن ڃلڄي ٍحر٬خً .. ڃئٓٔش
50
  

 ڃ٬يَّٙص ٳِ ٬ٟٴخً ط٬خنِ ٳيًٿيخ ٫يّيس؛ ًحٷظٜخىّش ْٓخْٓش طليّخص حٿ٬َرْش حٿڄن٤ٸش طٌحؿو

ًڃن نخكْش  .حٿٔټخنْش حٿنخكْش ڃن حٿ٬خٿڂ ٳِ نڄٌّحً ح٩َٕٓ ط٬ي ڃن٤ٸظنخ ٳبڅ ،حٿڄٸخرپ ًٳِ .حٿنڄٌ

 اٿَ حٿظليِّّخص طلٌّپ ٫زَ ،أٳ٠پ ڃٔظٸزپ رنخء ٳِ ٛخىٷش ٍٯزش طٰڄَىڂ شحٿڄن٤ٸ أهٍَ ٳبڅ ٓټخڅ

 حٿوخٙ ًحٿٸ٤خ٩ حٿلټٌڃخص ڃن ٻپ ؿيٌى ٿظٌكْي ڃڄټنش ْٛٮ أٳ٠پ اٿَ ًحٿٌٌٛٽ ،كٸْٸْش ٳَٙ

 حٿظليّخص. طڀٺ ٿڄٌحؿيش حٿڄينِ ًحٿڄـظڄ٪

 حٿٔڄٌ ٛخكذ ڃن ٗوْٜش رڄزخىٍس ڃټظٌځ آٽ ٍحٗي رن ڃلڄي ڃئٓٔش حن٤ڀٸض ،٫ًڀَ ىٌح

 حٿٌُ ،ىرِ كخٻڂ حٿٌٍُحء ڃـڀْ ٍثْْ يًٿشحٿ ٍثْْ نخثذ ڃټظٌځ آٽ ٍحٗي رن ڃلڄي حٿْ٘ن

 ٳِ طؤْٓٔيخ ٫ن ح٫ٗٚڅ ًؿخء(. ىًٍٙ ڃڀْخٍ 10) ىٍىڂ ڃڀْخٍ 37 ٷيٍه ًٷٴخً ٿڀڄزخىٍس هٜٚ

ٌّه ٻڀڄش  28 ًٳِ. 2007 ڃخٌّ ٳِ خٍٕىڅر حٿڄْض حٿزلَ ٳِ حٿ٬خٿڄِ حٙٷظٜخىُ حٿڄنظيٍ أڃخځ ٓڄ

 حن٤ٚٵ ٫ن ظوٻڀڄ ٳِ ًأ٫ڀن ،ىرِ ٳِ حًٕٽ حٿڄ٬َٳش ڃئطڄَٓڄٌه  حٳظظق ،2007 أٻظٌرَ

 حٿڄئٓٔش

 حٿڄ٬َٳش حڃظٚٹ ڃن ،حٿ٬َرِ حٿ٣ٌن ٳِ حٿ٘خرش حٕؿْخٽ طڄټْن اٿَ حٿڄئٓٔش ًطَڃَ

 ڃ٪ ٿڀظ٬خڃپ ،حٿٌحٷ٪ ڃن نخر٬ش ڃٔظيحڃش كڀٌٽ ًحرظټخٍ ،حٿظنڄْش طليّخص ٿڄٌحؿيش ًط٧ٌْٴيخ

 ڃن٤ٸظيڂ ٿٸْخىس ًا٫يحىىڂ حٿ٬َرِ ٿڀ٘زخد حٿٴَٙ ًاٿَ طٌٳَْ ،ڄ٬خطيڂڃـظ طٌحؿو حٿظِ حٿڄ٘ټٚص

 ،ًحٙرظټخٍ ًحٿزلغ ،ح٫ٕڄخٽ ٍّخىس رظ٘ـْ٪ حٿڄئٓٔش ٷْخځ ٫زَ حٿڄ٬َٳش ٫ڀَ حٿٸخثڂ حٙٷظٜخى اٿَ

 ًنَ٘ ًحٻظٔخد انظخؽ ًى٫ڂ ،حٿن٫ٌِ حٿڄينِ ًحٿظ٤ٌَّ ،حٿـْي حٿظ٬ڀْڂ ٫ڀَ حٿلٌٜٽ ٳَٙ ًط٬ِِّ

 ًّڄټن اّـخُ أىيحٱ حٿڄئٓٔش ٳْڄخ ّڀِ: .حٿ٬َرْش شرخٿڀٰ حٿڄ٬َٳش ڃٜخىٍ

 .ًحٿظ٤ٌَّ ًحٿزلغ حٙرظټخٍ رَحڃؾ ى٫ڂ هٚٽ ڃن ح٫ٕڄخٽ ٍّخىس طلٴِْ .1

 .ححٿن٫ٌِ حٿڄينِ ًحٿظ٤ٌَّ حٿظ٬ڀْڂ ى٫ڂ هٚٽ ڃن حٿزَُ٘ حٿڄخٽ ٍأّ ط٤ٌَّ .2

 .حٿ٬َرْش رخٿڀٰش حٿڄ٬َٳش ًحٻظٔخد انظخؽ رَحڃؾ ًط٤ٌَّ ط٬ِِّ .3

 -حٿڄ٬َٳش  ) انظخؽ :ٍٓخٿظيخ .. ًىِ ٷ٤خ٫خص  ٿظلٸْٶ ٷ٤خ٫خص ػشػٚ حٿڄئٓٔش ًٷي كيىص

. ًڃڄخ ٓزٶ ّڄټن حٿٸٌٽ أڅ حٿڄئٓٔش طٔخىڂ حٿزَُ٘ (. حٿڄخٽ ٍأّ ط٤ٌَّ -ح٫ٕڄخٽ  ٍّخىس

  رٴخ٫ڀْش ٳِ ط٘ـْ٪ حٿنڄٌ حٕه٠َ. 

 

:حٿ٤٬خء هخڃٔخً .. كڄڀش ىرِ
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 ٓزظڄزَ ٳِ ٍحٗي رن ڃلڄي حٿْ٘ن حٿٔڄٌ ٛخكذ أ٣ڀٸيخ هَّْش ڃئٓٔش ىِ حٿ٤٬خء ىرِ

 ًحٿڄـظڄ٬خص حٿنخڃْش حٿيًٽ ڃوظڀٲ ٳِ ٿ٣ٖٴخٽ حٕٓخِٓ حٿظ٬ڀْڂ ًط٤ٌَّ ى٫ڂ رييٱ ،2007

 ،حٿظ٬ڀْڂ ٳِ كٸيڂ ٫ڀَ ح٣ٕٴخٽ كٌٜٽ ط٬ْٶ حٿظِ حٿَثْْٔش حٕٓزخد ًحٿ٬ڄپ ٫ڀَ اُحٿش .حٿٴٸَْس

 ح٣ْٕخٱ ڃظ٬يى ىرِ ڃـظڄ٪ ًط٬زجش ك٘ي رييٱ حٿ٤٬خء ٿيرِ حًٕٿَ حٿلڄڀشه ٓڄٌ أ٣ڀٶٷي ً
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 ٿڀ٬ذ ٳْيخ ًحٿڄٸْڄْن ىرِ أىپ حىظڄخځرَُ  ٷيً. حٿ٬خٿڄْش حٿڄ٘ټڀش ىٌه كپ ٳِ ٿڀڄٔخىڄش ًحٿؼٸخٳخص

 . حٿ٬خٿڄْش حٿٸ٠خّخ كپ ٳِ ٍّخىُ ىًٍ

 رْنيخ ڃن ٫خٿڄْش ًڃن٨ڄخص ؿيخص ڃ٪ حٿَ٘حٻخص ڃن حٿ٬يّي حٿ٤٬خء ىرِ ًٷي أٓٔض

 ،أًٻٔٴخځ ًڃن٨ڄش ،ټًٌَٓٳضڃخّ ًَٗٻش ،كيًى رٚ أ٣زخء ًڃن٨ڄش ،حٿيًٿْش ٻَْ ڃئٓٔش

 ًطْٰ٘پ ٯٌع ًًٻخٿش ،(حٿٌْنْْٔٲ) ٿڀ٤ٴٌٿش حٿڄظليس حٕڃڂ ًڃن٨ڄش ،حٿ٤ٴپ انٸخً ًڃئٓٔش

 حٿزٌٓنش ،رنٰٚىٕ ڃنيخ ًڃـظڄ٬خً رڀيحً 20 ٳِ ڄئٓٔشحٿ ًط٬ڄپ(. حًٕنًَح) حٿٴڀ٤ْٔنْْن حٿٚؿجْن

 ،نْزخٽ ،ڃٌٍّظخنْخ ،خٿيّٲحٿڄ ،ًّٙ ،أػٌْرْخ ،ؿْزٌطِ ،حٿٸڄَ ؿٍِ ،ط٘خى ،ٻڄزٌىّخ ،ًحٿيَٓٺ

 ،ًٿزنخڅ حٍٕىڅ ٳِ حٿٴڀ٤ْٔنْْن حٿٚؿجْن ڃوْڄخص ،رخٻٔظخڅ ،حٿڄلظڀش حٿٴڀ٤ْٔنْش حٍٕحِٟ ،حٿنْـَ

 .ًُحڃزْخ ،حٿْڄن ،حٿٌٔىحڅ ،َّٓٚنټخ ،أٳَّٸْخ ؿنٌد

 فٟ كمُٙ ٫ٍٝ حلأ٣فخي كٜٛي ى٫ُ هلاي ِٓ حٌفمَ كٍمش ٚطَِٟ ىرٟ ح٤٬ٌخء اٌٝ ؤَ

 حٌلٜٛي فٟ ح٤ٌز٬١ٟ كمُٙ ِٓ ِل١َِٚٓ ،ح٬ٌخٌُ كٛي حلأ٣فخي ِلا١٠ٓ ١غ ِخُحيك ،حلأٓخٟٓ حٌظ١ٍ٬ُ

 ٫ٍٝ ح٠ٌٛء رظ٢١ٍٔ ح٤٬ٌخء ىرٟ طمَٛ ٚح١ٌَٛ .حٌٕخ١ِش حٌيٚي فٟ ٚهخٛش حلأٓخٟٓ حٌظ١ٍ٬ُ ٫ٍٝ

ِٓ  حٌظلظ١ش حٌز١ٕش) طًّ٘ ٚحٌظٟ ،حٌظ١ٍ٬ُ فٟ كمُٙ ٫ٍٝ حلأ٣فخي كٜٛي ىْٚ طلٛي حٌظٟ ح٬ٌٛحًِ

 ؿٛىس - ٚحٌظغ٠ٌش حٌٜلش - حٌّىظزخص أ٘خءٚ حٌٙخِش حٌظ١ٍ٬ُ ِٛحى طٛف١َٚ حٍّحٌّي ٚطلي٠غ رٕخء

 . (... ٚحلإٔخع ٌٌوٍٛح َِحك١ٞٚ ٕم١شحٌ ١ّخٖحٌ - ح١ٍّ٬ٌّٓ ٚطؤ١ً٘ طي٠ٍذٚ

 ِٚٓ أُ٘ ِزخىٞ ِئٓٔش ىرٟ ح٤٬ٌخء :

 حلالظٜخى٠ش حٌظ١ّٕش ٌظلم١ك حلأٓخّ كـَ ٘ٛٚ ،أٔخْ ٣ز٬١ٟ ٌىً كك حٌظ١ٍ٬ُ .1

 .ٚحٌف٬خٌش حٌٕخؿلش ٚحٌّئٓٔخص حٌّٔئٌٚش حلإىحٍس ءٚرٕخ حٌّٔظيحِش

 فٟ حٌفمَ لآظجٜخي حلأِي ٠ٛ٣ً كً ٚ٘ٛ أف٠ً ،ٚحلآظغلاي حٌفمَ ٠مَٙ حٌظ١ٍ٬ُ .2

 .حٌّٔظيحِش حٌظ١ّٕش طلم١ك ٠ّىٓ ىٚٔٗ لا ِٚٓ ،حٌٕخ١ِش حٌيٚي

حٌّيحٍّ ٘ٛ أَِ  فٟ حٌـ١ٕٔٓ ر١ٓ حٌظ١١ِّ فبْ اٌغخء ،حٌـ١ٕٔٓ ر١ٓ حٌّٔخٚحس .3

 .ٌٍـ١ّ٪ حٌظ١ٍ٬ُ كك ٌّٕق ٍَٟٚٞ

 

:ٓخىٓخً .. ِزخىٍس ٍٔٛ ىرٟ
52

 

ّٓٔيخ ٛخكذ حٿٔڄٌ حٿْ٘ن ڃلڄي رن ٍحٗي آٽ ڃټظٌځ  نٌٍ ىرِ ڃئٓٔش هَّْش ٫خٿڄْش أ

ٿڀڄٔخ٫يس ٳِ حٿٸ٠خء ٫ڀَ كخٙص حٿ٬ڄَ ٬ًٟٲ حٿزَٜ حٿظِ ّڄټن حٿٌٷخّش ڃنيخ ٳِ حٿڄنخ٣ٶ حٕٷپ 

طڂّ طيْٗن ًٷي  حٿظِ طلظخؽ ٿيٌه حٿڄٔخ٫يس.  أً حٿڄنخ٣ٶ حٿڄنټٌرش حٿظِ ط٬َٟض ٿڀټٌحٍعطٸيڃخً 

 .طٸٌځ ىْجش حٿٜلش رظنٴٌْ رَحڃؾ ڃزخىٍ "نٌٍ ىرَ"ً .2008ٓزظڄزَ  3ڃئٓٔش نٌٍ ىرِ ٳِ 

 .ڃنيخ حٿٌٷخّش ّڄټن حٿظِ حٿ٬ڄَ أنٌح٩ ڃن هخٽٍ ٫خٿڂ ٳِ ىرِ نٌٍ ٍإّش ًطظڄؼپ
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 ىرِ:ٓخر٬خً .. ْٓخٓش حٿزْجش ًحٿ٤خٷش ًحٿٔٚڃش ًحٿٜلش حٿڄينْش ٿ٣َ٘ش 

ط٬ظزَ ٣َٗش ىرِ ىِ حٓٿْش حٿظنٴٌّْش ٿلټٌڃش ىرِ ر٘ؤڅ ط٤زْٶ ْٓخٓش حٗڃخٍس ٳْڄخ 
 اىحٍس ڃٔڄَ طلض هخٛش اىحٍس ان٘خء ٫زَ، رخٿلٴخ٥ ٫ڀَ حٿزْجشرخٕڃن ًٿټنيخ أ٠ّخ طيظڂ ّظ٬ڀٶ 
 ْٓخٓش طليّي ڃيخځ طظٌٿَ حٿڄينْش )حًٕٿَ ڃن ن٫ٌيخ ٫ڀَ حٿڄٔظٌٍ حٙٷڀْڄِ(، ًحٿٜلش حٿزْجش

 ًحٿټيَرخء حٿڄْخه حٓظيٚٹ طَْٗي اٿَ ًط٬ڄي ىرِ، ٣َٗش ٳِ حٿڄينْش ًحٿٔٚڃش ًحٿ٤خٷش جشحٿزْ
 .حٿڄينْش ًحٿٔٚڃش ًحٿ٤خٷش حٿزْجش ْٓخٓش رَٓڂ ًط٬نَ

 حٙٷظٜخىُ حٿن٘خ١ ؿٌحنذ ٻپ ٳِ ڃَطز٢ حٿزْجْش حٗىحٍس ڃٴيٌځ أڅ٣ًَٗش ىرِ ط٬ظزَ 

 ڃن ًحٿلي حٿو٤َ ٙكظٌحء حٿڄنخٓزش َحٍحصحٿٸ اٛيحٍو ّنزِٰ ٳبن ٫ًڀْو حٿڄـظڄ٪، ٳِ ًحٗنٔخنِ

 حٿڄزخىٍحص ًح٫ظڄخى حٿڄينْش، ًحٿٔٚڃش حٿزْجش كڄخّش أؿپ ڃن حٙهظٜخٛخص ٻخٳش ٳِ كيًػو

 ًحٿٔٚڃش حٿزْجش ٫ڀَ ٓڀزخً حٿ٣َْ٘ش ًحٕن٤٘ش حٿ٬ڄڀْخص طؤػَْ ٫يځ ٿ٠ڄخڅ حٿـيّيس ًحٿڄ٘خٍّ٪

 ٫.53خځ ر٘ټپ ًحٿڄـظڄ٪ حٿڄينْش،

 أىڄْش حٿزْجش ٫ڀَ حٿلٴخ٥ ڃٔؤٿش طٌٿِ ىرِ ٿ٣َ٘ش حٿ٬خڃش ىسحٿٸْخ ؤڅًڃن ؿخنذ آهَ ٳ

 ح٫ٙظڄخى أىڄْش ڃن حن٤ٚٷخىخ، ًڃَحٻِ حىحٍحطيخ ؿڄْ٪ ٳِ حٿ٤خٷش هٴٞ ٳِ رخٍُ ريًٍ ًطٸٌځ ٻزَْس

 رخٿزْجش حٿ٠خٍس ًحٙنز٬خػخص حٿټَرٌڅ حنز٬خػخص نٔزش ًهٴٞ حٿڄظـيىس حٿ٤خٷش أٗټخٽ ٿـڄْ٪ حٿڄٔظيحځ

 ڃٔظٌّخص ڃن ٿڀلي حٿُٚڃش حٿظٸنْخص ًحٓظويحځ حٿ٬خڃش ًحٿٔٚڃش حٿڄينْش حٿٜلش ڃٔظٌّخص ًطلْٔن

 حٿ٤خٷش طَْٗي رؤىڄْش ڃ٧ٌٴْيخ ؿڄْ٪ ط٫ٌْش ٫ڀَ كَٛض ٻڄخ ،حٿنٸپ ًٓخث٢ ٫ن حٿنخؿڄش حٿ٠ـْؾ

 .حٿڄنخم طَْٰ ٧ًخىَس حٿلَحٍُ حٙكظزخّ ٧خىَس رظٸڀْپ ًحٿڄٔخىڄش، ًڃټخطزيڂ ڃنخُٿيڂ ٳِ

 ٿ٠ز٢ حٿڄظڄِْ ىرِ ڃَٻِ ڃ٪ " ٻَرٌڅ رٚ ٣َٗش" ڃ٩ًَ٘ حطٴخٷْش ىرِ ٣َٗش ًٷ٬ضٷي ً

 حٷظٜخى رنخء اٿَ حٿَحڃْش ىرِ ٍإّش ٿظلٸْٶ ًًٿٺ ،حٿڄظليس حٕڃڂ ىْجش ڃن ٫خٿڄْخ حٿڄ٬ظڄي حٿټَرٌڅ

 .ڄزخىٍسحٿ ڃؼپ ىٌه ط٤ڀٶ حٿ٬خٿڂ ڃٔظٌٍ ٫ڀَ أڃنْش ڃئٓٔش ٻؤًٽ، حٿڄٔظيحڃش حٿظنڄْش ًى٫ڂ أه٠َ

 ڃٔظٌٍ اٿَ طَطٸِ ًڃٔظيحڃش ًؿٌحرش ًن٨ْٴش آڃنش جشرْ اّـخى ٫ڀَٻڄخ ط٬ڄپ ٣َٗش ىرِ 

 حٿڄزخىٍحص ڃن حٿ٬يّي ٓـڀض، كْغ حٿزْجش ٫ڀَلٴخ٥ حٿ ٳِ ٫خٿڄْخ حٗڃخٍحص ىًٿش ًڃټخنش ٓڄ٬ش

 أٛزلض حٿظِ حٿوٌٍ ٍأّ ڃن٤ٸش ٳِ حٿٸَځ أٗـخٍ ٍُح٫ش) ڃؼپ حٿ٤ز٬ْْش حٿزْجخص ًطنڄْش لڄخّشٿ

 حٿڄًٍَُ حُٙىكخځ ظوٴْٲر حٿيٌحء طڀٌع ڃټخٳلش، ٫خٿڄْخ ريخ ڃ٬ظَٳخ ٣ز٬ْْش ڃلڄْش ر٬ي ٳْڄخ

 ًًُحٍٵ رڄ٬يحص حٿزلَُ حٿظڀٌع ًڃټخٳلش ،حٿ٬خىځ ٯخُحص ٿظٸڀْپ حٿڄَٻزخص ڃٌحٛٴخص ًٟز٢

 ٿڄزنَ ًحٿِحثَّن حٿڄ٧ٌٴْن ٿويڃش ه٠َحء ٻيَرخثْش ْٓخٍحص، ٗـَس حٿڄڀٌْڅ ٍُح٫ش، ڃظ٤ٌٍس

 .(حٿيًٍّخص ٳِ ڀ٬ڄپٿ ٿڀزْجش ٛيّٸش ٻيَرخثْش ًىٍحؿخص ه٠َحء ْٓخٍحص، حٿٸْخىس

 ه٤ش ٿٌٟ٪، حٿوڀْؾ ٿيًٽ حٿظخر٬ش ًحٿڄٸخّْْ حٿڄٌحٛٴخص ىْجش ڃ٪ طٴخىڂ ڃٌٻَس ًٷ٬ض ٻڄخ

 حٿڄًٍَُ حُٙىكخځ طوٴْٲ) هٚٽ حٿڄـظڄ٪ ٛلشً ٓٚڃش ٫ڀَ ٿڀڄلخٳ٨ش ڃٸخّْْ ٿٌٟ٪ ڃظټخڃڀش

، حٿزلَُ حٿظڀٌع ًڃټخٳلش ٿَٛي ٻخڃپ ر٘ټپ ڃـيِ ٷخٍد طيْٗن، حٿڄَٻزخص ڃٌحٛٴخص ًٟز٢

 54.(حٿٰخٱ أٗـخٍ رٍِح٫ش ًحٿظٜلَ حٿظڀٌع ڃٌحؿيش
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ػخڃنخ .. ڃزخىٍس رنخء حٙٷظٜخى حٕه٠َ:
55

 

 ڃـڀْ ٍثْْ حٿيًٿش ٍثْْ نخثذ ڃټظٌځ آٽ ٍحٗي رن ڃلڄي حٿْ٘ن حٿٔڄٌ ٛخكذ أ٫ڀن

 ىًٿش ٳِ أه٠َ حٷظٜخى ٿزنخء حٿڄيٍ ٣ٌّڀش ٣ًنْش ڃزخىٍس ا٣ٚٵ ٫ن ىرِ، كخٻڂ حٿٌٍُحء

 حٿًَحى أكي حٗڃخٍحص ىًٿشٿظټٌڅ  طييٱ ،" ڃٔظيحڃش ٿظنڄْش أه٠َ ٜخىحٷظ" ٬ٗخٍ طلض حٗڃخٍحص،

 حٿڄيٍ، ٣ٌّپ حٷظٜخىّخً نڄٌحً طي٫ڂ ٓڀْڄش رْجش ٫ڀَ ٿڀلٴخ٥ رخٟٗخٳش حٿڄـخٽ، ىٌح ٳِ حٿ٬خٿڄْْن

 ًحٙٓظؼڄخٍ ًحٿٍِح٫ش حٿ٤خٷش ڃـخٙص ٳِ ًحٿْٔخٓخص حٿزَحڃؾ ڃن ڃـڄ٫ٌش حٿڄزخىٍس ط٘ڄپ كْغ

 .حٿيًٿش ٳِ حٿلْخس ؿٌىس ٿَٳ٪ طييٱ ؿيّيس رْجْش ٫ًڄَحنْش ٿْٔخٓخص ٟخٳشرخٗ حٿڄٔظيحځ، ًحٿنٸپ

 ىِ: ٍثْْٔش ڃٔخٍحص ٓظشًط٘ڄپ 

 حٿ٤خٷش ًحٓظويحځ انظخؽ ٿظ٬ِِّ ًْٓخٓخص رَحڃؾ: حٿو٠َحء حٿ٤خٷش، حًٕٽ حٿڄٔخٍ .1

 ًحٿ٬ڄپ حٿ٤خٷش ٗنظخؽ حٿن٨ْٲ حٿٌٷٌى حٓظويحځ ٿظ٘ـْ٪ رخٟٗخٳش ،يخًطٸنْخط حٿڄظـيىس

 .ًحٿوخٙ حٿلټٌڃِ حٿٸ٤خ٫ْن ٳِ حٿ٤خٷش حٓظيٚٹ ٻٴخءس ًط٬ِِّ ط٤ٌَّ ٫ڀَ

 ًطٔيْپ حٕه٠َ حٙٷظٜخى ٓظؼڄخٍحصح ٿظ٘ـْ٪: حٿلټٌڃْش حٿْٔخٓخص حٿؼخنِ، حٿڄٔخٍ .2

 ٿڀ٬ڄپ رخٟٗخٳش حٿو٠َحء، ًحٿظٸنْخص حٿڄنظـخص طٜيَّ ًا٫خىس ًطٜيَّ ًحٓظَْحى انظخؽ

 .حٿڄـخٙص ىٌه ٳِ ٿڀڄٌح٣نْن حٿ٬ڄپ ٳَٙ هڀٶ ٫ڀَ

 ٫ڀَ ٿڀلٴخ٥ حٿيخىٳش حٿ٬ڄَحنِ حٿظو٢ْ٤ ْٓخٓخص: حٿو٠َحء حٿڄيّنش حٿؼخٿغ، ڄٔخٍحٿ .3

 حٿٜيّٸش حٿنٸپ ًٓخثپ ط٘ـْ٪ ڃزخىٍحصً رْجْخ، ًحٿڄزخنِ حٿڄٔخٻن ٻٴخءس ًٍٳ٪ حٿزْجش،

 .ٿڀڄيڅ حٿيحهڀِ حٿيٌحء طنٸْش ٿزَحڃؾ رخٟٗخٳش  ٿڀزْجش،

 حٙنز٬خػخص ٿوٴٞ ًرَحڃؾ ْٓخٓخص ٫زَ: حٿڄنخهِ حٿظَْٰ ڃ٪ ظ٬خڃپحٿ ،حٿَحر٪ حٿڄٔخٍ .4

، حٿ٠٬ٌّش حٿٍِح٫ش ٿظ٘ـْ٪ رخٟٗخٳش ًحٿظـخٍّش، حٿٜنخ٫ْش حٿڄن٘آص ڃن حٿټَرٌنْش

 .حٿزَّش ًحٿزلَّش ڀټخثنخصٿ حٿزْجِ حٿظٌحُڅ ًكڄخّش حٿزٌْٿٌؿِ حٿظن٩ٌ ٫ڀَ ٿلٴخ٥ًح

 حٿڄخء ڃٌحٍى حٓظويحځ ٿظَْٗي ًرَحڃؾ ْٓخٓخص: حٿو٠َحء حٿلْخس، حٿوخڃْ حٿڄٔخٍ .5

ًأ٠ّخ  حٿڄوڀٴخص، طيًَّ ا٫خىس ٿڄ٘خٍّ٪ رخٟٗخٳش حٿ٤ز٬ْْش، ًحٿڄٌحٍى ًحٿټيَرخء

 .حٿزْجِ ًحٿظ٬ڀْڂ حٿظ٫ٌْش ڃزخىٍحص

 ًطوِّن حٿظٸخ١ ٸنْخصط ٫ڀَ : حٿظَٻِْحٿو٠َحء ًحٿظٸنْش حٿظټنٌٿٌؿْخ، حٿٔخىّ حٿڄٔخٍ .6

 ڃن طٸڀپ حٿظِ حٿټٴخءس ط٬ِِّ طٸنْخص أ٠ّخً ٣خٷش، اٿَ حٿنٴخّخص طلٌّپً حٿټَرٌڅ،

 .حٕٳَحى أً ٿڀَ٘ٻخص رخٿنٔزش ًحٓظيٚٻيخ حٿٌْڃْش حٿ٤خٷش حڃخصحٓظوي
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 حٿٴٜپ حٿؼخٿغ

 ٍإٍ ڃٔظٸزڀْش ٳِ ڃـخٽ حٿزْجش

 

ٳِ ىٌح حٿٴٜپ .. نظنخًٽ ر٬ٞ حٿَإٍ حٙٓظَحطْـْش ٿيًٿش حٗڃخٍحص حٿ٬َرْش حٿڄظليس ٳِ 

 شحٿڄظ٬ڀٸ ًحٿظٸخٍَّ ٽ ٫َٝ ڃٸظ٤ٴخص ٕىڂ ڃخ ؿخء رخٿو٤خد حٿْٔخِٓڃـخٽ حٿزْجش. ڃن هٚ

 .رخٙٓظَحطْـْخص حٿ٬خڃش ًحٿزْجْش ٗڃخٍس ىرِ ًٿيًٿش حٗڃخٍحص حٿ٬َرْش حٿڄظليس

 

ًٙ .. أىڂ ڃخ ؿخء ٳَ ٻڀڄش  طظٌّـو هٚٽ ٍحٗي رن ڃلڄي ٛخكذ حٿٔڄٌ حٿْ٘ن أً

:2001 حرَّپ 22 ٌّځ حٕكيحًٕٿَ ..  ىًٍطيخ ٳِ ٿڀزْجش ُحّي رـخثِس حٿٴخثِّن
56

 

 ًحٕىڂ ،حٿزَ٘ ڃَْٜ ًكيس ًّئٻي ،ًأىڄْظيخ حٿزْجش ٷ٠ْش ٫خٿڄْش ّئٻي.. حٿٌْځ ٿٸخءنخ " اڅ

 ًّټٴپ ،ٻخڅ أّنڄخ حٗنٔخڅ ّويځ رنخء ٫ڀَ حٕىڀْش ًڃن٨ڄخطو حٿ٬خٿڂ ىًٽ ط٬خًڅ اڃټخنْش ّئٻي ًٿٺ ڃن

 .حٓظٸَحٍحً " ًأٻؼَ أڃنخً أٻؼَ كْخس حٿڄٸزڀش ٿٖؿْخٽ

 حٿـيٌى ر٢ء أ٠ّخً ًط٬ڀڄٌڅ ،٫خٿڄنخ ٌّحؿييخ حٿظِ حٿزْجْش حٿڄوخ٣َ كـڂ ط٬ڀڄٌڅ أنظڂ" 

 أىڂ أڃخځ ٧يَص ؿيّيس ٫ٸزخص ،حّٕخځ ىٌه ًطظخر٬ٌڅ ،ًنظخر٪ ،حٿڄوخ٣َ ىٌه ڃٌحؿيش ٳِ حٿيًٿْش

 ٳخٿيًٽ ،حٿلٸخثٶ ڃٌحؿيش ڃن ىنخ ًٙري. ٻٌْطٌ رًَطٌٻٌٽ ًىٌ ،حٿزْجش ٿلڄخّش ڃ٘ظَٹ ىًٿِ ؿيي

 ڃن حٕٻزَ حٿٸٔڂ ٕڅ ،حٍٕٝ رْجش ن٨خٳش ٫ن حًٕٿَ حٿڄٔئًٿْش ظلڄپط حٿڄظٸيڃش ْشحٿٜنخ٫

 ،ٿڄ٬خٿـظيخ ٻخٱٍ ؿيي ىًڅ ڃن حٿو٤َس حٿنٴخّخص ٿيّيخ ًطظَحٻڂ ،ڃٜخن٬يخ ڃن ّنز٬غ حٿڄڀٌػخص

 طٸيځ ٫ڀَ حٿلٴخ٥ ري٫ٌٍ حٿڄٔئًٿْش ڃن نْٜزو ّظلڄپ أڅ َّّي ٙ حٿيًٽ ىٌه ر٬ٞ أڅ ًحٿڄئٓٲ

 .ًأنخنْش " ٫خىٿش ٯَْ ى٫ٌٍ ًىٌه ،حٿڄـظڄ٪ ىْشًٍٳخ حٙٷظٜخى

 حٿٔڄٌ ٛخكذ كټڄش ًرٴ٠پ ،حىظڄخڃخطيخ ڃٸيڃش ٳِ حٿزْجش ٷ٠ْش رٚىنخ ٬ًٟض " ٿٸي

 ٫خٿڄْش ڃزټَ ًٷض ٳِ ًأىٍٻنخ ،حٿظنڄْش ڃَْٔس ڃ٪ ؿنذ اٿَ ؿنزخً رخٿزْجش حٙىظڄخځ ٓخٍ ُحّي حٿْ٘ن

 ٫ڀَ كَٛنخ ًانڄخ ،ٳٸ٢ حٿٸ٠ْش ريٌه ٿٚىظڄخځ ًىًٿو حٿ٬خٿڂ ٬ٌٗد ني٩ ًٿڂ ،حٿزْجش ٷ٠ْش

 ُحّي ؿخثِس أ٣ڀٸنخ ،حٿڄ٘خٍٻش ىٌه ا٣خٍ ًٳِ ،حٿزْجش ٿلڄخّش حٿيًٿِ حٿـيي ٳِ حٿٴ٬ّخٿش حٿڄ٘خٍٻش

 ٿڀزْجش حٿڄظليس حٕڃڂ رَنخڃؾ ڃٸيڃظيخ ٳِ ،٫يّيس ىْجخص طن٨ْڄيخ ٳِ ڃ٬نخ ًط٬خًنض ،ٿڀزْجش حٿيًٿْش

  ". أىيحٳيخ ًطلٸٶ حٿ٬خٿڄِ ر٬يىخ طؤهٌ ٿټِ ،حٗنڄخثِ حٿڄظليس حٕڃڂ ًرَنخڃؾ

 

ِلّي رٓ ٍحٗي فٟ َٗكٗ ٌو٤ش ىرٟ  ٛخكذ حٌّٔٛ ح١ٌ٘ن وٍّشأُ٘ ِخ ؿخء فٟ ػخ١ٔخً .. 

:2007فزَح٠َ  3حٌٔزض  - حلإٓظَحط١ـ١ش
57

 

٫ٍٚٝ ك٘ي ليٍحطٕخ  ،ٌُٚ ٠ىٓ ٌٌٖٙ حلأـخُحص أْ طظلمك ٌٛلا اَٛحٍٔخ ٫ٍٝ طليٞ أٔفٕٔخ" 
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. يِش ِزخىٍحطٕخ ِٚ٘خ٬٠ٍٕخ ٚرَحِـٕخ فٟ ِـخلاص حٌظ١ّٕش حٌ٘خٍِش.ٚط١٧ٛفٙخ فٟ حلاطـخٖ حٌٜل١ق ٌو

حٌظٟ أىٍوض ىحثّخً  ،ْ حٌف٠ً فٟ طلم١ك ٌٖ٘ حٌٕظخثؾ ٬٠ٛى رٍٜٛس ٍث١ٔ١ش اٌٝ ِزخىٍحص حٌلىِٛشا

 ." أ١ّ٘ش حلآظؼّخٍ فٟ حلإِخٍس ِٚٛحٍٛش ط٠ٛ٤َ ر١جش حلأ٫ّخي

 ،حٌظ١ّٕش حلاؿظّخ١٫ش ،ظٜخى٠شطظف٩َ حٌو٤ش اٌٝ هّْ ه٢٤ ل٤خ١٫ش طغ٤ٟ: حٌظ١ّٕش حلال "

 . " ٚحٌظ١ِّّ حٌلىِٟٛ ،حلأِٓ ٚح٬ٌيي ٚحٌٔلاِش ،حٌز١ٕش حٌظلظ١ش ٚحلأٍحٟٟ ٚحٌز١جش

ٚحلأٍحٟٟ   ٬َٟٚض حٌو٤ش فٟ ل٤خ٩ حٌز١ٕش حٌظلظ١ش ،٠ٌّخْ طلم١ك حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش "

 ٟ٘ : ،ٚحٌز١جش غخ٠خص ِليىس ّٟٓ أٍر٬ش ِلخٍٚ ٍث١ٔ١ش

لم١ك حٌظٛحُْ فٟ حٓظ٬ّخلاص حلأٍحٟٟ ّٟخٔخً ٌظٍز١ش حكظ١خؿخص أٚلًا: حٌظو٢١٤ حٌل٠َٞ ٌظ

 حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش ٚحٌز١ٕش حٌظلظ١ش ٚحٌّلخف٨ش ٫ٍٝ حٌّٛحٍى ح٤ٌز١٬١ش

  ػخ١ٔخً: طٍز١ش ٚطؤ١ِٓ حلاكظ١خؿخص حلإٓظَحط١ـ١ش ِٓ ح٤ٌخلش ٚحٌىَٙرخء ٚحٌّخء

ٚحٓظ٬١خد حكظ١خؿخص  ،ػخٌؼخً: ٠ظ٤ٍذ ِلٍٛ حٌٕمً ٚح٤ٌَق ٬ِخٌـش ِ٘ىلاص حلاُىكخَ حٌلخٌٟ

٠ُٚخىس حٓظ٬١خد  ،حٌّٔظمزً ِٓ هلاي ٠ُخىس ٔٔزش حٌٕمً حٌـّخ٫ٟ ٚطم١ًٍ حٌٕمً رخٌَّوزخص حٌوخٛش

ٚطؤ١ِٓ حٓظغلاٌٙخ ٫زَ حٌظم١ٕخص حٌلي٠ؼش ١ٓٚخٓخص اىحٍس ح٤ٌٍذ ٚاىحٍس  ،ٗزىش ح٤ٌَق ٚأ٨ّٔش حٌٕمً

 ٤ٌَق ٚأ٨ّٔش حٌٕمً.ٚطل١ٔٓ ػمخفش ٍٚٓٛو١خص ِٔظويِٟ ح ،حٌلٛحىع ٚح٤ٌٛحٍة ح٠ٌٍَّٚش

ٍحر٬خً: ٠ـذ أْ طىْٛ ر١جش ىرٟ إِٓش ١٨ٔٚفش ِٚٔظيحِش ِٓ هلاي طلي٠غ ٚطٛك١ي ح٬ٌّخ١٠َ 

ٚىِؾ حٌ٘ئْٚ حٌّظ٬ٍمش رخٌز١جش فٟ  ،ٚط٠ٛ٤َ ح١ٌ٢خص حٌلاُِش ٌظٕف١ٌ٘خ ،حٌز١ج١ش رّٛحٛفخص ٫خ١ٌّش

 ." ٍٚف٪ ِٔظٜٛ ح٫ٌٟٛ حٌز١جٟ ،١ٓخٓخص ٚرَحِؾ حٌظ١ّٕش

 ٠ٕزٞ ٠ٍخىٞ ِٛل٪ فٟ ٫خ١ٌّش ِي٠ٕش ىرٟ ٌظ١َٓن ٫ٍّٕخ ه٠ُ فٟ ٚٔلٓ.. ى١ٌٍٕخ حٌو٤ش "

 ". ٚح٬ًٌّ ح١٬ٌٖ ف١ٙخ ١٤٠ذ ر١جش فٟ حلأ٫ّخي ٚأٔـق ح٬ٌمٛي أف٠ً ٠ٚٔظم٤ذ ،ٚحلإريح٩ رخلارظىخٍ

 

 ا٫ٚنو هٚٽ ٍحٗي رن ڃلڄي أىڂ ڃخ ؿخء ٳِ ٻڀڄش ٛخكذ حٿٔڄٌ حٿْ٘نػخٿؼخً .. 

:1007حرَّپ 27 حٿؼٚػخء - حٿڄظليس رْشحٿ٬َ حٗڃخٍحص ىًٿش كټٌڃش آظَحطْـْش
58

 

اڅ أىيحٱ ىٌه حٗٓظَحطْـْش ىِ حٕىيحٱ نٴٔيخ ٳِ رَنخڃؾ حٿْ٘ن هڀْٴش: طلٸْٶ "

حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش ًٟڄخڅ ؿٌىس كْخس ٫خٿْش ٿڀڄٌح٣نْن. اڅ رنخء حٗنٔخڅ ٯخّش طزٍَ ٿنخ ٻپ 

 ."حٿٌٓخثپ حٿڄ٫ًَ٘ش

ڃ٫ٌٌٟخً ڃ٫ٌُش ٫ڀَ ٓظش ٷ٤خ٫خص  12ص ٿٸي ط٠ڄّنض آظَحطْـْش كټٌڃش ىًٿش حٗڃخٍح" 

ٷ٤خ٩  ،ٷ٤خ٩ حٿ٬يٽ ًحٿٔٚڃش ،ٷ٤خ٩ حٿظنڄْش حٙٷظٜخىّش ،ىِ ٷ٤خ٩ حٿظنڄْش حٙؿظڄخ٫ْش ،ٍثْْٔش

 ". ًٷ٤خ٩ ط٤ٌَّ حٿڄنخ٣ٶ حٿنخثْش ،ٷ٤خ٩ حٿزنْش حٿظلظْش ،حٿظ٤ٌَّ حٿلټٌڃِ

يٍس حٿظنخٳْٔش اڅ آظَحطْـْظنخ ٳِ حٿڄَكڀش حٿڄٸزڀش طَٻِ ر٘ټپ أٓخِٓ ٫ڀَ ط٬ِِّ حٿٸ" 

 ". ًط٬ِِّ حٿٸيٍس ٫ڀَ طنٴٌْىخ ،ًطليّغ حٿٸٌحنْن ًحٿظ٬َّ٘خص حٙٷظٜخىّش ،ٿٚٷظٜخى حٿ٣ٌنِ
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 ". حٿڄلٌٍ حٿؼخٿغ ٳِ حٿزنْش حٿظلظْش ّظ٬ڀٶ رخٿزْجش" 

حٿظِ ٓنٸٌځ  ،ىٍحٓخص حٿٴَّٶ حٿٌُحٍُ ڃـڄ٫ٌش ڃن حٿظليّخص حٿزْجْشأ٧يَص " 

ًٚ ،رڄٌحؿيظيخ ًڃ٬خٿـظيخ ًٿيّنخ  ،ٳڀيّنخ آظَحطْـْش ٣ًنْش ٿڀزْجش ، رٸ٠خّخ حٿزْجشٕننخ ڃيظڄٌڅ ٳ٬

 ،ىِ ؿخثِس حٿْ٘ن ُحّي ٿڀزْجش ،ًٿيّنخ ًحكيس ڃن أىڂ حٿـٌحثِ حٿيًٿْش ،رَحڃؾ ًأن٤٘ش ٫يّيس

ٓنٌٳَ ٿيخ ٻپ حٿي٫ڂ حٿٸخنٌنِ ًحٗىحٍُ ٿظڄټْنيخ ڃن طٴ٬ْپ  ،ًأهَْحً حٓظليػنخ ًُحٍس ٿڀزْجش

 ."٤زْٶ حٿظ٬َّ٘خص حٿزْجْش حٙطلخىّش ٳِ ٻپ أٍؿخء حٿيًٿشحٗٓظَحطْـْش حٿ٣ٌنْش ًٟڄخڅ ط

ًّـذ نَ٘ حٿ٫ٌِ  ،ّـذ أڅ ّيهپ حٙىظڄخځ رخٿزْجش ٳِ ن٨خځ كْخطنخ ًأ٫ڄخٿنخ ًٓڀٌٻنخ" 

حٿزْجِ ًاىهخٿو ٳِ ڃنخىؾ حٿظ٬ڀْڂ ًاىڃخؿو ٳِ ڃٌحٛٴخص ًڃٸخّْْ حٓٙص ًحٿڄ٬يحص ًحٕىًحص 

 ." شًحٕؿيِس ًًٓخثپ حٿنٸپ ٿظټٌڅ ٛيّٸش ٿڀزْج

اىهخٽ رَنخڃؾ ٿڀويڃش حٙؿظڄخ٫ْش ٳِ  ،ًڃن حٿڄزخىٍحص حٿلټٌڃْش حٿـيّيس ٳِ ىٌح حٿڄـخٽ" 

 ،رلْغ ّٸ٠ِ حٿ٤ٚد ًحٿ٤خٿزخص ٓخ٫خص ڃ٬ْنش ٓنٌّخً ٳِ هيڃش حٿڄـظڄ٪ ،ؿڄْ٪ حٿڄَحكپ حٿيٍحْٓش

ش. ٻظن٨ْٲ حٿليحثٶ ًحٿٌ٘ح٣ت ًحٿ٬ڄپ ٳِ حٿڄٔظ٘ٴْخص ًىًٍ حٿ٫َخّش ًطنٴٌْ رَحڃؾ رْجْش ڃْيحنْ

ًأ٣ڀذ ڃن ًَُّ حٿظَرْش ًحٿظ٬ڀْڂ ط٠ڄْن حٿڄنخىؾ ريءحً ڃن حٿٔنش حٿيٍحْٓش حٿڄٸزڀش ٓخ٫خص هيڃش 

ًٿيخ ىًٍ طَرٌُ ڃيڂ  ،ىٌه حٿويڃش ٓظِّي ٫ًِ حٿ٤ٚد حٿزْجِ ،حؿظڄخ٫ْش اٿِحڃْش ٿـڄْ٪ حٿ٤ٚد

 ." ًّنَ٘ ًٍف حٿڄٔئًٿْش حٙؿظڄخ٫ْش ًَّّٰ ؿًٌٍ حٿ٬ڄپ حٿظ٫ٌ٤ِ ،٬ُِّ ٷْڄش حٿ٬ڄپ

ٓظَحطْـْش ّظ٬ڀٶ رظنڄْش حٿڄنخ٣ٶ حٿنخثْش: أنخ ٙ أكذ ڃ٤ٜڀق حٗٿڄلٌٍ حٿٔخىّ ٳِ ح" 

 ".  ىٌه حٿڄنخ٣ٶ ڃيڄخ ٷَرض أً ر٬يص ٫ن حٿڄيڅ ىِ ؿِء ٯخٽٍ ٳِ ىٌح حٿ٣ٌن ،حٿڄنخ٣ٶ حٿنخثْش

 

 ٫ن ا٫ٚنو هٚٽ ٍحٗي رن .. أىڂ ڃخ ؿخء ٳِ ٻڀڄش ٛخكذ حٿٔڄٌ حٿْ٘ن ڃلڄي ٍحر٬خً

:1012 ٿ٬خځ حٗڃخٍحص ًٿشٿي ٣ًنْش ًػْٸش اٛيحٍ
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 ٳِ ًحٙٷظٜخىّش حٙؿظڄخ٫ْش حٿظنڄْش ٳِ حٿظٌحُڅ طلٸْٶ ىٌ حٙطلخى أىيحٱ أىڂ اكيٍ " اڅ

 .".. ڃ٬ًِٿش أً ڃيڄ٘ش ڃنخ٣ٶ ٌّؿي ٙ كْغ حٗڃخٍحص أٍؿخء ٻخٳش

 ٿيٌح ّو٢٤ أڅ حٿٌٍُحء ٿڄـڀْ ري ٳٚ ٓنش 60 حٗڃخٍحص ىًٿش ٫ڀَ ڃَ ّټٌڅ 1012 ٳِ" 

 نټٌڅ أڅ ٙري أٷٌٽ ًأنخ..  ٬ًٗخٍنخ ىيٳنخ ىٌ ًىٌح ،ٿٖڃن حٿَثِْٔ حٿ٠خڃن ىٌ خىٳخٙطل ،حٿٌْځ

 ."..٫َ٘س أً ط٬ٔش أٳ٠پ ڃن ًٿْْ حٿيًٽ أٳ٠پ ڃن

 رظَحػو ڃظڄٔٺ ًحػٶ ٣ڄٌف ٬ٗذ) :ٍثْْٔش ڃلخًٍ أٍر٬ش ڃن 1012 حٓظَحطْـْش طظټٌڅ" 

 رخٗريح٩ ّظڄًِْڅ طْْناڃخٍح رٸْخىس طنخٳِٔ حٷظٜخى - حٿڄ٘ظَٹ حٿڄَْٜ ّـڄ٬و ٷٌُ حطلخى -

 " ڃٔظيحڃش ڃ٤٬خء رْجش ٳِ ٫خٿْش كْخس ؿٌىس - ًحٿڄ٬َٳش
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 ًحٗكٔخّ رخٿ٤ڄٌف ّظلڀٌڅ اڃخٍحطٌْڅ.. رظَحػو ڃظڄٔٺ ًحػٶ ٣ڄٌف ٬ٗذ" 

 ًحٷظٜخىّش حؿظڄخ٫ْش رْجش ٳِ رٴ٬خٿْش ًّ٘خٍٻٌڅ ڃٔظٸزڀيڂ ڃ٬خٿڂ رؼٸش َّٓڄٌڅ ،رخٿڄٔئًٿْش

 ." َحر٤خڃظ كٌّْخ ڃـظڄ٬خ ًّزنٌڅ حٿظ٤ٌٍ ىحثڄش

 رڄخ حٿوزَحص أٳ٠پ ًط٬ُِه ڃخىَس اڃخٍحطْش ٻٴخءحص طٸٌىه ڃَڅ ڃظن٩ٌ ڃ٬َٳِ حٷظٜخى" 

 ." ٿ٘ڃخٍحص حٿڄيٍ ر٬ْي حُٙىىخٍ ٠ّڄن

 حٓظ٤زخرو ٳِ حٗنٔخڅ ّټٌڅ أڅ ٬ّنِ، ڃٔظيحڃش ڃ٤٬خء رْجش ٳِ ٫خٿْش كْخس ؿٌىس" 

 ." ڃٔظيحڃش سكْخ ٳِ ٬ّْٖ ًأىڀو ىٌ ڃ٫ٍِش ٳِ أً رْض ٳِ ٌٓحء ًكْخطو ًىٍحٓظو

 رن٨خځ ًّل٨ٌڅ ڃٌٳٌٍس ًرٜلش ڃيّيس رلْخس ًّينؤًڅ حٿ٬ْٖ رَٯي ّظڄظ٬ٌڅ اڃخٍحطٌْڅ" 

 أن٤٘ش ًطؼَّو ڃظڄِْس كټٌڃْش هيڃخص ط٬ُِه ڃظټخڃپ كْخس ًنڄ٢ حًٕٽ حٿ٤َحُ ڃن ط٬ڀْڄِ

 ." ٯنْش ٣ز٬ْْش ًرْجش ٓڀْڂ ڃل٢ْ ٳِ ڃظن٫ٌش ًػٸخٳْش حؿظڄخ٫ْش

 ٿـڄْ٪ ؿيّيس ًٛلش ڃيّيس كْخس اٿَ ظ٤ڀ٪، نڃٔظيحڃش خءڃ٤٬ رْجش ٳِ ٫خٿْش كْخس ؿٌىس" 

 ٕٳ٠پ طَٷَ ٫ًٚؿْش ٛلْش هيڃخص ٫ڀَ حٿلٌٜٽ ٳِ حٿڄظٔخًّش ٳَٛيڂ هٚٽ ڃن ڃٌح٣نْيخ

 ." حٿٌٷخّش ًٟڄخڅ حٿٜلْش حٿڄوخ٣َ كٌٽ حٿ٫ٌِ ُّخىس ٫ڀَ حٿظَٻِْ ڃ٪ حٿ٬خٿڄْش حٿڄٔظٌّخص

 رْجش ٫ڀَ طٸٌځ حٿلْخس ،ؿٌىس صڃٔظٌّخ أ٫ڀَ حٗڃخٍحص طٌٳَ، ًڃظټخڃڀش ٯنْش كْخس" 

 ." حٿڄٔظٌٍ ٫خٿڄْش طلظْش ًرنْش ڃظڄِْس كټٌڃْش ًهيڃخص ،ٯنْش ًػٸخٳْش حؿظڄخ٫ْش

 ًط٬ِ حٿو٠َحء حٿؼٌٍس ڃـخٽ ٳِ حٗڃخٍحص طظٜيٍ.. حٿٸخىڃش ٿٖؿْخٽ ڃٔظيحڃش رنْش" 

 حٿن٨خځً حٿل٠َُ حٿڄل٢ْ ٳِ حٿڄنخهِ حٿظَْٰ طؤػَْ ڃن ًحٿلي ،حٿ٤ز٬ْش كڄخّش ٳِ ڃٔئًٿْخطيخ

 ." ڃٔظيحڃش رْجش حٿٸخىڃش حٕؿْخٽ طٌٍّغ رييٱ حٿزْجِ

 

 1012 حٗڃخٍحص ٿ٬خځ ٿيًٿش حٿ٣ٌنْش ٿڀٌػْٸش حٿټخڃپ .. أىڂ ڃخ ؿخء ٳَ حٿنٚ هخڃٔخً

:حٿٌٍُحء ) ڃن ڃن٨ٌٍ حٿزْجش ( ڃـڀْ ٫ن حٿٜخىٍس
60 

 ٻخنض ٌٓحء ،ٓٚڃظيڂ طييّى حٿظِ حٕه٤خٍ ؿڄْ٪ ڃن ڃٌح٣نْو كڄخّش حٿ٣ٌن ًحؿذ اڅ" 

 ٫ڀَ ًحٿڄلخٳ٨ش حٿـَّڄش ڃن حٿڄـظڄ٪ كڄخّش ٳِ ٫يّيىخ ٫ڀَ ًحٿلټٌڃش ،هخٍؿْش أً ىحهڀْش

 ن٨خځ ؿيٌُّش ط٬ِِّ اٿَ اٟخٳش ،ًؿيص اڅ حٿوخٍؿْش حٿڄوخ٣َ ًىٳ٪ حٙؿظڄخ٫ِ حٙٓظٸَحٍ

 ." ًحًٕرجش حٿټٌحٍع ڃوخ٣َ ىٍء ٳِ حٿ٤ٌحٍة

 ٻپ ًطڀزِّ ،ًأڃخڅ رټَحڃش ٬ْٖحٿ اڃخٍحطِ ٿټپ طظْق آڃنش رْجش ٫ڀَ حٗڃخٍحص ىًٿش طلخٳ٦" 

 ." حٿ٬ْٔيس حٿلْخس ر٬ڄڀو ڃٌح٣ن ٻپ ٿْلٸٶ ًطٸٌّو ،حٿڄـيٌٽ ڃن ًطلڄْو ،حٕٓخْٓش حكظْخؿخطو

٩ٌَّ حٷظٜخى"   :حٿَإّش.. ڃٔظيحځ ڃظن
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 ڃٔظٸزپ ٳِ ڃٔظيحڃش طنڄْش ٿظلٸْٶ حٕڃؼپ حٿلپ حٗڃخٍحص ٳِ حٙٷظٜخىُ حٿظن٩ٌ ٬ُّي 

 ؿيّيس آظَحطْـْش ٷ٤خ٫خص طٴ٬ْپ ّٔظٌؿذ ًىٌح ،حٿنٴ٤ْش حٿڄٌحٍى ٫ڀَ ح٫ظڄخىحً أٷپ

 .حٿڄيٍ ر٬ْيس طنخٳْٔش ڃِْحص زنخءٿ ًحٿويڃخص حٿٜنخ٫خص نلٌ ٣خٷخطنخ طٌؿْو رييٱ

 نلٸٶ أڅ ّـذ ٌَ  طئڃن حٿظِ ،حٿڄٔظيحڃش حٿ٤خٷش ڃٜخىٍ ڃن كِڃش ٫زَ حٿڄظٌحُڅ حٿنڄ

 .حٿنًٌّش ًڃنيخ ،ًحٿڄظـيّىس حٿزيّڀش حٿ٤خٷش ڃـخٽ ٳِ ڃيڄخً ىًٍحً هٚٿيخ ڃن حٗڃخٍحص

 َحٷظٜخىنخ ّٜزق ،حٿڄزخَٗ حٕؿنزِ حٙٓظؼڄخٍ ًؿٌد حٿڄلڀْش ح٫ٕڄخٽ ٍّخىس طلٴِْ ٫ز 

 .ٿ٘ڃخٍحطْْن حٿڄيٍ ر٬ْي حُىىخٍح ٠ّڄن رڄخ ،ًحٿڄٔئًٽ حٿڄٔظيحځ ٿڀنڄٌ نڄًٌؿخً

 ڃ٪ ًحٿظټْٲ حٿنخٗجش حٙطـخىخص ڃن حٙٓظٴخىس طوٌٿو ڃټخنش ٳِ حٷظٜخىنخ ٓنـ٬پ 

 حٿَ٘حٻخص رٸٌس ًٓن٧ٌٲ ،ؿيّيس حٷظٜخىّش ٷٌٍ ٧يٌٍ ڃؼپ حٿڄظَْٰس شحٿ٬خٿڄْ حٿلٸخثٶ

 ." حٿظـخٍُ حٿظزخىٽ ٿِّخىس ٫ڀْيخ ًنزنِ ،حٿيًٿْش

 ٯنْش ًػٸخٳْش حؿظڄخ٫ْش ًرْجش ًهيڃخص طلظْش رنْش ٿڄٌح٣نْيخ حٗڃخٍحطْش حٿلټٌڃش طئڃن" 

ٌّٿيڂ َْْٟش ڃظټخڃڀش رلْخس حٙٓظڄظخ٩ طو  ." ًڃُ

 ڃن ًحٿلي حٿ٤ز٬ْش كڄخّش ٳِ ڃٔئًٿْظيخ ًط٬ِ ،حٿو٠َحء حٿؼٌٍس ڃـخٽ حٗڃخٍحص طظٜيٍ "

 ." ڃٔظيحڃش رْجش حٕؿْخٽ طٌٍّغ رييٱ حٿزْجِ ًحٿن٨خځ حٿل٠َُ حٿڄل٢ْ ٳِ حٿڄنخهِ حٿظَْٰ طؤػَْ

 ى٫ڂ ٫ڀَ ؿخىيّن ن٬ڄپ ،ؿڄ٬خء حٿزَّ٘ش طٌحؿو حٿظِ حٿڄ٘ظَٻش حٿزْجْش حٿظليّّخص ٧پّ ٳِ" 

 ." حٿ٬خٿڂ طـخه ڃٔئًٿْظنخ نيٍٹ ٕننخ حٿزْجش كڄخّش اٿَ حٿيخىٳش حٿيًٿْش حٿڄزخىٍحص

 حٿلڀٌٽ ًط٤زْٶ ط٤ٌَّ ٳِ رخٿڄ٘خٍٻش ،حٿ٬خٿڄِ حٿنْٔؾ ڃن ؿِءح رٜٴظيخ حٗڃخٍحص طڀظِځ" 

ِٜيس حٿليّؼش حٿظټنٌٿٌؿْخ طٔخىڂ كْغ ،حٓظيحڃظيخ ًٟڄخڅ حٿزْجش ٿلڄخّش حٿڄزظټَس  ٳِ ٿڀ٤خٷش حٿڄٸظ

 ،أن٤٘ظيخ ٫ن حٿنخطـش حٿټَرٌڅ حنز٬خػخص ڃن حٿليّ ًٳِ ءحٿو٠َح حٿؼٌٍس ٳِ حٗڃخٍحص ىًٍ ط٬ِِّ

 ًطًَّؾ حٿزْجِ حٿ٫ٌِ نَ٘ هٚٽ ڃن حٿزْجش ٫ڀَ حٿلٴخ٥ ٳِ حٍٙطٸخء ٫ڀَ حٗڃخٍحص ط٬ڄپ ٻڄخ

 ." حٗڃخٍحطْْن رْن حٿڄٔئًٿش حٿٔڀٌٻْخص

 ٿـْپ رْجظنخ كڄخّش رييٱ حٿڄنخهْش حٿظَْٰحص طؤػَْ كيّس ڃن حٿظوٴْٲ ٫ڀَ حٗڃخٍحص ط٬ټٲ" 

 حٿزَّ٘ش حٕن٤٘ش ٫ن حٿنخؿڄش حٕه٤خٍ ڃن ٿڀ٣ٌن حٿٰنْش حٿ٤ز٬ْْش حٿزْجش ٫ڀَ ٳنلخٳ٦ ،ًحٿٰي حٿٌْځ

 حٿظِ حٿظن٨ْڄْش حٿظيحرَْ ٫ًزَ ،حٿټَرٌنْش حٙنز٬خػخص ٻظوٴْٞ حٿٌٷخثْش حٿظيحرَْ ٫زَ ،ًڃلڀْخ ٫خٿڄْخ

ّ٘ش حٿزْجْش حٕن٨ڄش طلڄِ ّٓ٪ ڃن حٿي  ." حٿڄينِ حٿظٌ

 ٻخنض ٌٓحء حٿزْجْش حٿټٌحٍع ًٷ٩ٌ كخٽ ٳِ حٗڃخٍحطْْن لڄخّشر حٿلټٌڃش طٸٌځ ٻڄخ" 

 ًطٸِ ،حٿنٸْش ًحٿڄْخه حٿن٨ْٲ حٿيٌحء ٳِ ًحٿٰي حٿٌْځ ؿْپ كٶّ ًط٠ڄن ،رَّ٘ش أً ٣ز٬ْْش

 ." حٿٜلّش ٳِ حٿڄئػَس حٿزْجْش حٕه٤خٍ ڃن حٿڄٌح٣نْن
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:حٿنًٌّش ٿڀ٤خٷش حٗڃخٍحص .. ڃئٓٔشىٓخً ٓخ
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 ٷخنٌنخً ،حلله كٴ٨و ،حٿيًٿش ٍثْْ نيْخڅ آٽ ُحّي رن ٴشهڀْ حٿْ٘ن حٿٔڄٌ ٛخكذ أٛيٍ

 ح٫ظزخٍّش ٿيٌه حٿڄئٓٔش ٗوْٜش ّټٌڅ حٿٸخنٌڅ ًًٳٶ .حٿنًٌّش ٿڀ٤خٷش حٗڃخٍحص ڃئٓٔش ربن٘خء

 حٿڄٴخ٫ٚص ًطڄڀٺ ًاىحٍس ًْٛخنش ًطْٰ٘پ ًطڄٌّپ ًرنخء ط٤ٌَّ اٿَ حٿڄئٓٔش ڃٔظٸڀش. ًطييٱ

 حٿن٘خ٣خص رټپ ًحٿٸْخځ حٿڄْخه ًطلڀْش حٿ٤خٷش طٌٿْي ٿٰخّخص حٿٔڀڄْش حٕٯَحٝ ٳِ ٙٓظ٬ڄخٿيخ حٿنًٌّش

 رٌٿٺ. ًحٿڄظ٬ڀٸش حٿڄَطز٤ش حٕهٍَ حٿ٠ًٍَّش

 :حٿظخٿْش  حٕن٤٘ش طزخَٗ حىڂ أڅ ،أٯَحٟيخ طلٸْٶ ٓزْپ ٳِ ًٿڀڄئٓٔش

 ًنٸپ ٿظٜيَّ ًطؤؿَْىخ ًحٓظجـخٍىخ حٕهٍَ حٿنٸپ ًٓخثپ ًٻخٳش ًحٿنخٷٚص حٿٔٴن حڃظٚٹ .2

 . حٿنًٌّش حٿ٤خٷش ٿظٌٿْي حٿُٚڃش حٿڄٌحى ًحٓظَْحى ،حٿنًٌّش حٿڄوڀٴخص أً حٿنًٌّش حٿڄٌحى

 حٗىحٍس ڃـڀْ َّحه ٻڄخ ،حٿڄئٓٔش ًن٘خ٣خص رؤىيحٱ حٿڄَطز٤ش حٕهٍَ رخْٕٗخء حٿٸْخځ .1

 . حٿڄئٓٔش ًٍرلْش ٿڄٜڀلش ًٍَّٟخً

 . حٿظنٴٌُْ حٿڄـڀْ رڄٌحٳٸش ٿيخ حٿڄٸٍَس حٕىيحٱ كيًى ٳِ أهٍَ أن٤٘ش أُ .3

 ڃڄخػڀش ٿڄيس طڀٸخثْخً ًطڄيى ،حٿٸخنٌڅ ىٌح ٛيًٍ طخٍّن ڃن طزيأ ،٫خڃخً 99 حٿڄئٓٔش ڃيس .1

 . حٿڄئٓٔش ربنيخء حٿظنٴٌُْ حٿڄـڀْ ڃن ٷَحٍ ّٜيٍ ٿڂ ڃخ ،ڃظ٬خٷزش

 ًٙ ،حٿلټٌڃش ٷزپ ڃن رخٿټخڃپ ڃيٳ٩ٌ ،ىٍىڂ ڃڀٌْڅ 370 رڄزڀٮ حٿڄئٓٔش ڃخٽ ٍأّ ًكيى

 . حٿظنٴٌُْ حٿڄـڀْ رڄٌحٳٸش اٙ طلٌّڀيخ أً حٿلٜٚ ىٌه ٫ن حٿظنخُٽ ّـٌُ

 

:1026 حٕه٠َ ٿٚٷظٜخى حٿ٬خٿڄْش .. حٿٸڄشٓخر٬خ 
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 ٿٚٷظٜخى حٿ٬خٿڄْش حٿٸڄش ، ط٬ٸي"حٿ٬خٿڄِ حٕه٠َ حٙٷظٜخى ڃَْٔس ىٳ٪" ٬ٗخٍ طلض

 حٿيًٿش، ٍثْْ نخثذ ڃټظٌځ، آٽ ٍحٗي رن ڃلڄي حٿْ٘ن حٿٔڄٌ ٛخكذ ٫ٍخّش طلض 1026 حٕه٠َ

، 1026 أٻظٌرَ 6-6 ڃن حٿٴظَس ٳِ ٳ٬خٿْخطو ًطن٤ڀٶ - حلله ٫ٍخه -ىرِ كخٻڂ حٿٌٍُحء ڃـڀْ ٍثْْ

 ًًٍٿي ًَٗٻش ىرِ ٳِ ٿڀ٤خٷش ح٫ٕڀَ حٿڄـڀْ ڃ٨ڀش طلض ىرِ ًڃْخه ٻيَرخء ىْجش رْن رخٿَ٘حٻش

 حٿڄْخه طټنٌٿٌؿْخ ڄ٬َٝ( ٿ28) حٿيًٍس ڃ٪ رخٿظِحڃن حٿڄظليس، حٕڃڂ ڃن ًري٫ڂ ٿْڄظي، ٻّٚڄْض

 حٿظؤٻْي حٿَ حٿٸڄش ًطييٱ. 1026 حٿ٘ڄْٔش ٿڀ٤خٷش ىرِ ًَٝڃ٬( 1026 ًّظْټْ) ًحٿزْجش ًحٿ٤خٷش

 .حٿڄٔظيحڃش ًحٿظنڄْش حٕه٠َ ٿٚٷظٜخى ٫خٿڄْش ٫خٛڄش ىرِ ڃټخنش ٫ڀَ

 حٓظَحطْـْش حٿظنڄْش طنٴٌْ ٳِ ڃيڄخً ٣ٌٗخً ٷ٬٤ض حٗڃخٍحص ًؿيَّ رخٿٌٻَ، أڅ ىًٿش

 حٿظِ حٿـيخص ٻخٳش ڃ٪ ٬خًڅرخٿظ حٙٓظَحطْـْش ٿظ٤زْٶ آٿْش ًٟ٪ ًطڂ حٿڄوظڀٴش، رڄٔخٍحطيخ حٿو٠َحء

يخ ٳْ رڄخ ،شحٿڄٸظَك ًحٿزَحڃؾ ًحٿڄزخىة حٕىيحٱ ٿظظ٠ڄن 1026 ٫خځ حٿٌٍُحء ڃـڀْ ح٫ظڄيىخ

 حٿظَْٰ ًُحٍس ٻڄخ طلَٙ .حٙٓظَحطْـْش حٕىحء ڃئَٗحص حٿَ رخٟٗخٳش ًحٿظڄټْن، حٿظلٌٽ رَحڃؾ
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 حٿَحڃْش ًحٿزَحڃؾ حٿو٢٤ ٽهٚ حٕه٠َ حٿنڄٌ ٿي٫ڂ حٿـيخص ٻخٳش ڃ٪ حٿظ٬خًڅ ٫ڀَ ًحٿزْجش حٿڄنخهِ

 حٿو٠َحء. ٿڀظنڄْش حٗڃخٍحص رڄظخر٬ش ڃـڀْ ڃزخىٍس 96 ٫ن أٻؼَ ٫زَ حٿو٠َحء حٿظنڄْش طلٸْٶ اٿَ

 حٿ٣ٌنْش حٕؿنيس ًط٬ِِّ 1012 حٗڃخٍحص ٍإّش ًأىيحٱ ٣ڄٌكخص ى٫ڂ نلٌ حٿٸڄش ًط٬َٔ

 ڃٸٌڃخص ٿظ٬ِِّ ٬خٿڄْشحٿ حٿـيٌى طٌكْي ُٓزپ كٌٽيخ رَنخڃـ ًّظڄلٌٍ. حٿڄٔظيحڃش حٿظنڄْش ٿظلٸْٶ

 ًه٤ش 1012 حٗڃخٍحص ىًٿش ٍإّش أىيحٱ ڀَحٿظَٻِْ ٫ ڃ٪ حٓظيحڃظو ًٟڄخڅ حٕه٠َ حٙٷظٜخى

 ًڃٔظيحڃش. ًٛلْش ن٨ْٴش رْجش طلٸْٶ اٿَ طييٱ حٿظِ 1012 ىرِ

 ڃنوٴٞ أه٠َ حٷظٜخى نلٌ ڃَْٔطيخ ٳِ ىخثڀش أٌٗح٣خً حٗڃخٍحص ىًٿش ٷ٬٤ض ًٿٸي

 ًحٿظِ حٕه٠َ، حٙٷظٜخى ڃَْٔس ٿيٳ٪ حٿَحڃْش حٿ٬خٿڄْش حٿڄٔخ٫ًِ ٿڀظٌؿيخص ًڃٌحٻزش حٿټَرٌڅ،

 ٿڄټخٳلش طخٍّوِ حطٴخٵ اٿَ حٿظٌٛپ طڂ كْغ ،1026 ٿڀڄنخم رخٍّْ ڃئطڄَ ٳِ رٌٌٟف طـٔيص

 ڃنٌ حًٕٿَ ًٿڀڄَس. ڃنخهْش رټٌحٍع ًطنٌٍ حٍٕٝ ٻٌٻذ طييى حٿظِ حٿلَحٍُ حٙكظزخّ ٧خىَس

 ٳِ حٿڄ٘خٍٻش 296 حٿـ حٿيًٽ ڃڄؼڀٌ طٌٛپ حٿڄظليس، ڃڂحٕ ڃٴخًٟخص ريء ڃن ٫خڃخً 10 ڃن أٻؼَ

 ڃن ٿڀلي حٿلڀٌٽ اّـخى ٫ڀَ ًحٿ٬ڄپ حٿڄنخم طَْٰ ٧خىَس ٿڄټخٳلش ًؿخڃ٪ ڃڀِځ حطٴخٵ اٿَ حٿڄئطڄَ

 .حٿلَحٍُ حٙكظزخّ ٧خىَس

.. أىڂ ڃخ ؿخء ٳِ طٸََّ كخٿش حٙٷظٜخى حٙه٠َ:ػخڃنخ
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 ٳِ 1026 ٿڀڄنخم حٿ٬خٿڄْش حٿٸڄش ٸخىحن٬ هٚٽ ،حٙه٠َ حٙٷظٜخى طٸََّ كخٿش ح٣ٚٵ طڂ

ىرِ،  ًڃْخه ٻيَرخء )ىْجش كټٌڃْش، ڃنيخ ًىًحثَ ىْجخصس ٫ي ا٫يحىه ٳِ رخٍّْ، ًٷي ٓخىڂ

 حٕڃڂ رَنخڃؾ ڃ٪ ، رخٿظ٬خًڅ(حٿټَرٌڅ ٿ٠ز٢ حٿڄظڄِْ ىرِ ڃَٻِ ىرِ، ٳِ ٿڀ٤خٷش ح٫ٕڀَ حٿڄـڀْ

 ڃـخٽ ٳِ ىرِ اڃخٍس ًحنـخُحص صحٗڃخٍح ىًٿش حٿظِحځ ٫ڀَ حٿ٠ٌء حٗنڄخثِ، ًىٌ ّٔڀ٢ حٿڄظليس

 حًٕٽ حٿڄ٬َٳِ حٿڄنظؾ حٿظٸََّ ٬ّظزَ .حٿٸ٤خ٫خص ڃوظڀٲ ٳِ حٿو٠َحء حٙطٴخٷْخص ًط٤زْٶ ط٤ٌَّ

 حٿزَّ٘ش ٛخٿق ٳْو ٿڄخ حٿڄ٬َٳْش حٿڄ٘خٍٻش ٳِ طٔيڂ حٿظِ حٿڄڄخٍٓخص أٳ٠پ ٿ٠ْڂ اٛيحٍه طڂ حٿٌُ

 ىًٿش هٚٿيخ ڃن ط٬َٔ حٿظِ ْخٓخصًحٿٔ حٙرظټخٍ ط٘ـ٪ حٿظِ ٿڀڄزخىٍحص طنخًٿو هٚٽ ڃن ؿڄ٬خء

 حٿنڄٌ طلٸْٶ ٬ّنِ رڄخ حٕه٠َحٿڄٔظيحځ، حٙٷظٜخى اٿَ حٿظلٌٽ ٳِ نڄًٌؿخ طٜزق أڅ اٿَ حٗڃخٍحص

 ٫زَ حٿ٤خٷش اؿڄخٿِ ڃن% 11 ربنظخؽ حٙٿظِحځ هٚٽ ڃن ًحٿزْجش حٿ٤ز٬ْْش رخٿؼًَس حٿ٠ٍَ اٿلخٵ ىًڅ

 . 1012 حٿ٬خځ رلڀٌٽ ن٨ْٴش ڃٜخىٍ

 ٳِ حٿ٬خٿڄْش حٙنز٬خػخص هٴٞ ٳِ حٿڄليىس حٿ٣ٌنْش ڃٔخىڄظيخ ٗڃخٍحصح ىًٿش ٷيڃض ًٿٸي

 حٿڄ٘خٍٻش حٿيًٽ ڃ٪ ؿنذ اٿَ ؿنزخً رخٍّْ ٳِ حٿڄنخم طَْٰ ر٘ؤڅ ح٣ٗخٍّش حٿڄظليس حٕڃڂ حطٴخٷْش

 حٿڄظـيىس، حٿ٤خٷش نٔذ ُّخىس هٚٽ ڃن ًًٿٺ حٿڄنخهِ حٿظَْٰ حػخٍ رڄټخٳلش حٿظِحڃيخ ٫ڀَ ٿڀظؤٻْي

 . ىرِ ٳِ ٿڀ٤خٷش ح٫ٕڀَ حٿڄـڀْ أ٣ڀٸيخ حٿظِ حٿټَرٌنْش حٙنز٬خػخص هٴٞ ًحٓظَحطْـْش

 أ٣ڀٸيخ حٿظِ 1060 حٿن٨ْٴش ٿڀ٤خٷش ىرِ حٓظَحطْـْش ڃ٪ حنٔـخڃخً حٿظٸََّ ا٣ٚٵ ًؿخء

 كخٻڂ حٿٌٍُحء ڃـڀْ ٍثْْ حٿيًٿش ٍثْْ نخثذ ڃټظٌځ آٽ ٍحٗي رن ڃلڄي حٿْ٘ن حٿٔڄٌ ٛخكذ

 ىٌه ًطييٱ حٕه٠َ، ًحٙٷظٜخى حٿن٨ْٴش ٿڀ٤خٷش ٫خٿڄِ ڃَٻِ اٿَ حٗڃخٍس ٿظلٌّپ" حلله ٫ٍخه" ىرِ
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 حٿ٤خٷش ڃٜخىٍ ڃن ىرِ ٣خٷش ڃن% 7 طٌٳَْ اٿَ حٿڄظ٬يىس ًڃٔخٍحطيخ حٿ٤ڄٌكش حٙٓظَحطْـْش

 . 1060 ٫خځ رلڀٌٽ% 76 ً 1030 ٫خځ رلڀٌٽ% 16 ً 1010 ٫خځ رلڀٌٽ حٿن٨ْٴش

" حٿو٠َحء ىرِ ڃن٤ٸش" ىرِ، ان٘خء حٓظَحطْـْش ٟڄن حٿظلظْش حٿزنْش ڃٔخٍ ًٷي ط٠ڄن

 ًَّطز٢. حٿن٨ْٴش حٿ٤خٷش ًَٗٻخص ًحٿظ٤ٌَّ حٿزلٌع ڃَحٻِ ٿـٌد ڃوٜٜش كَس ڃن٤ٸش ًىِ

 حٿن٨ْٴش رخٿ٤خٷش حٿڄَطز٢ ًحٿظ٤ٌَّ حٿزلغ ڃـخٽ ٳِ ٿٚٓظؼڄخٍ طڄٌّڀْش كڀٌٽ ربّـخى حٿؼخٿغ حٿڄٔخٍ

 ڃڀْخٍ 200 اٿَ طٜپ رٸْڄش" حٕه٠َ ىرِ ٛنيًٵ" ان٘خء حٿڄٔخٍ ىٌح طلض ًّنيٍؽ. ًط٤زْٸيخ

 . حٗڃخٍس ٳِ حٿن٨ْٴش حٿ٤خٷش ٷ٤خ٩ ٿڄٔظؼڄَُ طڄٌّڀْش أىًحص طٌٳَْ ٳِ حٿٜنيًٵ ْٔخىڂٿ ىٍىڂ

 حٓظيٚٻيخ، ًطَْٗي حٿ٤خٷش ًٻٴخءس أڃن ٷ٠خّخ ڃ٬خٿـش ٳِ ڃظٸيڃش ه٤ٌحص ىرِ ٻڄخ ه٤ََض

 ًطَٓڂ. حٿڄٔظيحڃش حٿظنڄْش ه٢٤ ٟڄن ٍثْْٔش ٻ٬نخَٛ حٿ٤خٷش ٫ڀَ حٿ٤ڀذ ٻٴخءس ًط٬ِِّ

 ٳِ ٫ڄڀِ ر٘ټپ ًطٔخىڂ حٿڄٸزڀش حٿؼٚػش حٿ٬ٸٌى هٚٽ ىرِ ٳِ حٿ٤خٷش ٷ٤خ٩ ٓظَحطْـْش ىرِ ڃٚڃقح

 . حٿ٬خٿڂ ٌّحؿييخ حٿظِ حٿزْجْش حٿظليّخص ڃ٪ حٿظ٬خڃپ

 طيٳٶ ؿيّيس، ْٓئڃن ٫ڄپ ٳَٛش أٿٲ 260 اّـخى ٫زَ حٕه٠َ حٿنڄٌ ط٬ِِّ اڅ ؿيٌى

 حٿڄظ٤ڀزخص ّظنخًٽ ٻڄخ ًحٿ٬ٔخىس، ٿڄٔظيحڃشح حٿظنڄْش رْن حٿ٬ٚٷش ًط٬ِِّ حٕه٠َ حٿنڄٌ ٳٌحثي

 حٿظ٬ڀْڂ ٷ٤خ٫ِ رْن حٿظَحر٢ ط٬ِِّ اٿَ ًّييٱ حٿو٠َحء، ٿڀ٧ٌخثٲ رْخنخص ٷخ٫يس ٗن٘خء حٿظ٬ڀْڄْش

 حٿٌُ حٿٸٌٍ حٿِهڂ أڅ كْغ حٿڄ٤ڀٌرش، ًحٿوزَحص ڀڄ٬خٍٱٿ أٳ٠پ ٳيڂ ٫ڀَ ٿڀلٌٜٽ ًحٿٜنخ٫ش

 حٿڄظـيىس، حٿ٤خٷش كٜش ُّخىس ٳِ ٌڃشحٿلټ ىًٍ ڃ٪ حٿ٤خٷش، ٻٴخءس هيڃخص َٗٻخص ٌٓٵ ّ٘ييه

 حٿن٨ْٴش، حٿ٤خٷش) ڃـخٙص ٳِ حٿو٠َحء حٿظنڄْش ٿيٳ٪ ٍٻخثِ ط٬ي ًٯَْىخ، ،1010 أٻٔزٌ ًڃ٬َٝ

 ." حٿو٠َحء حٿ٬ڄپ ٳَٙ ڃن حٿڄِّي ْٓظْقً ،(حٿو٠َحء حٗنظخؽ ٫ڄڀْخص حٿڄزخنِ، طؤىْپ ا٫خىس

 طَّٔ٪ ٫ڀَ طٔخ٫ي حٿظِ ًحٿْٔخٓخص حٙرظټخٍ ط٘ـ٪ حٿظِ حٿڄزخىٍحص ًىنخٹ حٿ٬يّي ڃن

 حٿ٠ٌء ّڀٸِ حٿظٸََّ ٻڄخ ، حٕه٠َ حٙٷظٜخى اٿَ حٿظلٌٽ ٳِ ٍحثيح نڄًٌؿخً ٿظٜزق حٿيًٿشڃٔخ٫ِ 

 ًط٤زْٶ ط٤ٌَّ ٫ڄڀْش ٳِ ٍثْْٔخً ىًٍحً طڀ٬ذ حٿظِ ًحٿوخٙ حٿ٬خځ حٿٸ٤خ٫ْن رْن حٿَ٘حٻش ىًٍ ٫ڀَ

 . أه٠َ اٷظٜخى نلٌ َڅڃ حنظٸخٽ طلٸْٶ أؿپ ڃن حٿٸ٤خ٫خص، ڃوظڀٲ ٳِ حٿو٠َحء حٿڄزخىٍحص

 

 :1027 حٕه٠َ حٙٷظٜخى كخٿش طٸََّ.. طخ٬ٓخ

 ًحٿ٠٬ٌ ىرِ ٳِ ٿڀ٤خٷش ح٫ٕڀَ حٿڄـڀْ ٍثْْ نخثذ حٿ٤خَّ ڃلڄي ٬ْٓي ٬ٓخىس أ٣ڀٶ

 طڂ حٿٌُ، 2017 حٕه٠َ حٙٷظٜخى كخٿش طٸََّ ىرِ ًڃْخه ٻيَرخء ٿيْجش حٿظنٴٌُْ حٿَثْْ حٿڄنظيد

نٌٳڄزَ  13حٗنڄخثِ، ٳِ حٿ٬خٛڄش حٿڄَٰرْش ڃَحٻٖ ٌّځ  حٿڄظليس حٕڃڂ رَنخڃؾ ڃ٪ رخٿظ٬خًڅ ا٫يحىه

 64:ٳْڄخ ّڀِځ، ًنٌٟق أىڂ ڃخ ؿخء رو 2016

 ٿڀڄنخم حٿ٬خٿڄْش حٿٸڄش ٳ٬خٿْخص هٚٽ حٕه٠َ حٙٷظٜخى ٿلخٿش حٿؼخٿغ حٿظٸََّ ا٣ٚٵ طڂ 

 حٙطٴخٷْش ٳِ ح٣َٕحٱ ٿڄئطڄَ ًحٿ٬َّ٘ن حٿؼخنْش حٿيًٍس ىخڃٖ ٫ڀَ ن٨ڂطُ حٿظِ 2016

 .حٿڄَٰرْش ڃَحٻٖ ڃيّنش ٳِ COP2 حٿڄنخم طَْٰ ر٘ؤڅ حٿڄظليس ٿٖڃڂ ٣خٍحٗ
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 ط٬ِِّ ڃ٪ ،حٙٷظٜخىُ نڄٌىخ حٓظيحڃش ٫ڀَ حٗڃخٍحص ىًٿش اٿَ ڃٔخ٫يس حٿظٸََّ ّييٱ 

 ٫نٌحڅ طلض حٿظٸََّ ڃ٫ٌٌٟخص ًطنيٍؽ .حٿنڄٌ ىٌح ٿي٫ڂ حٕه٠َ حٙٷظٜخى ٫ڀَ ح٫ٙظڄخى

 حٿلټٌڃْش حٿو٢٤ كٌٽ ًحٿوخٙ حٿلټٌڃِ نٿڀٸ٤خ٫ْ ًحٟلش ٍإّش ، ٿظٌٳَْ"حٿڄ٬َٳش"

 .حٕه٠َ رخٙٷظٜخى ّظ٬ڀٶ ٳْڄخ ٿڀيًٿش حٿلخٿِ ٿڀٌٟ٪ ٷْخِٓ ڃ٬ْخٍ طٌٳَْ اٿَ اٟخٳش

 ُّكِْ ٿڀڄنخم رخٍّْ حطٴخٵ ىهٌٽ ٗيي اً ڃيڄّخً طخٍّوْخً ځ، ٌّڃخ2016ً نٌٳڄزَ 4 ٬ي 

 ٿڀـيٌى ؿيّيحً حًًڃٔخٍ ن٫ٌْش نٸڀش ٗټّپ حٿٌُ حٿظ٤زْٶ، ًطڀظِځ اڃخٍس ىرِ ريٌح حٙطٴخٵ

 هٚٽ ڃن أً كيس ٫ڀَ رڀي ٻپ ٌٓحءً ،آػخٍه ڃن ًحٿلي حٿڄنخهِ حٿظَْٰ ٿڄٌحؿيش حٿڄزًٌٿش

 ٫خٿڄْش.  ٗزټش ط٘ټْپ ڃؼپ أًٓ٪ ن٤خٵ ٫ڀَ حٿـيٌى طٌكْي

 ا٣ٚٵ ٫ن، ٫2015خځ  ٳِ ڃټظٌځ آٽ ٍحٗي رن ڃلڄي حٿْ٘ن حٿٔڄٌ ٛخكذ أ٫ڀن 

 ٫خٿڄِ ڃَٻِ اٿَ ىرِ طلٌّپ اٿَ ييٱ، حٿظِ ط2050 حٿن٨ْٴش ٿڀ٤خٷش ىرِ حٓظَحطْـْش

 رْن ٫خٿڄْخً حًٕٿَ حٿڄَطزش ؿ٬ڀيخ ٟڄن ٳِ ّٔيڂ رڄخ حٕه٠َ ًحٙٷظٜخى حٿن٨ْٴش ٿڀ٤خٷش

 طڂ آٍخء ٫يس ىٌه حٿَإّش ڃ٪ ًحنٔـخڃخً. 2050 رلڀٌٽ حٿټَرٌنْش حٿزٜڄش ٳِ حٕٷپ حٿڄيڅ

 حٓػخٍ ڃن حٿلي هٚٽ ڃن ًحٙٷظٜخىّش، حٙؿظڄخ٫ْش حٿظنڄْش ڃٌحٛڀش ٿ٠ڄخڅ أٓخْٓش أىيحٱ

 حٿلټٌڃش رڄخ ًحٓظَحطْـْخص ْٓخٓخص ٍٓڂ حٿزْجش، ٿظټٌڅ ىِ حٕٓخّ ٳِ ٫ڀَ حٿٔڀزْش

 حٿڄـظڄ٬ِ. حٿڄٔظٌٍ ٫ڀَ حٿظَْْٰ ّ٘ـ٪

  ط٬ي ڃنظيٍ ٫خٿڄِ ٿڄڄؼڀِ حٿلټٌڃخص ٻپ ٫خځ، ً حٿٸڄش حٿ٬خٿڄْش ٿٚٷظٜخى حٕه٠َّظڂ طن٨ْڂ
ٿٚٿظٸخء ًرنخء حٿَ٘حٻخص رْن ، ًٷخىس ح٫ٕڄخٽ ًٛنخ٩ حٿٸَحٍ ًحٿڄظوْٜٜن ًٯَْىڂ

ڃخ ٬ّي ٫نَٜحً ؿٌىَّخً ، حٿٸ٤خ٫ْن حٿ٬خځ ًحٿوخٙ. ٻڄخ ط٘ـ٪ حٿنٸخٕ ًطزخىٽ حٿڄ٬خٍٱ
 .ٿظلٌٽ اٿَ حٙٷظٜخى حٿ٬خٿڄِ حٕه٠َ ًط٤زْٸوحٿظو٢ْ٤ 

 حٿڄن٨ڄش " أ٣ڀٶ ٛخكذ حٿٔڄٌ حٿْ٘ن ڃلڄي رن ٍحٗي آٽ ڃټظٌځ ٫2016خځ  هٚٽ ىًٍس
ري٫ڂ ڃن كټٌڃش ىرِ ًرخٿَ٘حٻش ڃ٪ رَنخڃؾ حٕڃڂ حٿڄظليس  "حٿ٬خٿڄْش ٿٚٷظٜخى حٕه٠َ

ط٬ِِّ ٓزپ حٿظ٬خًڅ رْن ىًٽ اٿَ  ڄن٨ڄشًطييٱ ىٌه حٿ ٓظظوٌ ڃن ىرِ ڃٸَحً ٿيخ.ًحٗنڄخثِ 
حٿ٬خٿڂ ٳِ ڃـخٽ حٙٷظٜخى حٕه٠َ ٫زَ حٿلٌحٍ ًحٿَ٘حٻش ًطزخىٽ حٿوزَحص رْن حٿيًٽ 

حٿڄظليس ًحٿڄئٓٔخص حٿڄَٜٳْش حٿ٬خځ ًحٿوخٙ ًحٿڄئٓٔخص ًىْجخص حٕڃڂ  ْنًحٿٸ٤خ٫
ٿظټٌڅ رڄؼخرش  ،ًڃئٓٔخص حٿڄـظڄ٪ حٿڄينِ ٿڀ٬ڄپ ٫ڀَ طلٸْٶ أىيحٱ حٙٷظٜخى حٕه٠َ

آٿْش حٓظليحع كڀٌٽ ؿيّيس ٿڀظَْٰحص حٿڄنخهْش ًحٿ٤خٷش حٿڄٔظيحڃش ًحٿظليّخص حٕهٍَ حٿظِ 
 طٌحؿو حٿڄْخه ًحٿزْجش ٳِ ىًٽ حٿ٬خٿڂ.

 ًڃؼڄَحً ٳِ ىًٿش  ٫2016خځ  ٻخڅ ًٚ ٳبٟخٳش اٿَ حٿڄزخىٍحص  ،حٗڃخٍحص حٿ٬َرْش حٿڄظليسكخٳ
حٙٷظٜخىُ ٿظلٴِْ حٿظلٌٽ ، طڂ ڃٌحٛڀش حٿـيٌى حٿظِ طييٱ اٿَ ط٬ِِّ حٿظ٬خًڅ حٿيًٿِ

حٿ٤خٷش ٿْ٘ڄپ ٜخىٍ اٟخٳش اٿَ حٿظَٻِْ ٫ڀَ طنٌّ٪ ڃ .ًاٟخٳش حٿڄِّي ڃن حٿويڃخص حٿٌٻْش
ٻخٳش ؿٌحنذ  شط٤ْٰ، رييٱ يحىىخا٫حٿـخٍُ  حٿ٬يّي ڃن حٿڄزخىٍحصًىنخٹ حٿ٤خٷش حٿڄظـيىس. 

 حٿٸ٤خ٫خص ًحٙٷظٜخى ًحٿڄـظڄ٪ ٿ٠ڄخڅ ڃٔظٸزپ ڃِىىَ ٬ًْٓي ًٛلِ ٿٖؿْخٽ حٿٸخىڃش.

  ىڄخ، ٷٴِطْن ن٫ٌْظْن ٳِ ڃـخٽ حٿ٤خٷش حٿڄظـيىس ٫2016خځ ٳِ ىرِ ٓـڀض: 
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 2.99ىْجش ٻيَرخء ًڃْخه ىرِ ٳِ حٿلٌٜٽ ٫ڀَ أىنَ ٬َٓ طنخٳِٔ ٫خٿڄِ رڀٮ نـخف  .1
ٻْڀًٌحص ٳِ حٿٔخ٫ش ڃظـخًُس أىنَ ٬َٓ ٫خٿڄِ ٓـڀظو ڃٔزٸخً ٫ني ٓنض ىًٍٙ ٿټپ 

ٍٳ٪ نٔزش ڃٜخىٍ ، رڄخ ّٔيڂ ٳِ ٓنض ىًٍٙ ٿټپ ٻْڀًٌحص ٳِ حٿٔخ٫ش 5.6ڃٔظٌٍ 
 .2050ٳِ حٿڄخثو رلڀٌٽ حٿ٬خځ 75حٿ٤خٷش حٿڄظـيىس اٿَ 

( ڃڀْخٍ ىٍىڂ 100)ڃڀْخٍ ىًٍٙ  27ا٣ٚٵ ٛنيًٵ ىرِ حٕه٠َ رٸْڄش طٜپ اٿَ  .2
 ٓظؼڄخٍحص حٿو٠َحء ًحٿنڄٌ حٕه٠َ.ٿظلٴِْ حٙ

 ټخٳش حٿٸ٤خ٫خص ٿرظ٤ٌَّ ًط٤زْٶ حٿزَحڃؾ ًحٿڄزخىٍحص حٿو٠َحء  ىرِ ّئٻي حٿظٸََّ حٿظِحځ
ڃڄخ ّٔيڂ ٳِ ط٬ِِّ حٿظلٌٽ حٕه٠َ ٿظزنِ حٷظٜخى ّڄظخُ رخنوٴخٝ رٜڄظو حٿټَرٌنْش. ٻڄخ 

 ٿظلٌٽ.ّٸيځ ٿڄلش ٫ن حٿڄزخىٍحص حٿظِ ط٘ـ٪ حٙرظټخٍ ًْٓخٓخص طَّٔ٪ ٫ڄڀْش ح

  ڀڄ٘خٍٻش ٳِ ٿَّْ٘ حٿظٸََّ اٿَ حٿـيٌى حٿظِ طڂ رٌٿيخ ٿظ٘ـْ٪ ًطڄټْن ڃوظڀٲ حٿٸ٤خ٫خص
حٿظلٌٽ اٿَ حٙٷظٜخى حٕه٠َ. ًّ٘ټّپ "هخ٣ٍش ٣َّٶ" ٿظؤْْٓ نڄخًؽ ڃ٬ظڄيس ٫ڀَ 

ًطلٴِْ  ،وٴٞ حنز٬خػخص حٿټَرٌڅ ٳِ ٷ٤خ٩ حٿ٤خٷشٿٌٿِ أىڄْش ٷٌٍٜ حكظْخؿخص حٿٌٔٵ طُ
اٿَ أڅ حٿڄ٬َٳش طٔخىڂ ٳِ حٿظَْْٰ ًا٫خىس أ٠ّخ  ٿ٤خٷش. ًَّْ٘حٿٌٔٵ ٫ٙظڄخى ٻٴخءس ح

 ٻڄخ ٌّٳَ حٿظٸََّ ڃ٬ڀٌڃخص ٷْڄش ٿٜنخ٩ حٿٸَحٍ ًحٿڄوظْٜن. ،ْٛخٯش حٙٓظَحطْـْخص

  َأؿِحء طَح٫ِ ڃوظڀٲ ؿٌحنذ حٿظنڄْش حٙٷظٜخىّش حٿو٠َحء طنيٍؽ  8ّ٘ظڄپ حٿظٸََّ ٫ڀ
ٿڄلَٹ حٕٓخِٓ ٿڀظنڄْش حٿڄٔظيحڃش حٿظِ ط٬ظزَ ح" حٿڄ٬َٳشىٌ "ؿڄ٬ْيخ طلض ٫نٌحڅ ًحكي 

 ًٟڄخڅ رٸخثيخ ٫ڀَ حٿ٤َّٶ حٿٜلْق.

  ٌُحڅ حٿل٠خٍس حٗنٔخنْش ًحؿيض ٫زَ حٿظخٍّن حٿ٬يّي ڃن نٸخ١ حٿظلٌٽ. ًٿټن حٿي٫ڂ حٿٸ
ٿڀٸْخىس حٿْٔخْٓش ًڃٔخىڄش ٷخىس حٿٴټَ ًڃَحٻِ حٿزلٌع ًحٿڄزظټَّن ًحٕٻخىّڄْْن ًأٛلخد 

ٓخىڂ  ،٧ٌْٲ حٿڄ٬َٳش ٻٸخٓڂ ڃ٘ظَٹ ڃن ؿيش ػخنْشًط ،ح٫ٕڄخٽ ًًٍحى ح٫ٕڄخٽ ڃن ؿيش
ٳِ ٟڄخڅ ڃٌحٛڀش حٿظٸيځ ًحٿنڄٌ حٙٷظٜخىُ حٿڄٔظيحځ. ًٙ ٬ّظزَ حٿظلٌٽ اٿَ حٙٷظٜخى 

حٿظِ ٬ًٟظيخ  2030حٕه٠َ ٍكڀش نلٌ حٿڄـيٌٽ اً طل٨َ أىيحٱ حٿظنڄْش حٿڄٔظيحڃش ٿ٬خځ 
 حٕڃڂ حٿڄظليس رٸزٌٽ ٫خٿڄِ.

  ٿڄنخهِ ّٔيڂ ٳِ حٿٌٌٛٽ اٿَ كڀٌٽ ڃليىس طٔظني ٫ڀَ حٗىٍحٹ حٿڄظ٬ّڄٶ ٿڀظَْٰ حاڅ
كْغ ْٓن٬ټْ حٿنڄٌ حٕه٠َ ، حٿظٸنْش ًحٙرظټخٍ. ًط٬ظزَ حٿڄيڅ حٿٌٻْش ڃينخً ڃٔظيحڃش

 حٿڄٔظيحځ اّـخرْخً ٫ڀَ حٿزْجش ًحٕن٨ڄش حٿزْجْش ٿْ٘ڄپ أ٠ّخً حٓػخٍ حٙؿظڄخ٫ْش. 

  ري٫ڂ ڃن حٿڄئٓٔخص ه طڂ اٛيحٍ طٸََّ كخٿش حٙٷظٜخى حٕه٠ًَحٿـيَّ رخٿٌٻَ أڅ
ًحٿَ٘ٻخص حٿظِ طٸٌى حٿ٤َّٶ ٳِ ىرِ ًىًٿش حٗڃخٍحص حٿ٬َرْش حٿڄظليس رڄخ ٳِ ًٿٺ ىْجش 

ًَٗٻش حٗڃخٍحص ٿڀظزَّي حٿڄَٻُِ  ،ًحٿڄـڀْ ح٫ٕڀَ ٿڀ٤خٷش ٳِ ىرِ ،ٻيَرخء ًڃْخه ىرِ
 ،ًىْجش حٿ٤َٵ ًحٿڄٌحٛٚص ريرِ"، اّنٌٹ"ًَٗٻش رظًَٽ حٗڃخٍحص حٿ٣ٌنْش "، اڃزخًٍ"
ً"ڃـڄ٪ ىرِ  ،ً"ىًرخٽ حٿٸخر٠ش" ،ً"ٓٸْخ حٗڃخٍحص" ،"ىرِ ٿڀْٔخكش حٿڄٔظيحڃش"ً
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حٿظٸََّ ٫ن ٷٜش نـخف طزَُ ڃخ ّڄټن ٬ًّزَ  ً"حٗڃخٍحص حٿ٬خٿڄْش ٿٖٿڄنٌْځ". ،ٿڀ٬ڀٌځ"
  طلٸْٸو ٫زَ ڃ٘خٍٻش حٿڄ٬ڀٌڃخص ًرنخء حٿَ٘حٻخص ڃ٪ ڃٌحٛڀش حٿظٸيځ نلٌ آٳخٵ ؿيّيس.

  أىڂ حٙٓظَحطْـْخص ًحٿڄزخىٍحص ًحٿڄ٘خٍّ٪ حٿٸخثڄش ًٷٜٚ ّٔڀ٢ حٿظٸََّ حٿ٠ٌء ٫ڀَ ٻڄخ
حٿنـخف ٳِ حٿ٬يّي ڃن حٿٸ٤خ٫خص رڄخ ٳِ ًٿٺ حٿ٤خٷش ًحٿڄْخه ًحٿنٴ٢ ًحٿٰخُ ًحٿڄٌحٛٚص 
ًحٿزنخء ًحٿظْْ٘ي ًحٿْٔخكش ًاىحٍس حٿنٴخّخص ًطو٢ْ٤ حٍٕحِٟ ًحٿٍِح٫ش ًحٿڄخٿْش اٟخٳش 

 ٳِ حٿظلٌٽ نلٌ حٙٷظٜخى حٕه٠َ. اٿَ ڃظخر٬ش حٿظٸيځ حٿٌُ أكَُطو ىًٿش حٗڃخٍحص

 

 :حٕه٠َ حٙٷظٜخى اٿَ حٿظلٌٽ ٫ڄڀْش ى٫ڂ ٳِ حٿوخٙ حٿٸ٤خ٩ ٫خَٗح.. ىًٍ

ڃن ڃـڄپ ڃخ طٸيځ، ًڃن ڃظخر٬ش طٸخٍَّ كخٿش حٙٷظٜخى حٕه٠َ ًؿڄْ٪ ط٤زْٸخطو ربڃخٍس 
نو ّ٘خٍٹ أكْغ ٳِ ىٌه حٿڄن٨ٌڃش،  ًٳخ٫ٚ خاّـخرْ حىرِ، ّڄټن حٿٸٌٽ أڅ حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ ّڀ٬ذ ىًٍ

ظٴخ٫پ ڃ٬و ٿظلٸْٶ حٕىيحٱ حٿظنڄٌّش حٿَحڃْش اٿَ طلٸْٶ اٷظٜخى أه٠َ ّحٿٸ٤خ٩ حٿلټٌڃِ ً
 حٿٸ٤خ٩ ڃ٪ حّٗـخرِ ًڃيٍ طٴخ٫ڀش حٿوخٙ ڃٔظيحځ، ًّڄټن رڀٌٍس أىڂ حٕىًحٍ حٿظِ ّڀ٬زيخ حٿٸ٤خ٩

   ٳْڄخ ّڀِ:حٕه٠َ،  حٕٷظٜخى اٿَ حٿظلٌٽ ڃن٨ٌڃش ٳِ حٿلټٌڃِ

٣َف حٿَإٍ حٿظنڄٌّش حٿڄٔظيحڃش حٿڄٔظٸزڀْش، ًحٿڄٔخىڄش ٳِ ْٛخٯش حٿڄ٘خٍٻش حٿٴخ٫ڀش ٳِ  .1

حٿْٔخْٓخص ًحٙٓظَحطْـْخص ًحٿو٢٤ حٿلټٌڃْش حٿڄ٬نْش رٌحص حٿ٘ؤڅ، رڄخ ٳِ ًٿٺ ْٛخٯش 

 حٿظٸخٍَّ حٿٔنٌّش كٌٽ كخٿش حٙٷظٜخى حٕه٠َ.

 يٌىٿڀڄٔخىڄش ٳِ حٿـ حٿظ٤زْٶ، ٬ًًٟيخ ٳِ كِْ ٿڀڄنخم رخٍّْ حٗٿظِحځ رڄخ ؿخء رخطٴخٵ .2

 آػخٍه. ڃن ًحٿلي حٿڄنخهِ حٿظَْٰ ٿڄٌحؿيش حٿڄزًٌٿش

 ًٷخىس حٿلټٌڃخص كْغ ّظڂ ٿٸخء ڃڄؼڀِ ٫خځ، ٿټپ حٕه٠َ ٿٚٷظٜخى حٿ٬خٿڄْش ك٠ٌٍ حٿٸڄڂ .3

ًحٿڄظوْٜٜن، ًطزخىٽ حٿڄ٬خٍٱ ًحٕٳټخٍ ًحٿَإٍ، ٣ًَف أْٓ  حٿٸَحٍ ًٛنخ٩ ح٫ٕڄخٽ

 .ًحٿوخٙ حٿ٬خځ حٿٸ٤خ٫ْن رْن حٿَ٘حٻخص ًڃٴخىْڂ رنخء

 ٬ْپ ڃزخىٍحص اڃخٍس ىرِ ر٘ؤڅ حٙٷظٜخى حٕه٠َ )حٓظَحطْـْشٴڄٔخىڄش حٿلٸْٸْش ٳِ طحٿ .4

 حٿٌٻْش، طنٌّ٪ حٕه٠َ، حٿويڃخص ٿٚٷظٜخى حٿ٬خٿڄْش ، حٿڄن٨ڄش2050 حٿن٨ْٴش ٿڀ٤خٷش ىرِ

 (. .حٿڄظـيىس، ٛنيًٵ ىرِ حٕه٠َ.. حٿ٤خٷش ًحٿ٤خٷش ڃٜخىٍ

حٿٌٔٵ، ًحٿ٬ڄپ ٫ڀَ  حكظْخؿخص ٫ڀَ ڃ٬ظڄيس نڄخًؽ حٿظ٬خًڅ ڃ٪ حٿٸ٤خ٩ حٿلټٌڃِ ٿظؤْْٓ .5

حٿ٤خٷش. ٳِ ا٣خٍ حٿ٬ِٔ  ٻٴخءس ٫ٙظڄخى ًحٿظلٴِْ حٿ٤خٷش، ٷ٤خ٩ ٳِ حٿټَرٌڅ حنز٬خػخص هٴٞ

  ٿظلٸْٶ أىيحٱ حٙٷظٜخى حٕه٠َ.

ڃن  ح٫ٕڄخٽ ًًٍحى ح٫ٕڄخٽ ًأٛلخد ًحٿڄزظټَّن حٿزلٌع ًڃَحٻِ حٿٴټَ ٷخىس ڃٔخىڄش .6

 نْش حٿليّؼش ٿٜخٿق حٿظلٌٽ ٿٚٷظٜخى حٕه٠َ.حٿٸ٤خ٩ حٿوخٙ، ٳِ ط٧ٌْٲ حٿڄ٬َٳش ًحٿظٸ

ى٫ڂ ؿيٌى رنخء حٿڄيڅ حٿٌٻْش ًحٿڄ٘خٍٻش ٳِ طْْ٘يىخ، رخ٫ظزخٍىخ ڃن أىڂ ڃٸٌڃخص  .7

 حٙٷظٜخى حٙه٠َ.
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 حٿ٬ڄپ ٫ڀَ طٌٳَْ ٳَٙ آظؼڄخٍّش ؿيّيس رخٿظنْٔٶ ڃ٪ حٿٸ٤خ٩ حٿلټٌڃِ حٿ٬خځ. ًطٌٳَْ .8

 ًحٿظلٌٽ حٿټَرٌنْش حٙنز٬خػخص طٸڀْپ ٳِ ًحٿڄٔخىڄش حٿزْجْش، ٿڀڄ٘خٍّ٪ حٿيح٫ڄش حٿويڃخص

 حٕه٠َ. حٙٷظٜخى نلٌ

 ڃن حٿلي اٿَ حٿَحڃْش حٿ٣ٌنْش حٿڄٔخىڄخص ى٫ڂ ٗؤنيخ ڃن ٍحثيس ڃ٘خٍّ٪ ٳِ حٙٓظؼڄخٍ .9

 حٿو٢٤ ٿظلٸْٶ حٿ٣ٌنْش ًحٿڄظ٤ڀزخص ًحٿ٬ڄپ ٫ڀَ طٌٳَْ حٙكظْخؿخص حٿڄنخم، طَْٰ طيح٫ْخص

ًحٿٸ٤خ٫خص حٕهٍَ  حٿڄٔظيحڃش حٿظلظْش ًحٿزنْش حٿٌٰحثِ حٕڃن ٷ٤خ٫خص ٳِ ًحٿظنڄٌّش حٿزْجْش

 حٿيًٿش. ٳِ

 ڃـخٽ ٳِ ًحٿظټنٌٿٌؿْش حٙرظټخٍّش حٿظ٤ٌَّ ًڃزخىٍحص حٿڄٸظَكخص ًطزخىٽ ط٬ِِّ  .10

 حٿ٬خٿڄْش. حٿظٌؿيخص ٿڄٌحٻزش حٿڄنخم ًطَْٰ حٿزْجش
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 حٿلٌحِٗ

                                                           
1
، ڃٌؿِ حٿْٔخٓخص، ّٜيٍس رَنخڃؾ حٕڃڂ حٿڄظليس ٿڀزْجش، ٻـِء ڃن ڃزخىٍطو ّ٘ؤڅ حٙٷظٜخى حٙه٠َ حٿڄ٩ًَ٘ حٿ٬خٿڄِ حٕه٠َ حٿټزَْ  

 ځ.1009ڃخٍّ  رخٿظ٬خًڅ ڃ٪ ٣خثٴش ًح٬ٓش ڃن حٿَ٘ٻخء ًحٿوزَحء حٿيًٿْْن،

 
2
 http://www.arabianbusiness.com/arabic/504471  ،10 ،ٷَد حنظيخء حٿڀٌحثق حٿوخٛش رخٿڄزخنِ حٿو٠َحء ٳِ ىرِ 

 ځ2007نٌٳڄزَ 

 
3
ّنخَّ  6  02063حٿ٬يى ، ؿَّيس حٿَ٘ٵ ح٢ًٕٓ، ڃٜخٿلش حٿزْجشڃڀْخٍ ىًٍٙ طظـو حٿَ  171ىرِ: ڃ٘خٍّ٪ ٫ٸخٍّش رـ ٓڀڄخڅ حٿيًَُٓ،  

  ځ.1008

 
4
ڃيًنش اهزخٍّش ، ڃَٛي حٿزْجش حٍٙىنْش، ځ1008 ڃن ح٫ظزخٍح حٿو٠َحء حٿڄزخنِ ڃ٬خَّْ ط٤زٶ ٫َرْش ڃيّنش أًٽ ىرِحٿيًَُٓ،   ٓڀڄخڅ 

ځ،  1007/  20/  16، ح٢ًٕٓ حٿَ٘ٵ: ، حٿڄٜيٍ حٍٕىڅ ًطلڀْڀْش كٌٽ حٿزْجش ًحٿظنڄْش ًحٙٷظٜخى ٳِ

http://www.arabenvironment.net/arabic/archive/2007/10/359824.htm ية وتحليلية حوليئة 

5
 ځ. 1020 ڃخٍّ 06 حٿـڄ٬شؿَّيس حٙطلخى، ،  ط٤زْٶ ڃ٬خَّْ حٕرنْش حٿو٠َحء ٳِ ىرِ حٿْٜٲ حٿڄٸزپ٫زيحٿَإًٱ،  ٓخڃِ  

 
6
  ، ڃَؿ٪ ٓخرٶ.ڃڀْخٍ ىًٍٙ طظـو حٿَ ڃٜخٿلش حٿزْجش 171ىرِ: ڃ٘خٍّ٪ ٫ٸخٍّش رـ ٓڀڄخڅ حٿيًَُٓ،  

 
7
 ځ.11/06/1009آهَ طليّغ:حٍٕر٬خء ،، ؿَّيس حٿوڀْؾ، ىرِ ڃوظزَ كيّغ ٿٴلٚ ڃنظـخص حٿڄزخنِ حٿو٠َحء ٳِ، ٌٓڃْش ٬ٓي 

8
 ځ.1020 ڃخٍّ 08 حٙػنْن،ؿَّيس حٗطلخى،  ط٤زْٶ حٿڄزخنِ حٿو٠َحء ٳِ ىرِ ٿڄن٪ حنلٔخٍ حٿني٠ش،  كْٔن نخَٛ ٿٌطخه  

 
9
 http://www.dewa.gov.ae/arabic/communityحٿڄٌٷ٪ حٿَٓڄِ ٿيْجش ٻيَرخء ًڃْخه ىرِ، ن٨خځ حٿ٬ِٽ حٿلَحٍُ،       

 
10
 http://en.wikipedia.org/wiki/Burj_Khalifa،    ًّټْزْيّخ ، حٿڄ٫ٌٌٓش حٿلَس --رَؽ هڀْٴش  

 
11
  http://en.wikipedia.org/wiki/Dubaiىرِ    

12
 حٿڄَؿ٪ أ٫ٚه.  

13
،   ًّټْزْيّخ ، حٿڄ٫ٌٌٓش حٿلَس --ؿٌٍٔ ًأنٴخٵ ٳِ ىرِ  

http://en.wikipedia.org/wiki/List_of_bridges_and_tunnels_in_Dubai 

 
14
 /lcentra-world-dubai-us/dwc-abouthttp://www.dubaiairports.ae/ar/corporateڃٌٷ٪ ڃ٤خٍحص ىرِ،  

15
 ٳِ ىًٿش حٗڃخٍحص حٿ٬َرْش حٿڄظليس  حٗٓظَحطْـْش ًرَحڃؾ حٿ٬ڄپ حٿ٣ٌنْش ٿڄټخٳلش حٿظٜلَ  

16
 حٿو٤ش حٙٓظَحطْـْش ٿزڀيّش ىرِ  

17
َ، 2009ّ ِخٍ 16حٌّٛل٪ حٌَّٟٓ ٌٍزخكغ كّيحْ أكّي كّيحْ حٌغ١ٔش، حلأػ١ٕٓ ، حٿزْجش ٳِ رڀيّش ىرِ اىحٍسكّيحْ حٌغ١ٔش،   

2009-hazard.ae/site/spicialist/.../231 . 

 
18
 http://www.environment.gov.ae/environment/major/homeحٿزْجش، حٿڄٌٷ٪ حٿَٓڄِ ٿزڀيّش ىرِ، كټٌڃش ىرِ،   

 
19
  html-http://www.isdm.gov.sa/Forum/archive/index.php?t.717ًحٷظٜخىّش،    حؿظڄخ٫ْش ًٍَٟس حٿڄينِ حٿيٳخ٩ 

20
ٓظٰٚٽ حٿؼًَس ، رخكغ أٓڄخٹ حٿڄينيّ / ٫ڄَحڅ ڃلڄي حٿ٘لِ، ڃيَّ حىحٍس حٿؼًَس حٿٔڄټْش حٿڄينيّ / أكڄي ٫زيحٿَكڄن حٿـنخكِ  

 http://www.uae.gov.ae/uaeagricent/FISHERIES/ideal.stm،    حٿٔڄټْش رخٿ٤َّٸش حٿڄؼڀَ

http://www.arabianbusiness.com/arabic/504471
http://www.arabenvironment.net/arabic/archive/2007/10/359824.htmن
http://www.arabenvironment.net/arabic/archive/2007/10/359824.htmن
http://translate.google.ae/translate?hl=ar&langpair=en%7Car&u=http://en.wikipedia.org/wiki/Burj_Khalifa
http://translate.google.ae/translate?hl=ar&langpair=en%7Car&u=http://en.wikipedia.org/wiki/Burj_Khalifa
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21
 http://en.wikipedia.org/wiki  ،  ًّټْزْيّخ ، حٿڄ٫ٌٌٓش حٿلَس --ًحؿيش ىرِ حٿزلَّش  

22
 )آهَ طليّغ(. 1026 ٓزظڄزَ 11 حٿوڄْْ 6601 حٿ٬يىؿَّيس اّٚٱ حٙٿټظًَنْش،   

23
، حٌٙٓحٵ حٿ٬َرْش، ځ1009ٓزظڄزَ 01،   

    http://www.alaswaq.net/index.htmlىرِ،     

24
 ، أٌٛٽىرِ ًڃْخه ٻيَرخء ىْجش ٍثْْ حٿڄخٿْش، ًَُّ ىرِ كخٻڂ نخثذ ڃټظٌځ، آٽ ٍحٗي رن كڄيحڅ حٿْ٘ن ٫زيحٿَإًٱ، ٫ن ٓڄٌ ٓخڃِ  

 .  1020 ڃخٍّ 21، ٛلْٴش حٗطلخى، حٿـڄ٬ش ىٍىڂ ڃڀْخٍ 71 طظـخًُ «ىرِ ٻيَرخء»

25
 حٿؼخنْش حٿڄٔظٸڀش حٿټيَرخثْش حٿ٤خٷش طٌٿْي ڃل٤ش طْٰ٘پ حٿٸ٤خٍحص، ريء رڄئٓٔش حٿٸ٤خٍحص طنٴٌْ اىحٍس ڃيَّ حٿلڄخىُ، كيّغ ٫ينخڅ  

 http://www.ameinfo.com/ar-121825.htmlځ، 1009 ّنخَّ 20 حٿٔزض: حٿڄظليس حٿ٬َرْش ىرِ، حٗڃخٍحص ٿڄظًَ

26
، حٿ٬يى «حٿَّخٝ» ڃټظذ -،  ٛلْٴش حٿَّخٝ حٿ٬ٌٔىّش، ىرِح٢ًٕٓ حٿَ٘ٵ ٳِ حٿ٘ڄْٔش ٿڀ٤خٷش ڃٜن٪ أٻزَ طِّ٘ي ىرِحٿؼنْخڅ،  ٳيي  

 ځ. 1008ىّٔڄزَ  27، 21786

27
ڃخٍّ  2حٙػنْن  amjad68 onًحځ (، )  حٗڃخٍحص أنزخء حٿ٘ڄْٔش، ٫ن ًٻخٿش حٿ٤خٷش ٿظ٬ٸذ هخٛخ ن٨خڃخ طَٻذ ىرِ ٬ٓي، ڃيّنش ٫ڄخى  

   m/ar/3loom/16380http://3loom.jeeran.coځ، 1020

28
َحثي حٿيٻظٌٍ طڄْڂ ڃلڄي حٿلخؽ، أهٜخثِ حٓظويحڃخص حٿ٤خٷش حٿزيّڀش ربىحٍس حٿينيٓش ًحٿڄ٘خٍّ٪ ر٣َ٘ش ىرِڀٿكيّغ   

32061009

29
حٿڄينيّ ٫زي حلله ٍٳْ٪ ڃٔخ٫ي ڃيَّ ٫خځ رڀيّش ىرِ رخٗڃخٍحص، ٫ن  ًحٿظنڄْش ٿڀزْجش حٿ٬َرْش ٿڀ٘زټش حٿ٣ٌنِ حٿڄنٔٶ ٓـ٬ي، ٫ـڄخى  

، حٿڄٌٷ٪ حٿَٓڄِ ٿٖڃَْ ٓڀ٤خڅ 1007 ارَّپ 26 ٿڀزْجش، ىرـِ، ٛيّٸش ر٤َّٸش حٿنٴخّخص ط٬خٿؾ ىرِ ، رڀيّشٿ٘ئًڅ حٿزْجش ًحٿٜلش حٿ٬خڃش

 articles/envNews/2007/15-h.com/home/Envhttp://www.beaaرن ٫زي حٿ٬ِِّ آٽ ٬ٌٓى ٿڀزْجش،     

30
 حٿٰخُ ٗزټخص ڃ٬يحص ڃٜن٪ ٗن٘خء ىٍىڂ ڃڀٌْڅ 61ٿٌطـخه، . ّ. ّ ٿڄـڄ٫ٌش حٿظنٴٌُْ حٿَثْْ ٿٌطـخه آٽ ٬ْٓي رن ّلَْ/  حٿڄينيّ  

  html139-http://www.ameinfo.com/ar.306،      1009 ٌّنٌْ 09 حٿؼٚػخء: حٿڄظليس حٿ٬َرْش ريرِ، حٗڃخٍحص حٿ٤ز٬ِْ

31
 رظټڀٴش ىرِ ٳِ حٿڄٔخٽ حٿ٤ز٬ِْ حٿٰخُ ٿظوِّن ڃن٘ؤسحٿڄظ٬يىس،  ٿڀٔڀ٪ ىرِ ڃَٻِ ٳِ ٿڀ٬ڄڀْخص حٿظنٴٌُْ حٿڄيَّ ٓڀْڂ، رن رْخڅ أكڄي  

  ځ.1006 حٯ٤ْٔ 11، 20219 ، ٛلْٴش حٿَ٘ٵ ح٢ًٕٓ، حٿ٬يىىًٍٙ ڃڀْخٍ

32
 ىرِ ط٬ڀن ٫ن أًٽ ڃ٩ًَ٘ طلٌّپ ًكيس ٫خثڄش –حٕكٌحٝ حٿـخٳش حٿ٬خٿڄْش  ،حٿ٬خٿڄْش حٿـخٳش ٿٖكٌحٝ حٿ٬خځ حٿڄيَّ ٓخّٰخٽ، نٌحٽ  

 http://www.eyeofdubai.ae/v1/arabic/news/newsdetailځ،   1009 نٌٳڄزَ 16 حٍٙر٬خء،، ٿظلٌّپ حٿڄوًِڅ اٿَ ٯخُ

33
 حٿْٜٲ، حٿ٤خٷش ٳِ ڃٌحٍىىخ ٿي٫ڂ ٿڄٔخٽح حٿٰخُ طلٌّپ ٫ٙخىس ٫خثڄش ڃن٘آص ط٤ٌٍ ، ىر1ِ 10 ، ىرِ(ٻٌنخ)ًٻخٿش حٕنزخء حٿټٌّظْش   

    10/01/1008حٿڄ٬ينْش،  ًحٿؼًَس

34
، 1007 ىّٔڄزَ 06، حٿوڀْؾ، حٍٕر٬خء ٳِ ڃ٤ڀٌرش ريّڀش ٣خٷخص رِنْ، أٍّزْخڅ ڃلٍَ  

http://www.arabianbusiness.com/arabic/505666 

http://elaph.com/Web/News/2015/1/975867.html  
35

     

36
 32حٿلٌُْ،  ٿڀٌٷٌى ىرِ ٳِ ڃٜن٪ حًٽ ّْ٘يًڅ ، ڃٔظؼڄًَڅ(ًٍّظَُ) ٿٚٓظؼڄخٍ، ىرِ ىحڃخڅ ٿَ٘ٻش حٿظنٴٌُْ حٿڄيَّ ٷَٷٖ ٗيخد  

  http://arabic.business.maktoob.com/newsdetailsځ،   1008أٯ٤ْٔ 

37
ځ، 1008 حرَّپ 09 ٬خءحٍٕر: حٿڄظليس حٿ٬َرْش حٿلٌُْ، حٗڃخٍحص حٿيِّٽ انظخؽ َٗٻخص ٻزٍَ ٳِ طٔظؼڄَ" ىرِ ڃـڄ٫ٌش"   

96395.html-http://www.ameinfo.com/ar 
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38
 ٳِ حٿنًٌّش ٿڀ٤خٷش ڃل٤ش أًٽ، ځ،  حٙكي1020ڃخٍّ  23حٿڄٌٷ٪ حٿَٓڄِ ٿٌُحٍس حٿ٤خٷش ريًٿش حٗڃخٍحص حٿ٬َرْش حٿڄظليس ٳِ   

 tails151.aspxhttp://www.moenr.gov.ae/Web/NewsDeځ.   1009، ٌّنٌْ 12  ،1026 ٳِ ؿخىِس ٓظٜزق حٗڃخٍحص

 
39
 https://www.abudhabi.ae/portal/public/ar/citizens  ، حٿڄٌٷ٪ حٗٿټظًَنِ ٿڄئٓٔش حٗڃخٍحص ٿڀ٤خٷش حٿنًٌّش 

40
، حٙڃخٍحص حٿ٬َرْش حٿڄظليس، حٿن٨خځ حٗكٜخثِ، ن٨ڄش حٕٯٌّش ًحٿٍِح٫ش ًن٨خځ حٿڄ٬ڀٌڃخص كٌٽ حٿڄْخه ًحٿٍِح٫شحٿڄٌٷ٪ حٿَٓڄِ، ٿڄ  

 http://translate.googleusercontent.com/translate ځ،    1008نٔوش 

41
 حٿڄَؿ٪ حٿٔخرٶ  

42
 حٿڄَؿ٪ حٿٔخرٶ  

43
ڃن أؿپ أڃن “، طلض ٫نٌحڅ حٿ٬َرِ هٚٽ حٳظظخكو نيًس ٌّځ حٿڄْخه ، ٫ن ّڄخڃش ريًحڅ  

حٿ٬خځ  ط٤زْٶ ٷخنٌڅ حٿڄٌحٍى حٿڄخثْش٣ن حٿ٬َرِ، رڄٸَ حٿٌُحٍس، ڃٸخٽ ر٬نٌحڅ "حٿٌُ ٫ٸي ًٕٽ ڃَس ٫ڀَ ڃٔظٌٍ حٿٌ” ڃخثِ ٫َرِ ڃ٘ظَٹ

 ځ.1020ڃخٍّ  1"، ؿَّيس حٿوڀْؾ، حٿـخٍُ

 

44
ًَُّ  ، ڃٸخٽ رـَّيس حٿوڀْؾ ر٬نٌحڅ "ٿٔٚڃش حٕٯٌّش حٳظظخف ڃئطڄَ ىرِ حٿ٬خٿڄِ، ٫ن ى ٍحٗي رن ٳيي ًَُّ حٿزْجش ًحٿڄْخه ٌٓڃْش ٬ٓي  

 ځ.1020ٷزَحَّ  13"، ؿَّيس حٿوڀْؾ، حٿؼٚػخء ٿڄٌحؿيش طليّخص حٕڃن حٿٌٰحثِ َ ط٠خٳَ حٿـيٌى حٿيًٿْشحٿزْجش ّي٫ٌ اٿ
 

 

45
كټٌڃش ىرِ، ىْجش ٻيَرخء ًڃْخه ىرِ، حٿْٔخٓخص حٿزْجْش،  

http://www.dewa.gov.ae/arabic/community/environment/envpolicy.aspx 

 
46
 http://www.environment.gov.ae/environment/major/homeش ىرِ، كټٌڃش ىرِ،  حٿزْجش، حٿڄٌٷ٪ حٿَٓڄِ ٿزڀيّ 

47
ڃنظيٍ حٿوزَحء ٿٌحء ى ڃلڄي أكڄي رن ٳيي، ٍثْْ حٿڀـنش حٿ٬ڀْخ ٿـخثِس ُحّي حٿيًٿْش ٿڀزْجش، ٳِ حٿلٴپ حٿوظخڃِ ٿڀڄنظيٍ حٿزْجِ )   

طلض ٫ٍخّش حٿٌُ طڂ طن٨ْڄو (، « Pops»ٿټْڄخًّخص حٿ٠٬ٌّش حٿؼخرظش ٿظل٠َْ كٸْزش حٿٌٓخثپ حٿڄ٬خٿـش ًا٫خىس طؤىْپ حٍٕحِٟ حٿڄڀٌػش رخ

ش حٿيٻظٌٍ ٍحٗي أكڄي رن ٳيي، ًَُّ حٿزْجش ًحٿڄْخه، ًحٓظ٠خٳظو ؿخثِس ُحّي حٿيًٿْش ٿڀزْجش رخٿظ٬خًڅ ڃ٪ ڃَٻِ حٿزلٌع ًحٿيٍحٓخص رؤٻخىّڄْ

، ّنخَّ 408ڃـڀش حٕڃن، حٿ٬يى  ىّٔڄزَ حٿڄخِٟ. 18كظَ  ٣َٗ16ش ىرِ ًن٨ڄظو ڃن٨ڄش حٕڃڂ حٿڄظليس ٿڀظنڄْش حٿٜنخ٫ْش ڃن حٿـ 
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48
 ، ؿٌحثِ، حٿڄٌٷ٪ حٿَٓڄِ ٿٜخكذ حٿٔڄٌ حٿْ٘ن ڃلڄي رن ٍحٗي،ؿخثِس ُحّي حٿيًٿْش ٿڀزْجش  

http://www.sheikhmohammed.co.ae 

 
49
 charity.org/Default.aspxhttp://www.m   ًحٗنٔخنْش حٿوَّْش ٿ٫ٖڄخٽ ڃټظٌځ آٽ ٍحٗي رن ڃلڄي حٿڄٌٷ٪ حٿَٓڄِ ٿڄئٓٔش 

 
50
  xhttp://www.mbrfoundation.ae/Arabic/Pages/AboutUs.aspڃټظٌځ،    آٽ ٍحٗي رن ڃلڄي حٿڄٌٷ٪ حٿَٓڄِ ڃئٓٔش 

 
51
  http://www.dubaicares.ae/ar/visionحٿڄٌٷ٪ حٿَٓڄِ ٿيرِ حٿ٤٬خء،      

 
52
  /dubai.com-http://noorحٿڄٌٷ٪ حٿَٓڄِ ٿڄزخىٍس نٌٍ ىرِ،     

53
 1023 ڃخٍّ 13 ؿَّيس حٿزْخڅ،  رظخٍّن  

 
54
    https://www.wam.ae/ar/news/general/1395278526211.htmlحٙڃخٍحص     أنزخء ًٻخٿش 

55
 ځ.1021ّنخَّ  26حٗڃخٍحص حٿٌْځ، رظخٍّن   
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 1002 حرَّپ 11 حٕكي ٌّځ..  ًٕٿَح ىًٍطيخ ٳِ ٿڀزْجش ُحّي رـخثِس حٿٴخثِّن طظٌّـو هٚٽ ٍحٗي رن ڃلڄي حٿْ٘ن حٿٔڄٌ ٛخكذ ٻڀڄش  

57
 1007 ٳزَحَّ 3 حٿٔزض - حٗٓظَحطْـْش ىرِ ٿو٤ش َٗكو ٳِ ٍحٗي رن ڃلڄي حٿْ٘ن حٿٔڄٌ ٛخكذ ٻڀڄش   

58
 1007 حرَّپ 27 حٿؼٚػخء - حٿڄظليس حٿ٬َرْش حٗڃخٍحص ىًٿش كټٌڃش آظَحطْـْش ا٫ٚنو هٚٽ ٍحٗي رن ڃلڄي حٿْ٘ن حٿٔڄٌ ٛخكذ ٻڀڄش  

59
 1020 ٳزَحَّ 6 حٿٔزض 1012 ٿ٬خځ حٗڃخٍحص ٿيًٿش ٣ًنْش ًػْٸش اٛيحٍ ٫ن ا٫ٚنو هٚٽ ٍحٗي رن ڄيڃل ٻڀڄش  

60
 حٿڄٌٷ٪ حٿَٓڄِ ٿٜخكذ حٿٔڄٌ حٿْ٘ن ڃلڄي رن ٍحٗي آٽ ڃټظٌځ.  

61
      1/3/1020حٿؼٚػخء، :طليّغ آهَ حٿنًٌّش، ٿڀ٤خٷش حٗڃخٍحص ڃئٓٔش ان٘خء ٷخنٌڅ ّٜيٍ حٿٜڄخىُ، هڀْٴش ٛلْٴش حٿوڀْؾ، كْٔن  

c25d62f98ae5.aspx-a40a-4f8f-8654-http://www.alkhaleej.ae/portal/051821e2 

 
62
 media-and-dewa/news-AE/about-https://www.dewa.gov.ae/ar/   -   ىرِ ًڃْخه ٻيَرخء ٿيْجش حٿَٓڄِ حٿڄٌٷ٪ 
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 abic/NewsDetails.aspx?id=171http://www.dubaisce.gov.ae/ar   ٿڀ٤خٷش ح٫ٕڀَ ٿڀڄـڀْ حٿَٓڄِ حٿڄٌػ٪  

 
64
 ttp://www.wam.ae/ar/report/general/1395303063034h.   ځ1026 نٌٳڄزَ ٳِ ،(ًحځ) حٗڃخٍحص أنزخء ًٻخٿش ڃٌٷ٪ 


